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A B S T R A C T
T h i s r e p o r t e v a lu a t e s a n e n v ir o n m e n t a l e d u c a t i o n i n - s e r v i c e t e a c h e r
t r a i n i n g i n s t it u t e f o r n r̂ i d d le a n d h ig h s c h o o l s c i e n c e te a c h e r s i n N o r t h C a r o l i n a ,
e n t it l e d
"
D e v e lo p i n g a n E n v ir o n m e n t a l R e p o r t C a r d
"
.
T h e f o u r w e e k , r e s id e n t i a l
p r o g r a m w a s d e s ig n e d t o p r e pa r e t h e 2 4 p a r t ic ip a t i n g t e a c h e r s t o le a d t h e i r
s t u d e n t s t h r o u g h a h o li s t ic a s s e s s m e n t o f t h e i r lo c a l e n v i r o n m e n t . S e v e r a l
i n n o v a t iv e a s pe c t s o f t h e In s t i t u t e , i n c lu d i n g it s s c o pe , c o n t e n t , lo c a l f o c u s , a n d
m e t h o d o f im p le m e n t a t i o n , w a n
'
a n t it s e x a m i n a t io n a s a po t e n t i a l m o d e l fo r
f u t u r e , s i m i la r e f f o r t s . E v a l u a t i o n da t a w a s c o ll e c t e d u s i n g a v a r i e t y o f m e t h o d s ,
i n c l u d i n g p r e a n d po s t
- t e s t s
, q u e s t i o n n a i r e s , a n d i n t e r v i e w s . T h e i n f o r m a t io n
c o ll e c t e d w a s u s e d t o a s s e s s t h e s t r e n g t h s a n d w e a k n e s s e s o f t h e In s t it u t e
'
s
im p l e m e n ta t io n a s w e l l a s it s o u tc o m e s d u r i n g t h e s u bs e q u e n t s c ho o l y e a r .
T h e r e s u lt s o f t h e e v a lu a t io n s u gg e s t t h a t t h e In s t it u t e w a s s u c c e s s fu l a t
p r o v id i n g a c t i v it i e s , r e s o u r c e s , a n d i n f o r m a t i o n r e le v a n t t o t h e pa rt ic ip a n t s
'
c la s s r o o m t e a c h i n g . T h e w id e u s e o f e n v i r o n m e n t a l p r o f e s s i o n a ls , t h r o u g h o u t
t h e In s t it u t e
'
s im p le m e n t a t i o n , p r o v id e d t he pa r t i c i pa n t s w it h a n e tw o rk o f l o c a l
a n d s t a t e l e v e l p r o f e s s io n a l c o n t a c t s t o s u pp o r t t he i r e n v i r o n m e n t a l e d u c a t io n
t e a c h i n g . T h e e v a l u a t i o n a l s o h ig h l ig ht s t h e im po r t a n c e o f p r o v i d i n g t he
p a r t i c i p a n ts w it h a n a t m o s p h e r e i n w h ic h t h e y c a n e x c h a n g e i n fo r m a t io n a n d
i d e a s a m o n g t h e m s e lv e s . It fu r t h e r s u g g e s t s t ha t , a t t im e s , a la c k o f c o n s i s t e n t
fo c u s f o r t h e In s t it u t e
'
s a c t i v it ie s m a y h a v e de t r a c t e d f r o m i t s a b il it y t o p r o v id e
t h e t e a c h e r s w it h a s y s t e m a t ic a p p r o a c h t o t he i n te g r a t i o n o f e n v i r o n m e n ta l
e d u c a t io n i n t o t he i r c l a s s e s .
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A P P E N D IX D : T a l ly o f P a r t ic ip a n t
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s D a i ly Ev a l u a t i o n R a t in g s
f o r E a c h In s t it u te S e s s i o n 1 4 9
C O M M O N L Y U S E D A B B R E V IA T IO N S
C C - T h e In s t it u te
'
s s e v e n m e m b e r C o o rd i n a t in g C o m m it t e e
D E H N R - T h e N o r t h C a r o li n a D e p a r t m e n t o f t h e E n v i r o n m e n t , H e a lt h , a n d
N a t u r a l R e s o u r c e s
D E R C - T h e In s t it u t e ,
"
D e v e lo p i n g a n E n v i r o n m e n t a l R e p o r t C a rd
"
D P I / N C - D P I - N o r t h C a r o l i n a
'
s D e pa r t m e n t o f P u b l ic In s t r u c t io n
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E P A / US - E P A - T h e U n it e d S t a t e s E n v i r o n m e n ta l P r o t e c t io n A g e n c y
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'
s E n v i r o n m e n ta l
R e s o u r c e P r o g r a m
N O - N o r t h C a r o li n a
O E E - N o r t h C a r o li n a
'
s O ff ic e o f E n v i r o n m e n t a l Ed u c a t io n
R T P - R e s e a r c h T r i a n g le P a r k , N o r t h C a r o li n a
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C H A P T E R I : IN T R O D U C T IO N
T h is r e p o r t e v a l u a t e s a n i n
- s e r v ic e t e a c h e r t r a i n i n g i n s t it u t e , D e v e lo p i n g
a n E n v i r o n m e n t a l R e p o r t C a rd (D E R C ), w h ic h w a s s p o n s o r e d b y t h e U n it e d
S t a t e s E n v i r o n m e n t a l P r o t e c t io n A g e n c y (U S - E P A ) , a n d t h e N o r t h C a r o li n a S e a
G r a n t p ro g r a m , a n d c o o rd i n a t e d by t h e U n i v e r s it y o f N o r t h C a r o li n a
'
s
E n v ir o n m e n t a l R e s o u r c e P r o g r a m (E R P ) . T h e In s t i t u t e l a s te d f o u r - w e e k s a n d
w a s i n t e n d e d t o p r o v id e t h e p a r t i c i p a n t s w it h t h e k n o w le d g e , r e s o u r c e s , a n d
s k i l ls t o i n t e g r a t e lo c a l e n v i r o n m e n ta l t o p i c s i n t o t h e i r c la s s r o o m s . A lt h o u g h t h e
p a r t ic i pa t i n g t e a c he r s w e r e e x c lu s i v e ly s c i e n c e t e a c h e r s , t h e In s t it u t e a s p i r e d t o
b e m u c h m o r e t h a n a n e n v i r o n m e n t a l s c i e n c e w o r k s h o p . I n a d d it i o n t o
p r o v id i n g t h e p a r t ic i p a n t s w i t h a s o li d u n d e r s t a n d i n g o f e n v i r o n m e n t a l c o n c e p t s ,
it s o u g h t t o p r o v i de i n s ig h t i n to t h e e c o n o m i c , s o c i a l , a n d p o lit i c a l c o n t e x t o f
t h e s e c o n c e p t s . T h e p la n n e r s o f D E R C b e l ie v e d t h a t t h e k n o w le d g e ,
u n d e r s t a n d i n g , a n d s k i ll s g a i n e d t h r o u g h t he In s t it u t e w o u l d s e r v e t o e m p o w e r
t h e pa r t ic i p a n t s , a n d s u b s e q u e n t l y t h e i r s t u d e n t s , t o b e k n o w l e dg e a b le a n d
r e s po n s i b le a d v o c a t e s fo r e n v i r o n m e n t a l h e a lt h . T h e In s t it u t e
'
s p l a n n e r s
in t e n d e d t o u s e e n v i r o n m e n t a l s c i e n c e a s a s te p p in g s t o n e to a f fe c t i n g po s i t i v e
c h a n g e i n t he lo c a l e n v i r o n m e n t . DE R C , w a s t h e r e fo re , i n t e n d e d t o b e a n
e n v i r o n m e n t a l e d u c a t i o n (E E ) i n - s e r v i c e w o r k s h o p a n d t o s e r v e a s a m o d e l f o r
s im i l a r t r a i n i n g e f f o r ts fo r t e a c h e r s .
1. 1 : B a c k g r o u n d
E n v i r o n m e n t a l e d u c a t i o n (E E ) is a t e r m u s e d t o d e s c r ibe a d i s c i p li n e t h a t
e m e rg e d d u r i n g t h e l a t e
'
5 0 s a n d e a r ly
'
6 0 s t o p r o m o t e a n u n d e r s t a n d i n g o f t he
e n v i r o n m e n t a l p r o b le m s fa c i n g a n i n c r e a s i n g ly in d u s t ri a l iz e d a n d u r b a n i z e d w o r ld
a n d s t im u la t e p a r t ic ip a t io n i n t h e ir s o l u t io n s . S t a pp , e t . a t . d e f i n e d E E a s fo l lo w s :
E n v i r o n m e n t a l e d u c a t i o n is a im e d a t p r o d u c i n g a c it iz e n ry t h a t i s
k n o w le d g e a b l e c o n c e r n i n g t h e b i o p h y s i c a l e n v i r o n m e n t a n d i ts
a s s o c i a t e d p r o b le m s , a w a r e o f h o w t o h e lp s o lv e t h e s e p r o b le m s ,
a n d m o t iv a t e d t o w o r k t o w a rd t he i r s o lu t i o n (p . 3 0 , 1 9 6 9 ).
A s t h e a w a r e n e s s o f t h e s c o p e a n d s e v e ri t y o f e n v i r o n m e n t a l i s s u e s i n c r e a s e d
d u ri n g t h e l a t e 6 0
'
s a n d 7 0
'
s , s o t o o d i d t h e r a t e o f e v o lu t i o n o f E E (B o n e s , 1 9 9 4 ).
T o d a y , d u e t o t h e g lo b a l n a t u r e o f m a n y e n v i r o n m e n t a l p r o b le m s , E E i s t h e fo c u s
o f m u c h i n t e r n a t io n a l a t te n t io n . It ha s b e e n t h e s u b j e c t o f a t le a s t t w o
i n t e r n a t i o n a l c o n f e r e n c e s (T b i li s i , G e o rg i a , US S R i n 1 9 7 7 , a n d A d e la id e ,
A u s t r a lia i n 1 9 9 0 ), a n d i s v i e w e d by t h e U n it e d N a t io n s E d u c a t i o n a l , Sc ie n t if ic ,
a n d C u lt u r a l O rg a n iz a t i o n a s t h e f u n d a m e n t a l m e a n s t o t h e a c h i e v e m e n t o f
s u s t a i n a b le d e v e l o p m e n t (UN E S CO , 1 9 8 8 ).
T h e im p o r t a n c e o f pu r s u in g E E i n t h e U n it e d St a t e s w a s f i r s t o f f ic i a l ly
r e c o g n iz e d b y t h e U n it e d St a t e s go v e r n m e n t i n 1 9 7 0 w h e n t h e f i r s t
E n v i r o n m e n ta l Ed u c a t io n A c t w a s s i g n e d i n t o la w . T h is la w w a s r e p e a le d i n
1 9 8 1 , a f t e r w h ic h fo l lo w e d a
"
n o t i c e a b le d e c l i n e i n f e d e r a l s u p p o r t fo r E E
"
(M a r c i n c o w s k i , 19 9 0 , p . 7 ) . T h e s u pp o r t w a s r e n e w e d in 1 9 9 0 , u n d e r th e B u s h
a d m in i s t r a t io n w it h t h e pa s s i n g o f a s e c o n d la w , t h e N a t i o n a l E n v i r o n m e n ta l
E d u c a t i o n A c t . T h i s a c t p r o m is e d b o t h m o n e y , t e c hn ic a l s u p po r t , a n d re c o g n it i o n
t o E E p r o g r a m s a n d w a s d e s ig n e d t o p r e p a r e a n d
"
e n c o u r a g e s t u d e n t s t o p u r s u e
c a r e e r s r e la te d to t h e e n v i r o n m e n t
"
(T h e N a t i o n a l Ed u c a t i o n A c t , 1 9 9 0 b , p . S
1 7 1 6 1 ). E E i s v ie w e d in t h e U n it e d St a t e s , h o w e v e r , a s a m e a n s n o t o n ly t o
p r e p a r e s t u d e n t s fo r c a r e e r s , b u t a ls o t o m a ke t h e m a w a r e o f t he i r r e la t i o n s h i p ,
a n d t h a t o f s o c i e t y , t o t h e e n v i r o n m e n t , a n d t o p r e p a r e t h e m t o b e r e s p o n s i b le
e n v i r o n m e n ta l c it iz e n s , th u s e n a b li n g t h e m t o m a ke w e l l i n fo r m e d
"
d e c is io n s t h a t
a f f e c t (d i r e c t ly a n d i n d i r e c t ly ) t h e e n v i r o n m e n t
"
(S ta p p , e t . a l . , 1 9 6 9 , p . 3 0 ). E E
a ls o r e c e iv e s c o n t in u o u s s u pp o r t i n t ii e n o n
- go v e rn m e n ta l s e c t o r t h r o u g h n o n ¬
p r o f it e n v i r o n m e n t a l a n d e d u c a t io n a l o rg a n iz a t io n s a n d i n s t it u t i o n s .
A lt h o u g h E E p ro g r a m s a r e p r e v a le n t a t m u s e u m s , z o o s , a q u a ri u m s ,
s u m m e r c a m ps , n a t u r e c e n t e r s , a n d o t h e r s im i la r v e n u e s , t h e s c o pe a n d
e f fe c t iv e n e s s o f t he s e p r o g r a m s is lim it e d b y t h e n a t u r e o f t h e o rg a n iz a t i o n s , a n d
t h e e x po s u r e o f s t u d e n t s t o t h e m . T h e r e f o r e , a s ig n if ic a n t e f f o r t o n t h e pa r t o f t h e
E E c o m m u n ity h a s be e n a im e d a t fo r m a li z i n g E E a n d i n t e g r a t i n g i t i n t o t h e p u b lic
s c h o o l c u r r ic u l u m , t h e r e b y m a k i n g it a pa r t o f e v e ry s t u d e n t
'
s e d u c a t io n . F o r
e x a m p le , R u s k e y a n d W il k e a d v o c a t e fo r t h e i n c lu s io n o f E E
" i n e v e r y s c h o o l , a t
e v e ry g r a d e l e v e l , a n d i n m o s t , if n o t a l l , s u b je c t a r e a s
"
(1 9 9 4 , p . 2 ).
N o n e t h e l e s s , t h e r e s p o n s e t o t h is p u s h a t t h e s t a t e l e v e l h a s b e e n s lo w .
R u s k e y a n d Wi l ke r e p o r t t h a t a s o f 19 9 4 , o n ly t h r e e s t a t e s , a n d 5 c o u n t ie s a n d
c o m m u n it i e s o u t s id e o f t h o s e s ta te s h a d w e l l d e v e l o p e d E E p r o g r a m s t h a t
s t r o n g ly f a c i lit a t e d o r m a n d a t e d t h e im p le m e n t a t i o n o f a n E E c u r r ic u l u m w i t h i n
t h e ir p u b li c s c h o o ls . T h e y r e p o r t o n ly s m a l le r s t e p s t o w a r d p r o g r e s s in 4 1 o t h e r
s t a t e s . T h e s e s te p s i n c lu d e t h e e s ta b li s h m e n t o f s ta te a g e n c i e s , o r t h e
e m pl o y m e n t o f s t a t e p e r s o n n e l t o o v e r s e e t h e s t a t e
'
s E E e ff o r t s
,
a n d / o r t h e
e x is t e n c e o f w r it t e n s t r a te g ie s a n d c u r r i c u l u m f o r t h e p u r s u it o f E E (1 9 9 4 ) . In
a d d it i o n t o t h e s e s t a t e a n d c o m m u n it y le v e l e f f o r ts , i n d iv id u a l s c h o o ls a n d
t e a c h e r s o f te n f i n d w a y s t o im p le m e n t t h e ir o w n E E p r o g r a m s w i th m i n im a l
e x t e r n a l s u p p o r t (B o n e s , 1 9 9 4 , C a r ls o n , 1 9 9 3 ) .
D e s p it e t h i s a pp a r e n t p r o g r e s s t h e pu r s u it o f E E i n p u b l ic s c h o o ls h a s
r e m a i n e d l a rg e l y i n e f f e c t iv e . R a m s e y , H u n g e r fo r d , a n d V o lk c la im t h a t ,
"
e n v ir o n m e n t a l e d u c a t io n , i f it e x is t s a t a l l , i s l o o s e ly o rg a n iz e d a n d h a s lit t le
s e n s e o f d i r e c t io n (p . 3 6 , 1 9 9 2 ).
"
T h i s c o n c l u s io n i s c le a r ly t h e r e s u lt o f s e v e r a l
f a c t o r s , i n c l u d i n g t h e la c k o f c l a r ity r e g a r d in g w ha t c o n s t i tu t e s e ff e c t iv e E E , t he
la c k o f f le x i b i l it y i n t h e s t r u c t u r e o f p u b li c e d u c a t i o n e n a b li n g it to a s s im i la t e E E ,
a n d a la c k o f p r o p e r ly t r a i n e d p e r s o n n e l t o t e a c h E E .
T h e r e h a s b e e n a lo n g s t a n d i n g d e b a t e o v e r w h a t c o n s t it u t e s e f fe c t iv e E E ,
a n d t h e d i s c i p li n e f a c e s w h a t h a s b e e n t e r m e d a
"
d e f in it io n a l p r o b l e m
"
(G i g li o t t i ,
1 9 9 1 ; H u n g e r fo rd , P e y t o n , a n d Wi l ke , 1 9 8 3 ; V a n M a t r e , 1 9 9 0 ). T h i s h a s r e s u lt e d
i n s e v e r a l a t t e m pt s t o c h a r a c t e r iz e a n d d e f i n e E E i n o rd e r t o d e v e lo p a u n if o r m
a p p r o a c h t o it s pu r s u it (H a rt , E . P . , 1 9 8 1 ; H u n g e r f o r d , P e y t o n , a n d W i lk e , 1 9 8 0 ;
T u d o r
,
M . T . 1 9 9 1 ). T h e r e c o n t i n u e s t o b e , h o w e v e r , w id e s p r e a d a g r e e m e n t w it h
S t a p p
'
s d e f i n it io n . F o r e x a m p le , a s e x p r e s s e d b y H u n g e r fo rd , P e y t o n , a n d W i lk e
t h e o v e r a ll g o a l o f E E is :
t o a i d c it iz e n s i n b e c o m i n g e n v i r o n m e n t a l ly k n o w le d g e a b le , a n d
a b o v e a l l , s k i l le d a n d d e d i c a t e d c i t i z e n s w h o a r e w i l l i n g t o w o r k ,
i n d iv id u a ll y a n d c o lle c t iv e l y , to w a rd a c h ie v i n g a n d / o r m a i n t a i n i n g a
d y n a m i c e q u i li b r i u m be t w e e n q u a lit y o f li fe a n d q u a l ity o f t h e
e n v i r o n m e n t (p . 4 3 , 1 9 8 0 ).
T h e te r m e n v i r o n m e n t a l lit e r a c y h a s b e e n c o i n e d to d e s c r i b e t h e b o d y o f
k n o w le d g e d e s c r i b e d w it h i n t h is g o a l . It i s d e f i n e d by D a s h e fs k y a s ,
"
t h e b a s ic
le v e l o f u n d e r s ta n d i n g a n i n d iv i d u a l s h o u l d po s s e s to m a k e i n t e l lig e n t d e c i s io n s
a bo u t m a n a g i n g o u r e n v i r o n m e n t
"
{p . 8 5 , 1 9 9 3 ). E n v ir o n m e n ta l l it e r a c y t h u s
r e q u i r e s u n d e r s t a n d i n g o f e c o l o g ic a l c o n c e p t s , t h e n a t u r e o f i n t e r a c t io n s b e tw e e n
h u m a n s a n d t h e e n v i r o n m e n t , a n d ba s i c c i v ic s p r i n c i p le s . T h e g o a l o f E E g o e s
be y o n d t h e d e v e lo p m e n t o f e n v i r o n m e n t a l l it e r a c y , h o w e v e r . It s e e k s t o m o t iv a t e
e n v i r o n m e n t a l ly lit e r a t e c it iz e n s t o a c t .
B o t h t he i n te rd i s c i p l i n a ry n a t u r e o f e n v i r o n m e n t a l lit e r a c y , a n d t he l a c k o f
u n d e r s t a n d i n g o f w h a t m o t i v a t e s e n v i r o n m e n t a l ly r e s p o n s i b le a c t io n h a v e
c o n t r i b u t e d t o th e c h a l le n g e o f im p le m e n t in g s u c c e s s f u l E E p r o g r a m s i n p u b li c
s c h o o l s . T h e
"
c o m pa r t m e n t a l iz a t i o n
"
o f k n o w l e d g e i n t o d e fi n e d d i s c i p li n e s s u c h
a s b io lo g y , c h e m i s t ry , a n d s o c ia l s t u d ie s i n p u b l ic s c h o o l s m a k e s a d d r e s s i n g
e n v i r o n m e n t a l l it e r a c y d i f f ic u lt (C o r t e s e , 1 9 9 3 , S i n g l e t a ry , T . J . 1 9 92 ). T w o
s u g g e s t e d s o l u t i o n s t o t h i s p r o b l e m h a v e b e e n t h e d e v e lo p m e n t o f s p e c if ic E E
c la s s e s
,
o r t h e u s e o f a s y n t h e s i z e d a n d c o o rd i n a t e d i n t r a
- c o u r s e t e a m t e a c h i n g
a p p r o a c h (S i n g le t a ry , T . D . , 1 9 9 2 ). In g e n e r a l , h o w e v e r , E E r e g u la r l y fa ll s u n d e r
t h e u m b re l la o f s c ie n c e d u e to it s fo u n d a t i o n s i n e c o lo g ic a l c o n c e p t s .
T h e c h a l le n g e o f a c h ie v i n g t h e a c t i o n c o m p o n e n t o f t h e o v e r a ll g o a l o f E E ,
c o n t i n u e s t o b e p r o b l e m a t i c i n t h e e s t a b li s h m e n t o f a s t r u c tu r e d E E c u r r ic u lu m .
T h e r e h a s be e n m u c h r e s e a r c h o n w h a t p r o m o t e s c h a n g e s i n e n v i r o n m e n t a l ly
r e la t e d b e h a v i o r (L e e m i n g , D w y e r , P o r t e r , a n d C o b e r n , 1 9 9 3 ; R a m s e y , J . M .
1 9 9 3 ). T h e r e s u lt s s u g g e s t t h a t p r o v id i n g k n o w le dg e a lo n e i s n o t s u ff ic i e n t
(S t e v e n s o n , R . B . , 1 9 9 3 ). O n e o f t h e fa c t o r s g o v e r n i n g b e h a v i o r i s a n
i n d iv i d u a l
'
s v a l u e s y s t e m (H u n ge r fo rd . H . R . , L it h e r la n d , R . A . , P e y to n , R . B . ,
R a m s e y , J . M . , V o l k , T . L . , 1 9 9 2 ). N o t o n ly a r e v a l u e s d if f i c u lt t o t e a c h a n d t o
c h a n ge , b u t t h e i n t r o d u c t i o n o f v a l u e s i n t o a c la s s r o o m r a is e s e t h ic a l q u e s t i o n s .
H u n g e r fo r d e t . a l s u g g e s t t h a t w i t h a p p r o p r ia te s e n s it iv ity , t h e c h a l le n g e s o f
a d d r e s s i n g v a l u e s a n d o t h e r fa c t o r s r e l a t e d t o be ha v io r c h a n g e m a y be
o v e r c o m e . T h e y h a v e d e v e l o pe d a c u r r i c u l u m to h e lp a c h i e v e t h i s g o a l , a s w e l l
a s t h e g o a l o f e n v i r o n m e n ta l lit e r a c y a s d e f i n e d a b o v e (1 9 9 2 ) . N o n e t h e le s s , t h e
q u e s t i o n o f t h e m o s t e f f e c t iv e w a y to a c h i e v e b e h a v i o r c h a n g e r e m a i n s t h e
s u b j e c t o f a s ig n if ic a n t a m o u n t o f E E re s e a r c h .
1. 2 : T h e N e e d t o T r a i n T e a c h e r s
G iv e n t he p r e s e n c e o f H u n g e r f o r d
'
s E E c u r ri c u l u m
,
a s w e ll a s m a n y o t h e r s
in c l u d i n g t h e w i d e ly u s e d P r o j e c t L e a r n i n g T r e e , a n d P r o j e c t Wi ld c u m c u lu m
s u p p le m e n t s , o n e o f t h e r e m a i n i n g c h a l le n g e s t o t h e im p l e m e n ta t io n o f E E in t h e
K - 1 2 p u b lic s c h o o l c u r r ic u lu m i s t h e l a c k o f , t e a c h e r s w i t h a p p r o p ri a t e t r a i n i n g t o
a d m i n i s t e r s u c h c u r ri c u la . Sa m u e l c o n c l u d e d
,
i n a 1 9 9 3 s t u dy o f a s c h o o l
'
s E E
p r o g r a m , t h a t t h e
"
t e a c h e r s
'
u n d e r s t a n d i n g o f e n v ir o n m e n ta l i s s u e s a n d t he i r
c o n c e pt s o f e n v i r o n m e n ta lis m w e r e l im it e d , a n d a s a r e s u lt t h e y w e r e u n a b l e t o
a s s e s s t h e p e d a g o g ic a l s o u n d n e s s o f s o m e o f t h e i r id e a s o r e n v is i o n t h e m a n y
w a y s i n w h i c h t h e i r s u b j e c t a r e a s c o u ld b e r e la t e d t o a n e n v ir o n m e n ta l f r a m e w o rk
(p . 2 7 )
"
. I n a s t u d y o f t e a c h e r s i n In d ia n a , B u e t h e a n d S m a l lw o o d c h a r a c t e ri z e d
t h e i r le v e l o f e n v i r o n m e n t a l lit e r a c y a s
" lo w " (1 9 87 ).
A lt h o u g h t he tw o s t u d i e s c it e d i n t h e p r e v i o u s p a r a g r a p h , r e p r e s e n t v e ry
s p e c if ic po p u la t i o n s w i t h i n t h e t e a c h i n g c o m m u n it y , t h e r e is n o e v id e n c e t o
s u gg e s t t h a t o u t s id e o f t h e s e p o pu l a t i o n s t h e s it u a t io n i s v e ry d i f fe r e n t . T o
r e m e d y t h e la c k o f t e a c h e r p r e pa r a t i o n i n t h e a r e a o f E E , t h e r e i s a s ig n if ic a n t
p u s h t o i n c lu d e E E a s a n e s s e n t i a l p a r t o f t h e p r e
- s e r v ic e t r a i n i n g f o r t e a c h e r s .
T h i s i s t h e e d u c a t io n w h i c h a t e a c h e r r e c e iv e s p ri o r t o e n t e ri n g a c l a s s r o o m .
R u s ke y r e p o r t e d t h a t a s o f 1 9 9 4 , p r e - s e r v ic e e d u c a t io n i n E E w a s ,
"
o n e o f t h e
l e a s t f r e q u e n t E E c o m po n e n ts a c r o s s t h e c o u n t ry .
"
A n d t h a t o n ly
"
t h r e e s t a t e s
h a d a p r e - s e r v ic e E E t e a c h e r t r a i n i n g r e q u i r e m e n t : A r iz o n a , P e n n s y lv a n i a , a n d
W i s c o n s i n " (p . 4 , 1 9 9 4 ) . T h e s l o w r a t e o f c h a n g e i n t h i s a r e a , c o m b in e d w it h t h e
lo w le v e l o f e n v i r o n m e n t a l l it e r a c y o f t e a c h e r s r e c e i v i n g c u r r e n t p r e
- s e r v ic e
e d u c a t io n t r a i n i n g c r e a te a s ig n i f i c a n t n e e d fo r i n
- s e r v i c e t r a i n i n g o p p o r tu n it ie s
(V o ik , T . L , H u n ge r f o rd , H . R . , a n d T o m e r a , A . N . , 1 9 8 4 ) . T h e s e a r e e d u c a t i o n a l
p r o g r a m s p r e s e n te d t o c u r r e n t te a c h e r s . E v e ry s t a te p r e s e n t ly o f fe r s
o p po r tu n it ie s f o r i n
- s e r v ic e t r a i n i n g fo r t e a c h e r s a n d e f f o r t s to im pr o v e t h e q u a li ty
o f t h i s i n - s e r v ic e e d u c a t io n c o n t i n u e (W i lk e , 19 9 4 ) .
1. 3 : E E in N o r t h C a r o l i n a
T h e St a t e o f N o r t h C a r o l i n a e x p re s s e d i ts s u pp o r t f o r E E t h r o u g h t h e
E n v i r o n m e n t a l E d u c a t io n A c t o f 1 9 9 3 . T h i s a c t m a n d a te d T h e O ffi c e o f
E n v i r o n m e n t a l E d u c a t i o n (O E E ), w it h i n t h e s t a t e ' s D e p a r t m e n t o f E n v i r o n m e n t ,
8
H e a lt h , a n d N a t u r a l R e s o u r c e s (DE H N R ) t o s u pp o r t E E i n t h e s t a t e , a n d t o
o v e r s e e c o o pe r a t i o n b e t w e e n D E H N R a n d t h e S t a te
'
s D e p a r t m e n t o f P u b l ic
I n s t r u c t i o n (D P I) i n t h e p r o m o t i o n o f E E (T h e N o r t h C a r o l i n a E n v i r o n m e n t a l
Ed u c a t i o n P la n , 1 9 9 4 ) . In D e c e m b e r , 1 9 9 4 , O E E h e ld a s t a t e le v e l c o n f e r e n c e t o
p la n a c o u r s e o f a c t io n fo r t h e p u r s u i t o f E E i n N o r t h C a r o l i n a . T h e p r o c e e d i n g s
f r o m t h e c o n f e r e n c e p r e s e n t e d a m o d i fi e d g o a l f o r E E :
T h e g o a l o f e n v i r o n m e n t a l e d u c a t io n i n N o r t h C a r o l i n a i s i n f o r m e d
c it iz e n s w it h th e k n o w l e d g e , u n d e r s t a n d i n g , a n d s k i l ls n e c e s s a r y t o
t a k e p r o p e r c a r e o f t h i s t h e
'
g o o d l ie s t la n d u n d e r t h e c a p e o f
h e a v e n
'
t h r o u g h s o u n d d e c i s i o n m a k i n g a n d r e s po n s i b le b e h a v io r
a s s te w a r d s o f N o r t h C a r o li n a
'
s e n v i r o n m e n t (T h e N o r th C a r o li n a
E n v ir o n m e n t a l E d u c a t i o n P la n , p . 5 , 1 9 94 ).
T h i s go a l c a l ls f o r a lo c a l a p p r o a c h to E E , w h i c h h a s t r a d it io n a l ly e m p h a s i z e d
m o re g l o b a l c o n c e r n s (S c h a e fe r , 19 9 3 ). A n o t he r r e s u lt o f t h e c o n f e r e n c e w a s a
r e it e r a t e d s u p p o r t f o r e f f e c t iv e i n - s e r v i c e t e a c h e r t r a i n i n g i n E E i n t h e St a t e .
1. 4 : P u r p o s e F o r R e s e a r c h
T h is r e s e a r c h e v a l u a t e s a n E E i n - s e r v ic e t e a c h e r t r a i n i n g i n s t it u t e ,
"
D e v e lo p i n g a n E n v i r o n m e n t a l R e p o r t C a rd
"
, w h i c h t o o k p l a c e i n N o r t h C a r o l i n a .
"
D e v e lo p i n g a n E n v i r o n m e n ta l R e p o r t C a rd
"
(D E RC ) w a s a n E E in - s e r v ic e
te a c h e r e n h a n c e m e n t i n s t it u t e fo r m idd l e a n d h ig h s c h o o l s c ie n c e t e a c h e r s . T h e
o n e - m o n t h p r o g r a m i n v o lv e d 2 4 s c ie n c e t e a c h e r s f r o m a c r o s s t h e s t a t e . M a n y
a s p e c t s o f t h e In s t it u t e m a d e it i n n o v a t i v e . A m o n g t h e s e fa c to r s w e r e t h e s c o p e
o f it s c o n t e n t , t h e a m o u n t o f f u n d i n g w hi c h it r e c e iv e d , a n d e s pe c ia lly it s lo c a l
a pp r o a c h t o E E m a k i n g it c o n s i s t e n t w it h N C
'
s g o a l.
A s a po t e n t i a l m o d e l f o r p u r s u in g E E i n
- s e r v ic e t r a i n i n g i n N C , t h e
i n fo r m a t i o n g a i n e d f r o m t h e e v a l u a t i o n o f DE RC m a y be u s e fu l i n h e l p i n g s h a p e
E E i n - s e r v ic e e f f o r t s i n t h e s t a t e o f N o r t h C a ro l i n a . T h e fo r m a l e v a lu a t i o n o f t h is
S u m m e r I n s t i t u t e i s in t e n d e d :
(1 ) t o p r o v id e i n f o r m a t i o n t h a t w i ll b e u s e fu l t o t h e In s t it u t e
'
s s t a f f i n p l a n n i n g
t h e i r f u t u r e e d u c a t i o n a l a c t iv it i e s t o b e m a x im a ll y e f f e c t iv e ; a n d
(2 ) t o p r o v id e in f o r m a t io n t o o t h e r e d u c a t o r s p la n n i n g t o u n d e r ta k e s im i la r
e n d e a v o r s o r u s e t h e In s t it u t e a s a m o de l f o r a n E E i n - s e r v ic e p r o g r a m .
T h e s e o b j e c t i v e s w e r e u s e d i n s h a p in g th e e v a lu a t io n o f t h e In s t it u t e .
A lt h o u g h i n fo r m a t io n g a i n e d by t h is e v a l u a t i o n is i n t e n d e d to be u s e d by
i n - s e r v ic e p r o g r a m p l a n n e r s t o h e lp s h a p e t h e ir E E e ffo r ts , it m a y a ls o b e
v a l u a b l e t o o t h e r a u d ie n c e s . P la n n e r s o f r e la t e d p r o g r a m s , s u c h a s p r e - s e r v ic e
p r o g r a m s f o r t e a c h e r s , a n d a d u lt E E p r o g r a m s , a n d d e s ig n e r s o f c u r r i c u lu m
m a t e r i a ls m a y a ls o f i n d t h e i n f o r m a t i o n u s e fu l i n f o c u s in g t h e i r e f f o r t s . F u n d i n g
a g e n c i e s m a y b e n e f it f r o m t h e i n f o r m a t i o n in t h a t it m a y h e lp t h e m i n f o c u s i n g
t h e i r R F P
'
s a n d s e le c t i n g p r o g r a m s t o r e c e i v e a s s i s ta n c e . A dd it i o n a l ly , it m a y
h e lp p r o s pe c t iv e p a r t i c i pa n t s i n E E i n - s e r v ic e p r o g r a m s c ho o s e a p r o g r a m t h a t
b e s t s u it s t h e ir n e e d s . F in a l ly , e d u c a t io n a l i n s t it u t io n s m a y f i n d t h e i n f o r m a t io n
v a l u a b l e in s h a p i n g c u r ri c u la , a n d s e t t i n g e d u c a t io n a l o bj e c t iv e s .
T h e r e m a i n d e r o f t h i s r e p o r t w il l p r o v i d e a d e s c r i p t io n o f D E R C a n d
p r e s e n t t h e r e s u lts o f it s e v a l u a t i o n . T h e n e x t c h a pt e r w i l l d e s c r i b e t h e In s t it u t e ,
it s g o a ls a n d o b je c t i v e s , a n d t h e p ro c e s s u s e d t o p la n it . C h a p t e r II I p r e s e n t s th e
e v a l u a t i o n m e t ho d o lo gy u s e d fo r t h e p u r p o s e o f t h i s r e p o r t . T h e e n s u i n g t w o
c h a p t e r s , IV a n d V , c o n t a i n i h e r e s u lt s o f t h e e v a l u a t i o n , r e s pe c t iv e ly fo c u s i n g o n
t he o u t c o m e s o f t h e In s t it u t e d u r i n g t h e s u b s e q u e n t y e a r , a n d t h e s t r e n g t h s a n d
w e a k n e s s e s i n h e r e n t i n it s im p le m e n t a t io n . T h i s r e p o rt c o n c lu d e s w it h a
s u m m a r y o f t h e e v a lu a t io n
'
s f i n d i n g s a n d r e c o m m e n da t io n s f o r s im i l a r i n s t it u t e s .
C H A P T E R I I : I N S T I T U T E D E S C R I P T I O N
D e v e lo p i n g a n E n v ir o n m e n t a l R e po r t C a rd (D E R C ) w a s o n e o f a g r o u p o f
In s t it u te s f u n d e d a s pa r t o f t h e p r o g r a m k n o w n a s ST E P (S u m m e r T e a c h e r
E n h a n c e m e n t P r o g r a m s ) b y t h e U n it e d S t a t e s D e p a r t m e n t o f E n e r g y (D O E )
t h r o u g h t h e F e d e r a l C o o r d i n a t i n g C o u n c i l f o r Sc i e n c e , E n g i n e e r i n g , a n d
T e c h n o lo gy (F C CS E T ). T h e c o u n c i l c a l le d f o r p r o po s a ls d e s ig n e d t o
"
e x pa n d
c o n t e n t k n o w l e d g e a n d e n h a n c e p e d a g o g i c a l s k i ll s o f t e a c h e r s o f s c i e n c e ,
m a t h e m a t ic s
,
e n g i n e e r i n g , a n d t e c h n o lo g y t h r o u g h p a r t ic i p a t i o n i n f o u r
- w e e k
s u m m e r i n s t it u te s w h i c h u t i li z e t h e u n iq u e r e s o u r c e s o f F e d e r a l r e s e a r c h
f a c i li t i e s .
"
(F C CS ET , 1 9 9 3 ). D r . J o h n O
'
N e i l a t t h e O ff ic e o f t h e S e n i o r O f f ic ia l o f
R e s e a r c h a n d D e v e l o pm e n t , U n it e d S t a t e s E n v i r o n m e n ta l P r o t e c t io n A g e n c y
(U S - E P A ) i n v it e d a g r o u p o f e n v i r o n m e n t a l e d u c a t o r s f r o m a r o u n d t h e
R e s e a r c h T r ia n g le P a r k a r e a i n N o rt h C a r o li n a t o r e s p o n d t o t h e R F P . T h e
r e s u lt i n g p r o p o s a l d e s c r i b e d a n e n v i r o n m e n t a l e d u c a t i o n p r o g r a m t h a t w o u ld
d r a w o n t h e v a s t a r r a y o f t e c h n i c a l a n d s c i e n t i f i c r e s o u r c e s (i n c lu d i n g t h r e e
m a j o r u n iv e r s it ie s , a v a i la b le i n t h e a r e a ) . T h e p r o g r a m , D E R C , w a s i n t e n d e d f o r
m id d l e a n d h i g h s c h o o l s c i e n c e t e a c h e r s (O
'
N e i l , 1 9 9 3 ) .
T h e p r o p o s a l d e s c r i b e d D E RC a s a p r o g r a m t h a t w o u ld e n h a n c e
p a r t i c i p a n t s
'
a w a r e n e s s o f
"
lo c a l a n d r e g i o n a l e n v i r o n m e n ta l i s s u e s a n d
a v a i la b l e s c i e n t if ic a n d m a n a g e r i a l r e s o u r c e s (O
'
N e i l , p . 1 , 1 9 9 3 ) .
"
It a l s o
p ro m is e d t o he l p t e a c h e r s t o
"
u n d e r s t a n d h o w p h y s ic a l a n d b i o lo g ic a l f a c to r s
i n t e r a c t a s c o m po n e n t s o f e c o s y s t e m s a n d h o w h u m a n s p la y a c r it i c a l r o l e i n
1 1
a f fe c t i n g t h e s e s y s t e m s (O
'
N e il
, p . 1 , 1 9 9 3 ) .
"
A s c o n c e i v e d
,
D E R C w a s a 1 9 -
d a y In s t it u t e ba s e d a t t h e US
- E P A f a c i lit y i n R T P , NC , w i t h s o m e p r e s e n t a t i o n s
t a l< i n g p l a c e a t U N C
- C H a n d m a n y o ff - s it e f ie ld t r i p s . T h e b r o a d p l a n w a s to
e x a m i n e l o c a l e n v i r o n m e n t a l q u a lit y i n a h o l is t ic m a n n e r , f r o m g a t h e ri n g
in f o r m a t i o n o n a l l a s p e c t s i n d ic a t i n g a n d e f fe c t i n g e n v i r o n m e n t a l q u a l ity , to
s y n t h e s i z i n g t h e i n fo r m a t i o n i n t o a g r a d e o r r e p o r t c a rd , w h ic h w o u ld t h e n b e
u s e f u l f r o m a p o l ic y s t a n d p o i n t . T h e o n e - m o n t h In s t it u t e w a s f u n d e d t o t h e
a m o u n t o f $2 3 0 , 0 0 0 .
A t t h i s p o i n t it w o u ld b e u s e f u l t o a c k n o w le d ge a po t e n t i a l s o u r c e o f
c o n f u s i o n w it h i n t h i s r e p o r t .
"
D e v e lo p i n g a n E n v i r o n m e n t a l R e p o r t C a rd
" i s t h e
t it le o f t h e In s t it u t e . A d d it i o n a l ly , t h e p la n n e r s o f t h e In s t it u t e i n te n d e d t h e
c o n c e p t o f a n e n v i r o n m e n t a l r e p o r t c a r d t o b e a m e t a p h o r f o r s y n t h e s i z i n g
v a r i o u s d i s c r e t e p i e c e s o f i n f o r m a t i o n r e g a rd i n g e n v i r o n m e n t a l h e a lt h i n t o a
m e a n i n g f u l d e s c r ip t iv e r e s u lt , a
"
g r a d e
"
. T h e re fo r e t h e a c t o f d e v e lo p i n g t h i s
e n v i r o n m e n t a l r e po r t c a rd w a s t o be pe r f o r m e d a t s o m e po i n t o r p o i n t s d u r i n g
t h e In s t it u te . T h r o u g h o u t t h e r e m a i n d e r o f t h is r e p o r t , t o a v o id c o n f u s i o n , t h e
fo u r - w e e k le a r n in g e x pe r i e n c e th a t i s t h e i n s t i t u t e e n t i t le d
"
D e v e l o p i n g a n
E n v i r o n m e n t a l R e po r t C a r d
"
w i l l b e r e fe r r e d t o s im p ly a s th e In s t it u t e , o r b y t h e
a c r o n y m D E R C . In c o n t r a s t , w h e n r e f e r r i n g to t h e m e t a p h o r o r t h e e x p l ic it u s e
o f t h e m e t a p h o r , t h e w h o le p h r a s e
"
d e v e lo p i n g a n e n v i r o n m e n t a l r e po r t c a r d
"
w i ll b e u s e d .
11. 1 : G o a l s a n d O b j e c t i v e s
T h e
"
o v e r a l l g o a l
"
o f t h e In s t it u t e , a s d e s c ri b e d i n t h e p r o po s a l , w a s
"
t o
r e a c h u n d e r - r e pr e s e n t e d t e a c h e r s w it h e x c it i n g i n f o r m a t i o n a n d i n s t r u c t i o n a l
m e t h o d s fo r d e v e l o p m e n t o f e n v i r o n m e n t a l s t r a t e g i e s i n t h e c la s s r o o m . . .
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(O
' N e i l , p . 1 , 1 9 9 3 )
" S i x " s u b - g o a ls
"
a r e id e n t if i e d a s t li e v e h ic l e s f o r t h e
a c h ie v e m e n t o f t h i s g o a l . T h e y a r e t o d e v e lo p :
1 . Sc i e n t i f i c c o n c e p t / k n o w le d g e : i n c r e a s e d a w a r e n e s s a n d
u n d e r s ta n d i n g o f e c o s y s t e m s a n d e c o s y s t e m h e a l t h .
2 . S k i l ls : in c r e a s e d u n d e r s t a n d i n g o f b a s i c m e t h o d s o f
c o m p a r i s o n s , a n a ly s i s a n d e v a lu a t i o n o f e c o s y s t e m h e a lt h .
3 . M a n a g e m e n t : i n c r e a s e d fa m i li a r ity o f t h e s t r u c t u r e s a n d r o l e s o f
r e s o u r c e m a n a g e m e n t a g e n c i e s a t f e d e r a l , s t a t e , a n d lo c a l le v e l s .
4 . R e s o u r c e s : i n c r e a s e d u n d e r s t a n d i n g o f t h e r e s o u r c e s - - d a t a
b a s e s , s e r v ic e s , l a b o r a t o r ie s , c u r r i c u la , p e r s o n n e l , a n d
p u b l ic a t io n s - a v a i la b l e t o e d u c a t o r s a n d h o w t o a c c e s s t h e s e
r e s o u r c e s .
5 . Im p l e m e n t a t io n : in c r e a s e d t r a n s f o r m a t i o n a n d t r a n s f e r e n c e o f
t h e e x p e r ie n c e s f r o m t h e i n s t it u t e t o t h e c la s s r o o m i n a m a n n e r
t h a t s u pp o r ts s y s t e m ic r e fo r m i n t h e s c h o o l a n d l o c a l d i s t r i c t .
6 . L e a d e r s h i p : i n c r e a s e d i n v o l v e m e n t o f p a s t p a r t ic ip a n t s a s
"
M a s t e r T e a c h e r s
"
a n d d e v e lo p m e n t o f n e w p a r t ic ip a n t s a s
le a d e r s i n e n v i r o n m e n t a l e d u c a t io n i n t h e i r lo c a l a r e a s (O
'
N e i l
, p p .
1 - 2
,
1 9 9 3 ).
T h e f o u r - w e e k In s t it u t e , w a s i n t e n d e d t o m a k e i n c r e m e n t a l p r o g r e s s
t o w a r d t h e a c h i e v e m e n t o f t h e o v e r a l l g o a l t h r o u g h t h e a c h i e v e m e n t o f w e e k ly
g o a ls a l s o s p e c i f ie d i n t he p r o p o s a l . T h e s e p r o p o s e d
"
w e e k ly g o a l s
"
a p p e a r i n
T a b le I be l o w . T h e f i r s t w e e k w a s i n t e n d e d t o p r o v id e ba s i c k n o w l e d g e o f
n a t u r a l s y s t e m s a n d e n v i r o n m e n t a l h e a lt h . D u r i n g t h e s e c o n d w e e k t e a c h e r s
w o u ld b e p r o v id e d t h e o p p o r t u n i ty t o a p p ly t h e k n o w l e d g e g a in e d i n t h e f i r s t
w e e k a n d p r a c t i c e m e t h o d s o f e n v i r o n m e n t a l m o n ito r i n g . T h e t h i rd w e e k w a s t o
b e a w e e k f o c u s e d o n g a t h e r i n g i n fo r m a t i o n f r o m v a ri o u s s o u r c e s a n d
a s s im i l a t i n g t h i s i n f o r m a t i o n w it h t he f i r s t h a n d o b s e r v a t i o n s o f t h e p r e v io u s
w e e k . T h e f o u r t h w e e k w a s i n t e n d e d t o be t he w e e k i n w h ic h t h e te a c h e r s
w o u ld d e v e lo p t he i r o w n p la n f o r i n t e g r a t i n g t h e In s t i t u t e e x p e ri e n c e i n t o t h e i r
c la s s r o o m a n d s h a r e it w it h t h e o t h e r p a r t ic ip a n t s . T h e s e
"
w e e k ly g o a ls
"
in t r o d u c e t he c o n c e p t o f d e v e l o p i n g a n e n v i r o n m e n t a l r e po r t c a rd , a s a t o o l t o
be u s e d b y t he In s t it u t e .
1 3
•
T a b l e I : W e e k l y g o a l s o f D E R C . a s s p e c i f i e d i n t h e g r a n t p r o p o s a l.
W e e k
1
G o a l
" T o i n t r o d u c e t h e c o n c e pt s o f e c o s y s t e m s , e n v i r o n m e n ta l h e a lt h a n d
b a s ic i n fo r m a t i o n s o u r c e s i n l ig h t o f t h e i r pe r s o n a l de v e l o p m e n t o f a n
E n v i r o n m e n t a l R e p o r t C a r d .
T o e x p e r ie n c e , a n d w h e n po s s i b le m e a s u r e , t h e n a t u r a l e n v i r o n m e n t ,
o bs e r v i n g th e i n te g r a t io n o f a i r , w a t e r , a n d la n d t h r o u g h t r a v e l s i n a
w a t e r ba s i n .
"
"
T o a s s im i la t e e x p e r ie n c e s t o c r e a t e a n E n v i r o n m e n t a l R e po r t C a r d
f o r m a t fo r t h e w a t e r ba s i n o f t h e p r e v i o u s w e e k a n d d e v e lo p a
f r a m e w o rk fo r t h e r e p o r t c a rd i n t h e p a r t i c i p a n t
'
s h o m e e n v i r o n m e n t .
'
" T o d e v i s e a n im p l e m e n t a t i o n s t r a t e g y fo r t h e i n d iv id u a l
'
s o w n
c l a s s r o o m a n d u t i liz a t io n o f t h e M a s t e r T e a c h e r a n d t h e i n s t it u t e f o r





, p p . 2 - 4 , 1 9 9 3 )
T o
"
r e a c h t he u n d e r - r e p r e s e n t e d t e a c h e r s
"
, a s r e q u i r e d b y t h e
"
o v e r a l l
g o a l
"
, t h e p r o po s a l o u t l i n e d a r e c r u i t m e n t s t r a te g y t h a t w o u ld t a rg e t r u r a l
c o u n t i e s a n d o n e s de s i g n a te d
"
a t - r i s k
"
by t h e N o r t h C a r o l i n a D e pa r t m e n t o f
P u b l ic In s t r u c t io n (N C D P I) e d u c a t o r s . I t d id n o t , h o w e v e r , s p e c i fy a n y
n u m e r ic a l o b je c t i v e r e g a rd i n g t h i s a s p e c t o f t h e o v e r a l l g o a l . (O
'
N e i l
,
1 9 9 3 )
F u r t h e r , t h e p r o p o s a l s pe c if i e s t w o s pe c if i c
"
T e a c h e r /S t u d e n t O u tc o m e s
"
,
T h e f i r s t w a s t h a t p a r t i c i p a t i n g t e a c h e r s
" w i l l b e l e a d e r s in t h e d e v e lo p m e n t o f
e n v i r o n m e n t a l e d u c a t i o n c l a s s r o o m s t r a t e g i e s t o m e e t t h e N C D P 1 1 9 9 4
s c i e n c e s t a n d a rd s .
"
It c it e s t he p a r t ic ip a n t s
' "
p a r t ic ip a t i o n i n t h e N C S c ie n c e
T e a c h e r s A s s o c i a t io n C o n f e r e n c e
"
,
a s e v id e n c e f o r t h e a c h i e v e m e n t o f t h is
o u t c o m e . T h e s e c o n d o u t c o m e s p e c i f ie d i n t h e p r o p o s a l i s t h a t t h e s t u d e n t s o f
t h e p a r t ic i p a t i n g t e a c h e r s w i l l
"
t a k e o n a n e n v i r o n m e n t a l e d u c a t i o n p r o j e c t i n
w h ic h t h e y e v a lu a t e t h e w a t e r , a i r , a n d l a n d m a n a g e m e n t o f t h e i r l o c a l a r e a ,
pa r a l le li n g t h e e f f o r t s o f t h e i r t e a c h e r s . . .
"
11. 2 : P l a n n i n g
T h e U NC - C H E n v i r o n m e n t a l R e s o u r c e P r o g r a m w a s c o n t r a c te d t o p la n
a n d im pl e m e n t D E R C a n d M e lv a O k u n , w h o h a d b e e n i n v o lv e d i n t h e w r it i n g o f
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t h e p r o p o s a l , w a s c h a rg e d w it h l e a d i n g t h e e f fo r t . M s . O k u n a s s e m b l e d a
C o o rd i n a t i n g C o m m it t e e (CC ) , c o n s i s t i n g o f s e v e n e d u c a t i o n a l a n d
e n v i r o n m e n t a l e x p e r t s ; i n c l u d i n g t w o r e p o r e s e n t a t iv e s o f US - E PA , t h r e e
p r o f e s s io n a l t e a c h e r t r a i n e r s , a n d tw o g r a d u a t e s t u d e n t s . T h e CC w a s i n v o lv e d
i n a l l a s p e c t s o f t h e I n s t it u te
'
s p la n n i n g . A dd i t i o n a l ly , s e le c t m e m b e r s o f t h i s
c o m m itt e e w e r e a l s o r e s p o n s i b l e f o r t h e d a y - to - d a y im p l e m e n t a t io n o f t h e
I n s t i tu te
'
s a c t iv i t ie s .
D u r i n g t h e e a r ly p l a n n i n g s ta g e s , t he CC s o l ic it e d a d v ic e o n o v e r a ll
c o n t e n t , a c c e s s t o r e s o u r c e s , a n d r e in fo r c e d a l li a n c e s a n d p a r tn e r s h i p s , w it h
lo c a l a g e n c ie s t h a t a r e i n v o lv e d i n e n v i r o n m e n t a l is s u e s , b y a s s e m b l i n g a
S t e e r i n g C o m m i tt e e c o m pr i s e d o f o f f ic ia l s r e p r e s e n t i n g t he s e a g e n c ie s .
F u r t h e r , t h e C C a s s e m b le d a P la n n in g C o m m it t e e o n c e t h e f r a m e w o r k o f t h e
In s t it u t e h a d b e e n d e v e l o pe d , to s o li c i t m o r e d e ta i l e d a d v ic e r e g a rd in g t h e
a g e n d a , lo g i s t i c s , a n d s pe c if ic c o n te n t .
D u e t o t h e p o s t p o n e m e n t o f fu n d in g f o r o n e y e a r , t h e p la n n i n g o f D E R C
to o k p la c e o v e r a p e r io d o f r o u g h ly o n e a n d a h a lf y e a r s , w it h in t e n s iv e
p la n n i n g b e g i n n i n g e ig ht m o n t h s p r i o r to t h e In s t i t u t e . D u r i n g t h i s pe r i o d , t h e
C C m e t o n a w e e k ly b a s i s to w o rk o u t t h e d e t a i ls o f t h e p r o g r a m a n d m e t w i t h
c o n t e n t e x p e r ts r e p r e s e n t i n g t h e f i e ld s o f la n d u s e , w a t e r , a i r , a n d e c o s y s te m
h e a lt h e v a l u a t io n . D u r i n g t h i s pe r i o d t h e C C a ls o m e t w it h t h e St e e r i n g a n d
P l a n n i n g C o m m itt e e s t o i n c o r p o r a t e t h e i r c o ll e c t i v e id e a s a n d a d v i c e . B a s e d
o n t h e s e m e e t i n g s t h e c o o rd i n a t i n g c o m m it te e t e n t a t i v e ly h a m m e re d o u t t h e
d e t a i ls o f t h e f o u r - w e e k In s t it u t e , d e s ig n e d t o m e e t t h e g o a l s a n d o bj e c t iv e s
s p e c if i e d i n t h e p r o po s a l . T h is s c h e d u le a d d r e s s e d t h e
"
o v e r a ll g o a l
"
a n d s i x
"
s u b - g o a l s
"
o f t he In s t it u t e , a n d a d h e r e d lo o s e ly t o t he
"
w e e k ly g o a l s
"
. T h e
In s t it u t e
'
s a g e n d a a s o rig in a l ly p l a n n e d i s i n c lu d e d i n t h i s r e p o r t a s A pp e n d ix A
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A lt ho u g h p la n n i n g t h e f o r m a t a n d p r o s pe c t i v e c o n t e n t o f t h e In s t it u t e t o o k
p l a c e o v e r a n e x t e n d e d pe r io d a s d e s c r ib e d a b o v e , c o m p li c a t i o n s i n f u n d i n g
r e s u lt e d i n t h e l a c k o f m o n e y
"
i n - h a n d
"
u n t i l a lm o s t A p r il o f 1 9 9 4 a n d d o m i n a t e d
m u c h o f t h e t im e a n d e f fo r ts o f t h e C C . T h i s p r o b le m s e v e r e ly l im i t e d t h e a b i l it y
o f t h e c o m m itt e e t o f i n a li z e id e a s a n d c o m m i t t o a n y o f t h e d e t a i ls o f t h e In s t it u t e
u n t i l t h e m o n e y w a s r e c e iv e d . S u c h d e t a i ls i n c l u d e d s e l e c t i o n a n d n o t if ic a t io n
o f p a r t ic i pa n t s , s c h e d u l in g a n d p r e p a r i n g s p e a k e r s a n d d a i ly a c t iv i t i e s , a n d
c o ll e c t i n g a n d o rg a n iz i n g m a t e r ia ls f o r t h e p r o g r a m . B y t h e t im e t h e m o n e y w a s
g u a r a n t e e d , t h e t im e r e m a i n i n g t o f i n a li z e t h e In s t it u t e
'
s d e t a i ls a n d p r e pa r e it s
p a r t i c i pa n ts w a s s h o r t e n e d t o a p p r o x im a t e ly tw o m o n t h s .
11. 3 : P a r t i c i p a n t R e c r u i t m e n t a n d S e l e c t i o n
T h e im p o r ta n c e o f r e c r u it i n g a d iv e r s e pa rt ic i p a n t b o d y w it h s t r o n g
r e p r e s e n t a t io n f r o m s c h o o l s w it h l o w p e r f o r m a n c e r e c o r d s , a n d a r e a s t h a t ha v e
l im it e d a c c e s s t o t h e e d u c a t i o n a l o pp o r tu n it i e s o f t h e R e s e a r c h T r i a n g l e a r e a
w a s e s t a b li s h e d i n t h e g r a n t p r o p o s a l f o r t h e In s t it u t e . M e e t i n g t h i s a s pe c t o f t h e
"
o v e r a l l go a l
"
w a s a h ig h p r i o r ity o f t h e C C . T h e y s pe n t a s u bs t a n t i a l a m o u n t o f
t i m e p r e p a r i n g a n d d is s e m i n a t i n g t h e In s t it u t e
'
s b r o c h u r e a n d a pp lic a t i o n to
r e a c h a w id e a u d ie n c e . A d d it i o n a l ly , a li s t o f 3 6 s c h o o l s y s te m s w it h s pe c i a l
n e e d s w a s i d e n t if ie d in N o r t h C a ro l i n a f o r m o r e i n t e n s iv e r e c r u it m e n t . T h e tw o
c r it e r i a u s e d t o c ho o s e t h e s e s c h o o l s y s t e m s w e r e p e r s t u d e n t s p e n d i n g , a n d
p e r f o r m a n c e a s d e t e r m i n e d b y N C
'
s e n d o f t h e y e a r e x a m s . M e m b e r s o f t h e
C C t e l e p ho n e d t h e s c i e n c e r e p r e s e n ta t iv e s f r o m e a c h o f t h e s e s c h o o l s y s t e m s
to d is c u s s t h e In s t it u t e a n d e n c o u r a g e a p p lic a t io n s f r o m t h e s e d i s t r i c t s . A t o t a l
o f 9 8 a p p l ic a t io n s w a s r e c e i v e d by t h e e s t a b li s h e d d e a d l i n e ; 2 6 o f t h e s e w e r e
f r o m t h e s c h o o l s y s t e m s t h a t w e r e a c t i v e ly p u r s u e d .
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T h e C C e s t a b li s h e d a p r i o r i t iz e d li s t o f s e l e c t io n c r it e r ia w h ic h w a s u s e d
t o c h o o s e t h e 2 5 p a r t ic i pa t i n g t e a c h e r s . T h e l is t o f c r it e ri a u s e d b y t h e
a c c e p t a n c e c o m m itt e e fo l lo w s :
1 . P a r t ic i p a n t s m u s t b e m i d d l e o r h ig h s c h o o l s c ie n c e t e a c h e r s .
2 . A t le a s t o n e h a lf o f t h e p a r t ic i p a n ts m u s t c o m e f r o m t h e o n e o f t h e 3 6 t a rg e t
s c h o o l s y s t e m s .
3 . A p p li c a t i o n s m u s t i n c l u d e s t r o n g le t t e r s f r o m b o t h t h e te a c h e r a n d t h e i r
p r i n c i pa l .
4 . P a r t i c i pa n ts m u s t r e p r e s e n t a g e o g r a p h ic m i x f r o m a c r o s s t h e s t a t e o f N o r t h
C a r o l i n a .
5 . T h e r e m u s t b e a m ix o f n e w t e a c h e r s (l e s s t h a n f i v e y e a r s e x p e r ie n c e ) a n d
v e t e r a n / m o d e l t e a c h e r s .
6 . T h e r e m u s t b e a m i x o f t e a c h e r s f r o m m id d l e a n d h i g h s c h o o ls , a n d a m i x o f
m a le s a n d f e m a l e s .
T h e le t t e r s f r o m t h e t e a c h e r s a n d t h e i r p r i n c i pa ls w e r e r e a d a n d s c o r e d b y a t
le a s t t h r e e m e m b e r s o f t h e CC a n d t h e a p p li c a t i o n s w e r e c a t e g o r iz e d b y
g e n d e r , t a rg e t v s . n o n
- t a rg e t s c h o o l s y s t e m s , a n d r e g io n o f t h e s t a t e
(m o u n t a i n s , p i e d m o n t , a n d c o a s t a l p l a i n ) . T he s t r o n g e s t 2 5 a p p li c a n t s w e r e
t h e n c h o s e n f r o m t h e s e c a t e go r i e s a n d 1 4 a pp l ic a n t s w e r e w a i t l is t e d . O f t h e 2 5
i n v it e e s , 4 d e c l i n e d a n d d u e t o a n a d m i n i s t r a t iv e e r r o r 5 n e w p a r t ic i pa n t s w e r e
s e le c te d . T w o o f t h e o f f ic i a l pa r t ic i p a n t s , a t t e n d i n g a s a p a i r , d r o p pe d o u t o f t h e
In s t it u t e o n t h e t h i r d d a y , c it i n g h e a lt h p r o b le m s c a u s e d b y h o t w e a t he r a n d
f r e q u e n c y o f o u td o o r a c t iv it i e s a s t h e i r m a i n r e a s o n . T h e r e f o r e , t h e o f f i c i a l
p a r t i c i p a n t b o d y c o n s i s te d o f 2 4 m id d l e a n d h i g h s c h o o l s c i e n c e t e a c h e r s .
T h i r t e e n o f t h e s e t e a c he r s r e p r e s e n te d s c h o o l s y s t e m s ta rg e t e d f o r in t e n s iv e
r e c r u it m e n t . In a d d it i o n t o t h e o f f i c ia l p a r t i c i p a n t s , tw o u n - f u n d e d p a r t ic ip a n t s ,
b o t h t e a c h e r t r a i n e r s , w e r e a ls o i n v ite d t o a t t e n d t h e In s t it u t e i n it s e n t i r e t y . T o
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a d d fu rt he r d i v e r s it y t o t h e pa rt i c ip a n t bo d y , 2 in t e r n a t io n a l g u e s t s a ls o a tt e n d e d
t h e I n s t i t u t e a s u n o f f i c i a l pa r t i c i p a n t s .
T h e r e m a i n d e r o f t h is r e po r t w i ll p r e s e n t t h e e v a lu a t i o n o f D E R C . T h e
n e x t c h a p t e r w i l l d e s c r ib e t h e a p p r o a c h u s e d t o c o n d u c t t h e e v a l u a t i o n . T h e
s u b s e q u e n t c h a p t e r s w i l l p r e s e n t t h e r e s u lt s o f t h e e v a lu a t io n : t h e o u t c o m e s o f
t h e In s t it u t e , t h e d e t e r m i n a n t fa c t o r s o f it s s u c c e s s , a n d r e c o m m e n d a t io n s f o r
s im i l a r E E i n - s e r v i c e t e a c h e r t r a i n i n g e f f o rt s .
C H A P T E R II I : E V A L UA T I O N M E T H O D O L O G Y
M i c h a e l Q u i n n P a tt o n d e f i n e s u t i l iz a t io n f o c u s e d e v a l u a t i o n
,
a s
e v a l u a t i o n w h i c h p r o v id e s t h e
"
i n f o r m a t i o n n e e d e d a n d w a n t e d b y d e c i s io n
m a k e r s
,
i n f o r m a t io n u s e r s
,
a n d s t a k e h o l d e r s t h a t w i ll a c t u a l ly b e u s e d f o r
p r o g r a m im p ro v e m e n t a n d t o m a k e d e c is io n s a b o u t t h e p r o g r a m (p . 3 4 7 ,
1 9 8 6 ).
"
T h i s s t a t e m e n t p r o v i de s t h e b a s i s f o r t h e e v a l u a t i o n o f D E R C . T h e
i n t e n d e d b e n e f ic i a r i e s o f t h e i n f o r m a t io n f r o m t h i s r e p o r t a r e p l a n n e r s o f i n -
s e r v ic e e n v i r o n m e n t a l e d u c a t io n t e a c h e r t r a i n i n g i n s t it u t e s . T h e p la n n e r s o f
D E RC w e re i n t e r v ie w e d a n d c o n s u lte d t h r o u g ho u t t he e v a l u a t io n i n o r d e r t o
e n s u r e t h e u s e f u ln e s s o f it s r e p o r t e d r e s u lt s . T he y w e r e in v o lv e d in e a c h s t e p
o f t h e e v a l u a t i o n p r o c e d u r e : f o c u s i n g t h e e v a l u a t i o n o n t h e a p p r o p r i a t e p a r t s o f
t h e In s t it u t e
,
r e v ie w i n g t h e i n s t r u m e n t s u s e d t o e n s u r e t h e i r v a l id it y , a n d g u id i n g
t h e w r it i n g t o e n s u r e t h a t t h e f i n d i n g s w e r e c o m m u n i c a t e d i n a u s e f u l m a n n e r .
T h e im p le m e n t a t i o n e v a l u a t io n o f D E RC w a s fo r m a t i v e i n t h e s e n s e t h a t
t h e i n f o r m a t io n g a i n e d f r o m it w a s b o t h u s e d t o s h a p e D E R C w h i le it w a s i n
p r o g r e s s , a n d i n t e n d e d t o b e u s e f u l i n s h a p i n g f u t u r e In
- s e r v ic e In s t it u t e s fo r
t e a c h e r s . H o w e v e r , t h e e v a lu a t i o n a ls o u s e d s u m m a t iv e d a t a t o c h a r a c t e r iz e
t h e s u c c e s s e s o f t h e In s t it u t e . D a t a c o l le c te d fo r t h e p u rp o s e o f t h i s e v a l u a t i o n
w e r e bo t h q u a l it a t iv e a n d q u a n t it a t i v e , a n d a g r e a t v a r i e t y o f i n s t r u m e n ts a n d
m e t h o d s w a s u s e d . T h e s e i n c lu d e d : p r e a n d p o s t - In s t i tu t e i n t e r v i e w s w it h t h e
s t a f f ; p r e a n d po s t
- In s t it u t e q u e s t io n n a i r e s ; d a i ly e v a lu a t i o n s o f t h e In s t it u t e
'
s
s e s s i o n s ; f i e ld n o te s c o m p i le d by t h e e v a l u a t o r t h r o u g h o u t t h e In s t it u te ; a f o c u s
g r o u p d is c u s s io n ; a n e v a l u a t i o n s e s s io n ; a q u e s t i o n n a i r e a d m i n i s t e r e d d u ri n g
t h e s c h o o l y e a r f o l lo w i n g t h e I n s t it u t e ; a n d f ie ld n o t e s c o m p i le d by t he e v a lu a t o r
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d u ri n g t w o p o s t - In s t it u t e m e e t i n gs w it li t li e t e a c h e r s . E a c h o f t h e s e w i l l b e
d e s c ri b e d i n t h e s e c t i o n s w h ic h f o ll o w .
i l l . 1 : P r e - l n s t it u t e i n t e r v i e w s a n d In s t i t u t e O b j e c t i v e C i a r i f i c a t i o n
T o h e lp f o c u s t h e e v a lu a t i o n a n d e n s u r e i ts u s e f u ln e s s t o e n v i r o n m e n ta l
i n s t it u t e p la n n e r s , i n t e r v i e w s w e r e c o n du c te d w it h f o u r m e m b e r s o f t h e s e v e n
pe r s o n C C . T h e p u r po s e o f t h e s e i n t e r v i e w s w a s t h r e e fo ld . F i r s t , t h e y s o u g h t t o
c la ri fy t h e g o a ls a n d o bj e c t iv e s f o r D E R C s i n c e t h e y h a d b e c o m e s o m e w h a t
c lo u d e d d u ri n g t h e e x t e n s i v e p la n n i n g a n d p r e p a r a t io n . S e c o n d , t h e y w e r e u s e d
t o i ll u m i n a t e t h e a s p e c t s o f t he In s t it u t e c o n s id e r e d by t h e p la n n e r s t o b e c ri t i c a l
t o t h e p r o g r a m s s u c c e s s . A n d la s t ly , t h e i n t e r v i e w s a t t e m pt e d t o e lic it t h e
i n f o r m a t i o n t ha t t h e p la n n e r s fe lt w o u ld b e m o s t u s e f u l t o t h e m b o t h d u ri n g t he
In s t it u t e , t o m a x im iz e it s e f fe c t i v e n e s s , a n d a t t h e I n s t it u te
'
s e n d i n o r d e r t o
im p r o v e f u t u r e p r o g r a m s t h a t t h e y m a y b e i n v o lv e d i n .
T h r e e o f t h e i n te r v i e w e e s w e r e c ho s e n be c a u s e t h e y h a d t h e m o s t
e x pe ri e n c e i n e d u c a t i n g t e a c h e r s a n d d e s i g n in g c u r ri c u la . T h e s e w e re M e l v a
O k u n , t h e In s t it u t e
'
s d i r e c t o r a n d a p r o f e s s io n a l t e a c h e r t r a i n e r ; D r . L u n d ie
S p e n c e , t h e r e p r e s e n t a t iv e o f o n e o f t h e s p o n s o ri n g a g e n c ie s (N C S e a G ra n t )
a n d a p r o fe s s i o n a l t e a c h e r t r a i n e r ; a n d D a v id S m it h a n e d u c a t io n a l c o n s u lt a n t
w it h e x t e n s i v e e x pe ri e n c e i n t e a c h e r t r a i n i n g . T h e f o u r th i n t e r v ie w e e . D r . J o h n
O
'
N e il w a s c h o s e n b e c a u s e he r e p r e s e n t e d t h e f u n d i n g a g e n c y
'
s i n t e r e s t s o n t h e
c o m m it t e e . T h e i n t e r v i e w s w e r e c o n d u c t e d d u ri n g t h e w e e k a n d a h a lf
im m e d i a t e ly p ri o r t o t h e i n it i a t i o n o f th e f i r s t o f f ic i a l I n s t i tu t e a c t i v it i e s . A l i s t o f t h e
q u e s t io n s u s e d f o r t h e s e i s i n c l u d e d a s A r t ic le 1 i n A pp e n d i x B .
I n a d d it io n , i n o r d e r t o fu r t h e r c la ri fy a n d p ri o r it iz e D E RC
'
s o b j e c t iv e s a n d
b e t t e r f o c u s t h e e v a l u a t io n e f f o r t , a n i n s t r u m e n t w a s a d m i n i s t e r e d t o t h e e n t i r e
C C . T h e i n s t r u m e n t c o n s is t e d o f a li s t o f 2 5 o bj e c t iv e s a n d t h e r e s po n d e n t w a s
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a s k e d t o r a n k t h e s e o n a 5 - po i n t L i k e r t s c a l e b a s e d o n t h e i r im p o r ta n c e to t h e
s u c c e s s o f t h e In s t it u t e . T h e o bje c t i v e s o n t h i s o b j e c t i v e i n d e x w e r e t a k e n f r o m
t h e i n t e r v i e w s
,
In s t it u te p l a n n i n g m a t e r i a l s , a n d l e t t e r s f r o m t h e c h o s e n
p a r t i c i pa n ts e x p l a i n i n g w h y t h e y w i s h e d to a t t e n d t h e In s t it u t e . A d d it i o n a l ly ,
t h r o u g h t h e u s e o f a s i n g l e o p e n
-
e n d e d q u e s t i o n t h e in s t r u m e n t w a s i n t e n d e d t o
c a p t u r e a n y a d d it i o n a l i n fo r m a t i o n t h a t m ig h t h e lp t o d i r e c t t h e e v a lu a t io n . T h i s
i n s t r u m e n t i s c o n t a in e d i n A p p e n d i x B a s A r t i c le 2 .
I i l . 2 : I n t r a - l n s t i t u t e D a t a C o l l e c t i o n : D a l l y E v a l u a t i o n s , F i e l d N o t e s , a n d
N o t e b o o k R e v i e w s
T h r o u g h o u t t h e In s t it u te , i n f o n n a t io n w a s c o l le c t e d i n o rd e r t o d e s c r ib e
a n d e v a l u a t e t h e In s t it u t e
'
s im p l e m e n t a t i o n . T h i s w a s d o n e t h r o u g h t h e u s e o f
f o r m a l i n s t r u m e n t s a d m i n i s te r e d d a i ly , t h r o u g h f i e ld o b s e r v a t io n s r e c o rd e d i n a
j o u r n a l by t h e e v a lu a to r , a n d r e v i e w s o f pa r t i c i pa n t n o t e b o o k s . P a r t i c i p a n t s w e r e
r e q u i r e d t o c o m pl e t e a n a n o n y m o u s
"
D a i ly E v a l u a t i o n
"
. T h i s i n s t r u m e n t
c o n s i s te d o f t w o pa r ts . T h e f ir s t p a r t s p e c i f ie d e a c h s e s s io n t h a t t o o k p la c e
d u r i n g t h a t d a y a n d a s k e d t h e r e s po n d e n t t o r a n k t h e s e s s io n , b a s e d o n it s v a l u e
t o t he m , o n a 5 - p o i n t L ik e r t Sc a l e (o f n o u s e a t a ll - e x t r e m e ly v a l u a b le ) . T h e
s e c o n d p a r t o f t h e In s t r u m e n t s o lic it e d g e n e r a l c o m m e n t s r e g a r d i n g t h e s t r e n g t h s
a n d w e a k n e s s e s o f t h e d a y . A n e x a m p le o f t h is d a i ly e v a lu a t io n i n s t r u m e n t i s
c o n t a i n e d a s A r t i c le 3 i n A p pe n d i x B . T h e s e i n s t r u m e n t s w e r e a d m in i s t e r e d a t
t h e e n d o f t h e d a y w h e n lo g is t ic s a ll o w e d , a n d t h e f o l lo w i n g m o r n i n g w h e n t h e y
d id n o t .
T h e e v a l u a t o r o f t h e In s t it u t e a t t e n d e d a lm o s t e v e ry In s t it u t e s e s s io n a n d
w a s p r e s e n t t h r o u gh o u t a lm o s t e v e r y d a y . D u r i n g t h is t im e t h e e v a l u a t o r k e p t a
jo u r n a l o f fi e ld n o t e s th a t c o n s is t e d o f o b s e r v a t io n s a n d re p o r t s o f i n f o r m a l
fe e d b a c k a n d d is c u s s io n s w it h D E R C
'
s s t a f f a n d p a r t ic i p a n t s . R e c o r d e d
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o b s e r v a t io n s g e n e r a ll y c o n s i s te d o f q u a lit a t iv e d e s c r ip t io n s o f t h e le v e l o f i n t e r e s t
a n d e n g a g e m e n t o f t h e pa r t ic ip a n t s d u r i n g t h e s e s s i o n s ; t h e b a s i c c o n t e n t o f
e a c h s e s s io n ; a n d t h e g e n e r a l fo r m a t o f e a c h s e s s i o n (i n t e r m s o f h a n d s - o n v s .
le c tu r e v s . i n t e r a c t i v e d i s c u s s io n ). P a r t ic i pa n t s w e r e r e g u l a r l y , r a n d o m ly , a n d
i n f o r m a l ly q u e s t io n e d r e g a rd i n g t h e i r le v e l o f i n t e r e s t i n t h e s e s s io n s , g e n e r a l
c o n c e r n s , a n d t h e a p p lic a b i li ty o f t h e In s t i tu t e to t h e i r c la s s r o o m s . T h e s e
i n t e r a c t io n s
,
a s w e l l a s s o lic it e d a n d u n s o li c it e d c o m m e n t s r e g a rd i n g t h e In s t it u t e
b y t h e s t a f f , w e r e d e s c r ib e d i n n o t e s r e c o r d e d b y t h e e v a lu a t o r .
In a d d it io n
,
t o s u p p l e m e n t t he e v a lu a t o r
'
s j o u r n a l n o te s , t he n o t e bo o k s o f
s i x p a r t ic i p a n t s w e r e c o ll e c t e d a n d r e a d . T h e i n f o r m a t io n f r o m t h e s e n o t e b o o k s
w a s u s e d to f i l l i n g a p s r e g a rd i n g t h e c o n t e n t o f p r e s e n t a t io n s o r s e s s io n s f o r
w h i c h d i r e c t o b s e r v a t i o n s d id n o t t a k e p la c e . T h r e e m e n a n d t h r e e w o m e n w e r e
a s k e d to m a k e t h e i r n o t e bo o k s a v a il a b le . T he s e p a r t ic i pa n ts r e p r e s e n t e d a w id e
v a r i e ty o f t e a c h i n g s u b je c t s a n d e d u c a t io n a l b a c kg r o u n d s b u t w e r e n o t c h o s e n
r a n d o m ly . T h e y w e r e c h o s e n b a s e d o n t h e i r h ig h l e v e l o f e n g a g e m e n t
t h r o u g h o u t t h e In s t it u te u n d e r t h e a s s u m pt io n t h a t t h i s m i g h t r e f le c t a g r e a t e r
li k e li h o o d t h a t t h e y w o u l d t a ke w r it t e n n o t e s d u r i n g t h e s e s s i o n s .
11. 3 : P r e a n d P o s t - In s t i t u t e S u r v e y s
T w o q u e s t io n n a i r e s w e r e a d m i n is t e r e d t o t h e p a r t ic ip a n t s , o n e a t t h e
be g i n n i n g o f t h e In s t it u t e a n d a s e c o n d u p o n t he c o m p le t io n o f t h e f o u r t h w e e k .
E a c h in s t m m e n t i n c lu d e d a n i d e n t i c a l s e r i e s o f t h r e e i n d ic e s t o h e lp a s s e s s
c h a n ge s in p a r t i c ip a n t s
'
a t t it u d e s t h a t t o o k p la c e o v e r t h e d u r a t i o n o f t h e I n s t i tu te .
In a d d it i o n , e a c h In s t r u m e n t s o lic it e d a d d i t i o n a l i n f o r m a t i o n f r o m t h e p a r t ic ip a n t s .
B o t h i n s t r u m e n t s w e r e r e v ie w e d fo r c o n t e n t v a li d it y b y t h e p l a n n e r s o f D E R C .
T h e s e i n s t r u m e n t s a r e i n c lu d e d i n A pp e n d i x B a s A r t ic le s 4 a n d 5 , r e s pe c t iv e ly .
A l l o f t h e In s t it u t e
'
s o f f ic ia l pa r t i c i pa n t s w e r e r e q u i r e d t o c o m p l e t e b o t h
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i n s t r u m e n ts . T h e c o n t e n t u n i q u e t o e a c h q u e s t i o n n a i r e w i l l be d e s c r ib e d b e l o w
a n d t h e n a d e s c r i p t i o n o f t h e m e a s u r e s o f c h a n g e i n c lu d e d o n bo t h w il l f o l lo w .
T o a s s e s s t h e c o r r e la t i o n b e t w e e n t h e p a r t ic ip a n t s o b je c t i v e s fo r t h e
I n s t i t u t e a n d t h o s e o f t h e p la n n e r s , t h e p r e - l n s t it u t e s u r v e y c o n t a i n e d a l is t o f 2 5
o bje c t i v e s id e n t ic a l t o t h e o n e a d m i n i s te r e d t o t h e C C , r e q u i ri n g t h e pa r t i c i p a n t s
t o r a te t h e im p o r ta n c e o f t h e s a m e 2 6 o bje c t iv e s . A d d it io n a ll y , t he p r e - l n s t it u te
s u r v e y c o n ta i n e d it e m s t h a t a s k e d h o w t h e p a r t ic i p a n t s i n te n d e d t o u s e
i n f o r m a t i o n g a i n e d d u ri n g t h e i n s t it u te , w h y t h e y a tt e n d e d t h e In s t it u t e , t h e ir
e d u c a t i o n a l b a c k g r o u n d , t h e i r c o m pu t e r a c c e s s a n d e x p e ri e n c e , t h e e x t e n t o f
t h e i r pa s t u s e o f e n v i r o n m e n t a l t o p ic s i n t h e i r c la s s r o o m s , a n d t h e s t r e n g t h s a n d
w e a k n e s s e s o f p a s t i n - s e r v ic e In s t it u t e s w h i c h t h e y h a d a tt e n d e d . T h i s
i n fo r m a t i o n w a s In t e n d e d t o fu r t h e r fo c u s t h e e v a lu a t i o n a n d p r o v id e a b a s i s fo r
c o m pa ri n g t h e c h a n g e m e a s u r e s .
T h e q u e s t i o n s u n iq u e t o t h e p o s t
- i n s t it u t e i n s t r u m e n t w e r e e m p lo y e d t o
h e l p id e n t ify t h e s t r e n g t h s a n d w e a k n e s s e s o f t h e In s t it u te . It a s k e d t h e
p a rt i c i pa n t s t o r a t e t h e In s t it u t e
'
s s u c c e s s a t a c h i e v i n g e a c h o bj e c t iv e o n t h e
s a m e l i s t i n c lu d e d i n t h e p r e - s u r v e y . In a dd i t i o n , it a s k e d t h e pa rt ic i p a n ts i n a
n u m b e r o f s p e c if ic w a y s a b o u t t h e In s t it u t e
'
s s t r e n g t h s a n d w e a k n e s s e s , a n d
a l s o w h a t m ig h t k e e p t h e m f r o m u s i n g t h e i n f o r m a t io n . T o s u pp l e m e n t t h is d a ta ,
c o m m e n t s r e g a rd i n g t h e s t r e n g t h s a n d t h e w e a k n e s s e s o f t h e In s t it u t e a n d w h a t
t h e t e a c h e r s h a d g a i n e d t h r o u g h t h e i r pa rt ic ip a t i o n i n t he In s t it u t e , p r o v id e d in
r e s p o n s e t o a s u r v e y a d m i n i s t e r e d t o m e e t t h e r e q u i r e m e n t s o f t h e f u n d i n g
a g e n c y , w e re u s e d (A rt i c le 6 A p pe n d i x B ).
T h e p r e a n d po s t - i n s t r u m e n ts a ls o c o n t a i n e d t h r e e i n d ic e s , u t i l iz in g 5
-
po i n t
L ik e rt s c a l e s , t o a s s e s s p a rt ic i p a n t s c h a n g e s i n a t t it u d e s . T h e f i r s t i n d e x w a s
i n t e n d e d t o m e a s u r e c h a n g e in t h e p a rt ic i p a n ts pe r c e p t io n o f t h e s t r e n g t h o f
v a ri o u s ba r ri e r s t o t h e i n t e g r a t i o n o f i n fo r m a t i o n le a r n e d i n t h e I n s t it u te i n t o t he i r
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c la s s r o o m . T h e ite m s o n t h i s i n d e x a r e r o u g h ly c o n s is t e n t w it h t h o s e s u gg e s t e d
b y H a m a n d S e w i n g (1 9 8 8). T h e s e c o n d w a s u s e d t o id e n t i fy a n y c h a n g e i n t h e
l e v e l o f c o m f o r t t h e te a c h e r s f e lt fo r t e a c h in g a l is t o f d if fe r e n t to p ic s . T h e s e
it e m s re f le c te d a v a r ie ty o f s u bj e c t s t o w h ic h t h e In s t it u t e
'
s c o n te n t m a y b e
a p p lic a b le . T h e la s t in d e x s o u g ht t o d e m o n s t r a t e c h a n g e i n t h e li k e l i h o o d o f t h e
p a r t ic i p a n t s u s i n g a v a r ie t y o f r e s o u r c e s a n d t e a c h in g te c h n i q u e s i n t h e
c l a s s r o o m . T h e s e it e m s r e f le c t e d t e c h n iq u e s a n d r e s o u r c e s u s e d o r p r o v id e d i n
s o m e w a y b y t h e In s t it u t e .
i l l . 4 : P r e a n d P o s t - I n s t it u t e C o n c e p t M a p s
A lt h o u g h it m a y b e i n f e r r e d th a t a c h a n g e i n t h e c o m f o r t l e v e l o n t h e p a r t
o f t h e p a r t ic ip a n t s fo r t e a c h i n g v a r io u s t o p ic s a t l e a s t p a r t ly d e m o n s t r a t e s a
c h a n g e i n t h e i r c o n t e n t k n o w le dg e , c o n c e p t m a ps w e r e u t i li z e d t o m o r e d i r e c t ly
m e a s u r e a c h a n ge i n t h e p a r t i c i pa n t s u n d e r s t a n d i n g o f e n v i r o n m e n t a l c o n c e p t s .
A s w it h t h e p r e a n d p o s t - I n s t it u t e q u e s t io n n a i r e s , pa r t i c i pa n t s w e r e a s k e d t o
c o m pl e te a c o n c e p t m a p a t t he b e g i n n i n g a n d a t t he e n d o f t h e In s t it u t e u s in g t h e
s a m e li s t o f c o n c e p t s .
N o v a k
,
G o w i n , a n d J o h a n s o n f i r s t in t r o d u c e d c o n c e p t m a p s a s a le a r n i n g
a n d a s s e s s m e n t t o o l i n 1 9 8 3 . A c o n c e p t m a p is a s c h e m a t i c d i a g r a m t h a t
i l lu s t r a te s t h e m a n n e r i n w h ic h d is t i n c t c o n c e p t s a r e r e la te d a n d bu i ld u p o n e a c h
o t h e r t o f o r m " u n d e r s ta n d in g
"
o f a t o p ic . It is d r a w n a r o u n d o n e c e n t r a l c o n c e p t ,
f r o m w h ic h b r a n c h e s o f w o rd s , r e p r e s e n t i n g i n c r e a s i n g ly s p e c if ic id e a s , g r o w .
N e w r e le v a n t b ra n c h e s m a y g ro w f r o m e a c h w o r d a d d e d t o t h e m a p . In a s e n s e ,
e a c h b r a n c h r e p r e s e n t s a t r a i n o f t h o u g h t r e l a t i n g t o t h e c o n c e p t f r o m w hic h it
s t e m s .
T h e c o n c e p t m a p w a s c h o s e n a s t he t o o l t o a s s e s s c h a n g e i n t h e
p a r t i c i pa n t s
'
u n d e r s t a n d i n g o f e n v i r o n m e n t a l is s u e s b e c a u s e it fa c i lit a te s a m o r e
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c r e a t i v e a p p r o a c h t o o rg a n iz i n g a n d e x p r e s s i n g i d e a s t h a n m o s t o b j e c t iv e t e s t s ,
w h i le p r o v id i n g m o r e s t r u c t u r e a n d a l lo w i n g a m o r e o bj e c t iv e a p p r o a c h t o s c o r in g
t h a n a n e s s a y t e s t . It w a s a ls o p a rt ic u l a r ly u s e f u l a s a n a s s e s s m e n t to o l fo r t h e
In s t it u t e b e c a u s e t h e CC s o u g ht n o t o n ly t o d e v e lo p a n u n d e r s ta n d i n g o f t h e
n a t u r a l p h y s ic a l p r o c e s s e s o f t h e e n v i r o n m e n t b u t a ls o h o w t he s e p ro c e s s e s
i n t e r a c t w it h e a c h o t h e r a n d h o w h u m a n a c t io n s i n t e r a c t w i t h t h e s e p r o c e s s e s .
T h e c o n c e pt m a p is u n i q u e ly q u a l if ie d t o i l lu s t r a t e t h e s e t y p e s o f c o n n e c t io n s .
T o e n s u r e c o n t e n t v a lid ity o f t h e m e a s u r e m e n t , t h e w o r d li s t u s e d fo r t h e
c o n c e pt m a ps w a s g e n e r a t e d by a s k i n g e a c h o f t h e e x pe rt s i n v o lv e d i n d e s ig n i n g
t h e In s t it u t e t o i n d e pe n d e n t ly li s t a t le a s t 2 5 w o r d s o r ph r a s e s r e p r e s e n t in g
e n v i r o n m e n ta l s c i e n c e o r m a n a g e m e n t c o n c e p t s . T h e s e c o n c e p t s w e r e t o be
o n e s w h ic h t h e y fe lt r e p r e s e n t e d t h e b o d y o f k n o w l e d g e c r it i c a l f o r t h e t e a c h e r s
to u n d e r s t a n d a n d be a b le to e x p la i n by t h e c o m p l e t io n o f t h e fo u r - w e e k In s t i t u t e .
T h e s ix c o o rd in a t o r s g e n e r a te d a li s t o f 6 8 d if fe r e n t w o rd s . M a n y o f t h e s e w o rd s
a n d p h r a s e s w e r e l i s t e d by a s m a n y a s fo u r o f t h e c o n t r ib u t o r s . T h e m o s t
f r e q u e n t ly c it e d c o n c e p t s w e r e t h e n c h o s e n f o r t h e f i n a l l is t o f 2 7 w o r d s a n d
p h r a s e s . F o r t h e s a k e o f v a l id it y , it i s im po rt a n t t o m e n t io n t h a t t h i s w o r d l is t w a s
c o n s t r u c t e d a f t e r t he In s t i t u te w a s a l r e a dy d e s ig n e d , t h e r e f o r e , t h e e x t e n t t o
w h i c h t h i s l i s t r e f le c t s In s t it u t e
'
s i n t e n d e d c o n t e n t
, p r i o r t o t h e d e v e lo p m e n t o f t h e
s c h e d u le
,
is u n k n o w n .
P r i o r to t h e s t a rt o f t h e In s t it u t e a n d o n t h e s e c o n d t o la s t d a y o f D E R C ,
i n s t r u m e n ts t h a t i n c lu d e d c o n c e p t m a p pi n g i n s t r u c t io n s a n d t h e s a m e 2 7 w o rd li s t
w e r e d i s t r i b u t e d t o t h e t e a c h e r s (s e e A p p e n d i x B , A rt i c le s 7 a n d 8 ). T h e t e a c h e r s
w e r e i n s t r u c te d to u s e a t le a s t 1 5 o f t h e s e w o r d s i n t h e m a ps t h a t t h e y
c o n s t r u c t e d . T h e f if t e e n w o r d m i n im u m w a s c h o s e n t o e n s u r e t h a t s o m e
v a r i a t io n w o u ld e x is t i n t h e r e s u lt i n g m a p s . It w a s a l s o e x p e c t e d t h a t t h e o p t i o n
t o u t i li z e m o r e w o r d s w o u ld c o n t ri b u te h e a v i ly to t h e v a ri a n c e a m o n g th e m a p s .
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T h i s a l lo w e d t h e t e a c h e r s f r e e d o m to m a k e t h e m a p s a s c o m p le x a n d i n c l u s i v e
a s t h e y w i s h e d w it h i n t h e 2 7 w o r d m a x im u m w h ic h w a s e s t a b li s h e d t o k e e p t h e
t a s k o f s c o r r i n g t h e m a p s m a n a ge a b le . T h e r e s u lt i n g c o n c e p t m a p s w e r e
c o l le c t e d t h e fo l lo w i n g m o r n i n g .
T h i s a p p r o a c h t o a d m i n is t e r i n g c o n c e p t m a ps a s a n a s s e s s m e n t t o o l w a s
u n i q u e t o t h e In s t i t u te . In a l l c a s e s r e v i e w e d , t h e s k i l l o f c o n c e p t m a p p i n g i s
t a u g h t t o t h e r e s p o n d e n ts w h o a r e s u b s e q u e n t ly g i v e n a n o p p o r t u n it y t o p r a c t ic e
t h e s k i l l a n d r e c e i v e fe e d b a c k p r i o r t o t h e a d m i n i s t r a t i o n o f t h e m a p s a s a t e s t
(N o v a k , G o w i n a n d J o h a n s e n , 1 9 8 3 ; N o v a k a n d G o w i n , 1 9 8 4 ; W a ll a c e a n d
M i n tz e s
,
1 9 9 0 ). T h e c o o r d i n a t o r s o f D E R C , h o w e v e r , f e lt t h a t t h e b a s ic s o f
c o n c e p t m a p c o n s t r u c t io n c o u l d b e e x p l a i n e d t h r o u gh b ri e f w r it t e n i n s t r u c t i o n s
w h ic h w e r e p r o v id e d t o t h e p a r t ic i p a n ts a lo n g w it h t h e li s t o f c o n c e p ts t o u s e .
B e c a u s e o f t im e c o n s t r a i n t s t h e pa r t i c i pa n t s w e r e n e it h e r g iv e n a le s s o n i n
c o n c e p t m a p p i n g n o r a n o p p o r t u n i ty t o p r a c t ic e t h e s k i ll . T h e r e s u lt i n g c o n c e p t
m a p s c l e a r ly i n d ic a t e d t h a t t h e p a r t i c ip a n t s
'
u n d e r s t a n d i n g o f t h e a s s ig n m e n t
w h ic h t h e y w e r e e x p e c t e d t o pe r fo r m i n d e p e n d e n t l y w a s l im it e d a n d v a ri e d
g r e a t ly . T o t he e x t e n t t ha t n o i n t e r v e n t i o n w a s g i v e n b e t w e e n t h e p r e a n d po s t
a d m in i s t r a t io n o f t h e t e s t , t h i s v a ri e d l e v e l o f s k i ll i n c o n c e p t m a p p i n g d o e s n o t
i n v a li d a t e t h e r e s u lt i n g c o m p a ri s o n o f t h e p r e a n d p o s t t e s t s a s a m e a s u r e o f t h e
c h a n g e i n t h e p a rt ic ip a n t s
'
c o n te n t k n o w le d g e .
I i l . 5 : P o s t - In s t i t u t e E v a l u a t i o n S e s s i o n s
T o fu rt h e r fa c i l it a te a c o m p l e te a n a ly s i s o f t h e In s t it u t e
'
s s t r e n g t h s a n d
w e a k n e s s e s a n d w h a t t h e p a rt ic i pa n t s g a i n e d f r o m it , t w o f o r m a l e v a l u a t i o n
s e s s io n s w e r e h e ld a t it s c o m p le t i o n . T h e f i r s t w a s a 7 p a rt i c i p a n t r o u n d t a b l e
d is c u s s i o n h e ld o n t h e s e c o n d t o la s t d a y o f t h e In s t it u t e . T h is s e s s io n w a s
fa c i li ta t e d b y a n i n d iv id u a l t ha t h a d n o p ri o r c o n ta c t w it h t h e p a rt ic i p a n ts .
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h o w e v e r , tw o i n s t it u t e s t a f f m e m b e r s t ha t r e m a i n e d s i le n t w e r e p r e s e n t t o t a k e
n o t e s d u r i n g t h e e n s u i n g d i s c u s s i o n . T h e s e v e n p a r t ic ip a n t s i n t h i s d is c u s s i o n
w e r e c h o s e n b y t h e e v a l u a to r b a s e d o n t w o c r it e r ia : t h e y w e r e a r e p r e s e n t a t i v e
s a m p le o f t h e p a r t ic i pa n t b o d y i n t e rm s o f g e n d e r , r a c e , s u bj e c t s a n d le v e ls
t a u g ht , a n d y e a r s o f t e a c h i n g e x pe r i e n c e ; a n d t h e y h a d n o t b e e n v e ry v o c a l
d u r i n g f o r m a l o r i n fo r m a l o p p o r t u n it ie s t o p r o v id e f e e d b a c k , y e t b a s e d o n t h e
m a n n e r o f t h e i r p a r t ic ip a t io n t h r o u g h o u t t h e In s t it u t e , t h e y w o u ld b e l i k e ly t o
d is c u s s i s s u e s i n t h i s t y pe o f fo r u m .
T h e s e c o n d fo r m a l e v a l u a t i o n s e s s i o n t o o k p la c e o n t h e m o r n i n g o f t h e
la s t d a y o f t h e In s t it u t e a n d i n v o lv e d a l l o f t h e pa r t i c i pa n t s . T h e f i r s t h a lf o f t h e
s e s s io n w a s f a c i lit a t e d by t h e e v a l u a t o r , a n d t h e s e c o n d w a s fa c i l ita t e d b y a s t a f f
m e m b e r o f t h e In s t it u t e . D u r i n g t h i s s e s s i o n , t he s t a f f m e m b e r s w e re o n ly
a l lo w e d t o a s k q u e s t io n s t o f u r t h e r p r o be p a r t ic i p a n ts
'
c o m m e n t s . T h e y w e r e n o t
a l lo w e d t o r e s po n d t o p a r t ic ip a n t s
'
c o n c e r n s d u r i n g t h e s e s s io n s o t h a t t he
d is c u s s i o n w o u ld f l o w f r e e ly a n d n o t b e s t i f le d by t h e s t a f f
'
s e x p l a n a t i o n s o r
p o i n t s o f v i e w .
I I I . 6 : P o s t - I n s t i t u t e S t a f f i n t e r v i e w s
F o l lo w i n g t h e In s t it u t e , d e b r i e f i n g i n t e r v i e w s w e r e he ld w it h t h e f o u r s t a f f
m e m b e r s t h a t h a d be e n m o s t p r e s e n t t h r o u g ho u t t h e i n s t i tu t e , a n d t he r e fo r e h a d
t he m o s t i n f lu e n c e o n t he D E RC
'
s im p le m e n ta t i o n . T he o bje c t iv e o f t h e s e
i n t e r v ie w s w a s t o o b t a i n t h e s ta f f
'
s p e r c e p t i o n s o f t h e s t r e n g t hs , w e a k n e s s e s ,
s u c c e s s e s , f a i l u r e s , a n d im m e d ia te o u t c o m e s o f t h e In s t it u te a s w e l l a s t o w h ic h
a s p e c ts o f t h e In s t it u t e t h e s e m a y h a v e b e e n a t t r i b u t a b l e . T h e s e w e r e he ld
d u r i n g t h e w e e k im m e d ia te ly fo l lo w i n g t h e c o m pl e t i o n o f t h e I n s t it u t e . T he
q u e s t i o n s u s e d to fo c u s t h e s e in t e r v ie w s i s c o n t a i n e d i n A p p e n d i x B a s A r t ic le 9 .
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II I . 7 : Po s t - In s t i t u t e P a r t i c i p a n t A c t i v i t y R e p o r t s
In o r d e r t o a s s e s s t h e im p a c t t h a t t h e In s t it u t e h a d o n t h e p a r t ic i p a n t s
t e a c h i n g , i n fo rm a t i o n r e g a rd i n g t h e i r c l a s s r o o m a c t i v it ie s w a s c o l le c te d a t t h r e e
p o i n t s d u r i n g t h e fo l lo w i n g s c h o o l y e a r . T h e p a r t ic i p a n t s r e c o n v e n e d o n O c t o b e r
1 4 , 1 9 9 4 a n d A p r il 2 2 - 2 3 , 1 9 95 , f o r fo l lo w - u p a c t i v it i e s d u ri n g w h ic h t h e y
p r e s e n te d w h a t t h e y h a d be g u n to im p le m e n t o r w e r e p l a n n i n g to im p le m e n t i n
t h e i r c l a s s r o o m s t o t h e s t a f f a n d t h e i r fe l lo w p a r t i c i pa n t s . T h e e v a lu a t o r r e c o r de d
f i e ld n o t e s d u ri n g t h e s e s e s s io n s . A d d it io n a l ly , in t h e b e g i n n i n g o f F e b r u a ry ,
1 9 9 5 , a p p r o x im a te ly m id - w a y t h r o u g h t h e s c h o o l y e a r , pa r t ic ip a n t s w e r e a s k e d
t o c o m p le t e a q u e s t i o n n a i r e . It s o li c it e d i n fo r m a t io n r e g a r d i n g c h a n g e s i n t h e ir
te a c h i n g , t h e i r u s e o f r e s o u r c e s p r o v i d e d b y t h e In s t it u t e , a n d t h e i r s t u d e n t s
c l a s s r o o m a c t iv i t i e s . T h is q u e s t io n n a i r e i s i n c l u d e d i n A p p e n d i x B a s A r t ic le 1 0 .
I I I . 7 : T h e P a r t i c i p a n t S a m p l e
E x c e p t i n t h e c a s e s o f t h e d a t a c o ll e c t e d f r o m t h e CC , t h e s t a f f o f D E R C ,
t h e fo c u s g r o u p , a n d t he d a i ly e v a lu a t io n s , t he s a m p le u s e d fo r t h i s e v a l u a t io n
w a s 2 4 c l a s s r o o m s c i e n c e t e a c h e r s f r o m N C (d a i ly e v a lu a t io n s w e r e c o ll e c te d
f r o m t h e u n o f f ic i a l p a r t i c i pa n t s a s w e ll a s t h e o f f i c i a l o n e s ). T h e d i v e r s it y o f t h e
o f f ic i a l p a r t i c i p a n t bo d y i n t e r m s o f d e m o g r a ph ic c h a r a c te ri s t ic s , b a c k g ro u n d s
a n d o t h e r i n d e p e n d e n t v a ri a b le i s r e f le c t e d i n T a b l e 2 o n t h e f o ll o w i n g pa g e .
I I I . 8 : Da t a A n a l y s i s
T h e q u a n t it a t iv e d a t a c o l le c t e d i n c lu d e d t h e c o n c e p t m a ps , t h e i n d i c e s
u s e d t o m e a s u r e s c h a n g e s i n a t t it u de s , a n d t h e pa r t ic i p a n t a n d s ta f f r a t i n g s fo r
t h e v a ri o u s o b j e c t iv e s i n te n d e d a n d a c h i e v e d b y DE RC . T h e s e w e r e s im p ly
s c o r e d a n d a n a ly z e d u s i n g v a ri o u s s t a t i s t i c a l a n a ly s i s p r o c e d u r e s . T h e m a jo r ity
o f t h e d a t a c o ll e c t e d , h o w e v e r , w a s q u a lit a t iv e .
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T a b l e 2 : C h a ra c t e r i s t ic s o f t he O ff i c ia l P a r t ic i p a n t B o d y
V a r i a b l e C a t e g o r y # o f P a r t
'
s
G e n d e r M a le
F e m a l e
1 3
1 1
R a c e
H o m e R e g io n o f N C
W h i te
B la c k
C o a s ta l
P i e d m o n t






L e v e l o f S c h o o l T a u g h t M idd le Sc h o o l (G ra d e s 6 - 8 )
H ig h S c h o o l (G ra d e s 9 - 1 2 )
M id d l e a n d H ig h S c h o o l
1 1
1 2
Y e a r s T e a c h i n g L e s s t h a n 5
5 o r G re a t e r
8
1 6
R e c r u it m e n t S t a t u s
S c i e n c e B a c k g r o u n d
*
T a r g e t S c h o o l S y s te m R e p .
N o n T a rg e t Sc h o o l Sy s t e m
R e p .
N o Sc ie n c e D e g r e e





F o r m a l E d . B a c k g r o u n d
* * N o Ed u c a t io n D e g r e e
E d u c a t i o n D e g r e e
1 0
1 4
Re s i d e n t i a l S t a t u s D u r i n g D E R C R e s id e n t ia l
Co m m u t e r
1 5
*
O n e pa r t ic i p a n t d i d n o t r e po r t t h e i r l e v e l o f s c ie n c e e d u c a t io n .
* *
N C d o e s n o t r e q u i r e t e a c he r s t o h a v e a d e g r e e in e d u c a t i o n .
* * *
T w o p a r t ic ip a n ts c o m m u t e d pa r t t im e a n d r e s i d e d a t t h e In s t it u te p a r t t im e .
T h e p o s t
- In s t it u t e a c t iv ity r e po r t s w e r e e x a m in e d i n o rd e r t o a s s e s s t h e
a c h i e v e m e n t o f D E R C
'
s o bje c t iv e s . I n o r d e r t o d o t h is , v a r io u s c a t e g o r i e s
d e s c ri b i n g w a y s in w h i c h t h e In s t it u t e w a s b e i n g a pp l ie d t o t h e pa r t i c i pa n t s
c la s s e s w e r e e s t a b l i s h e d . T h e r e p o r t s w e r e t h e n c o m p il e d a n d t a b u la t e d i n
a c c o r d a n c e w it h t h e s e c a t e g o ri e s . T h e r e s u lt s w e r e t h e n c o m pa r e d w it h t h e
g o a ls a n d o bj e c t i v e s o f t h e i n s t it u t e , a s s pe c i f i e d w it h i n it s p r o po s a l. C h a p te r i V
p re s e n t s t h i s o u tc o m e e v a l u a t i o n .
T h e a n a ly s is o f t h e q u a l it a t iv e d a t a f o r t h e im p le m e n t a t io n e v a lu a t i o n w a s
g u id e d b y i n f o r m a t i o n o b t a i n e d t h r o u g h t h e p r e a n d po s t - In s t it u t e i n t e r v i e w s w it h
t h e m e m be r s o f t h e CC . T h e s e i n t e rv ie w s w e re u s e d t o i l lu m in a te t h e a s p e c t s o f
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D E R C
'
s im p l e m e n t a t i o n w h ic h g a v e it it s c h a r a c te r a n d w e r e c r it ic a l i n a f fe c t i n g
it s o u tc o m e s . T h e s e a s pe c t s i n c l u d e d t h e m a n n e r i n w h ic h it d i r e c t ly o r i n d i r e c t ly
i n t e n d e d t o a d d r e s s it s go a ls , a s w e ll a s i s s u e s w h ic h a r o s e u n i n t e n t io n a l ly
d u r i n g it s im p l e m e n t a t i o n . T h e s e a s p e c t s w e r e t h e n c a te g o r i z e d .
D a t a c o l le c te d f r o m pa r t ic ip a n t s w a s t h e n e x a m i n e d f o r a n y pa tt e r n s w h ic h
w o u ld n o t b e d e s c r ib e d b y t h e c a t e g o r i e s d e f i n e d f r o m t h e a n a l y s i s o f t h e s t a f f
'
s
i n t e r v i e w s . O n c e it w a s a s c e r t a i n e d t h a t n o n e w c a t e g o r ie s w e r e n e c e s s a ry ,
d a t a c o l le c te d fr o m t he s ta f f
, p a r t ic i pa n t s , a n d f i e ld n o t e s r e la t i n g to e a c h
c a t e g o r y w e r e o r ga n iz e d , t a b u la t e d (w he r e p o s s ib le ), a n d s u m m a ri z e d i n a
m a n n e r t o p r o v id e a s c o m p le t e a d e s c ri p t i o n o f t h e v a l u e c o n t ri b u t e d t o t h e
In s t i tu te , by t h e c a t e go r y , a s po s s i b le . C h a pt e r V o f t h is r e p o r t p r e s e n ts t he
r e s u lts o f t h i s e v a lu a t io n
,
a s o rg a n i z e d b y t h e s e c a t e g o ri e s , a n d t h e
r e c o m m e n d a t io n s r e s u lt i n g f r o m it . C h a p t e r V I p r e s e n t s a s u m m a ry o f w h a t w a s
le a r n e d t h r o u g h t h i s r e s e a r c h . A p pe n d ix C c o n t a i n s t h e pa r t i c i pa n t s
'
r e s po n s e s
t o t h e o p e n - e n d e d q u e s t i o n s o n b o t h po s t - In s t it u t e q u e s t i o n n a i r e s , a n d A p p e n d ix
D c o n ta i n s t h e i r r e s p o n s e s t o t h e d a i ly e v a l u a t i o n s .
C H A P T E R I V : IM P A CT S O F T H E IN S T IT UT E
T h is c h a p t e r p r e s e n t s e v i d e n c e d o c u m e n t i n g t h e e x t e n t t o w h ic h t h e
g o a ls a n d o b je c t i v e s o f D E R C w e r e m e t . A ll o f t h e p l a n n e r s i n t e r v i e w e d p r i o r t o
t h e I n s t i t u t e i n d i c a t e d t h a t t h e m o s t u s e fu l i n d ic a t o r o f t h e In s t it u t e
'
s o v e r a l l
s u c c e s s w o u ld be t h e c h a n g e s i n t h e p a r t i c i p a n ts
'
t e a c h i n g r e s u lt i n g f r o m t h e i r
pa r t i c i p a t i o n i n D E R C . T h e r e s u lt s s u m m a r i z e d i n t h e fo l lo w i n g s e c t i o n
d e s c r ib e t h e im pa c t t h a t t h e In s t it u t e h a d o n t h e p a r t i c i pa n t s
'
p r o fe s s i o n a l l iv e s .
T h e m a j o r ity o f t h e i n f o r m a t i o n in t h is c h a p te r w a s c o l le c t e d v ia a
q u e s t io n n a i r e a t a pp r o x im a t e ly m id - w a y t h r o u g h t h e s c h o o l y e a r fo l l o w i n g t h e
In s t i tu t e . T h i s q u e s t i o n n a i r e s o li c it e d i n fo r m a t io n r e g a r d i n g t h e t y pe s o f
a c t iv it ie s a n d p r o je c t s t h e t e a c h e r s h a d u n d e rt a k e n i n t h e i r c l a s s e s s i n c e t h e
c o m p le t io n o f t he In s t it u t e , a n d t h e t y p e s o f r e s o u r c e s a n d m a t e r i a ls t h e y h a d
u s e d t o s u p p o r t t h e s e a c t iv it i e s a n d p r o j e c t s . A dd it io n a l i n f o r m a t io n w a s
c o ll e c t e d a t tw o f o l lo w - u p m e e t i n g s t h a t o c c u r r e d a t a p p r o x im a t e ly o n e m o n t h
a f t e r t h e s c h o o l y e a r b e g a n a n d o n e m o n t h b e f o r e t h e s c h o o l y e a r w a s
c o m p l e t e d . A t t h e s e t w o m e e t i n g s t e a c h e r s w e r e r e q u i r e d t o r e po r t w h a t t h e y
w e r e d o i n g i n t h e i r c la s s e s a s a r e s u lt o f t h e In s t it u t e . In f o r m a t i o n r e p o r te d b y
t h e t e a c h e r s d u r i n g b o t h m e e t i n g s w a s u s e d t o c o m p le m e n t t h e d a t a o b ta i n e d
f r o m t h e q u e s t io n n a i r e .
I V . 1 : R e s u l t s
A f te r t h e I n s t i t u t e e n d e d , o n e o f t he pa r t i c ipa n t s le ft t e a c h i n g a n d t h r e e
o t h e r s e it h e r m o v e d o u t o f t h e a r e a o r d i d n o t p a r t ic i p a t e i n a n y f o ll o w - u p
r e p o r t s . T h e r e fo r e , t h e r e s u lt s i n t h i s s e c t i o n r e f le c t t h e im pa c t t h e In s t it u t e h a d
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o n o n ly 2 0 o f t h e o ri g i n a l 2 4 pa r t i c i p a n t s . A l l 2 0 o f t h e s e p a r t i c i p a n t s r e p o r t e d
t h a t t h e i r a w a r e n e s s o f lo c a l e n v i r o n m e n t a l i s s u e s h a d i n c r e a s e d a s a r e s u lt o f
t h e i r pa r t i c i p a t io n i n D E R C , a n d t h e y in d i c a t e d a s t r o n g d e s i r e t o a p p ly t h e
In s t i tu te
'
s c o n t e n t t o t h e i r c la s s e s . In t he c a s e o f 1 9 o f t h e 2 0 p a r t ic ip a n t s , t h e
In s t it u te h a d m a d e a c o n c r e te c o n t ri b u t i o n t o t h e i r t e a c h i n g b y m id
- A p ri l o f t h e
s c h o o l y e a r fo l lo w i n g t h e In s t it u t e . O n e pa r t ic i p a n t r e p o r t e d a c h a n g e in t h e
s u b je c t h e w a s t e a c h i n g s o t h e In s t it u t e w a s n o l o n g e r r e le v a n t to h i s t e a c h i n g .
T h e 1 9 p a r t ic i pa n t s u s i n g t h e i r s u m m e r e x p e ri e n c e r e p o r t e d a n In c r e a s e In
t h e u s e o f e n v i r o n m e n t a l e x a m p l e s a n d le s s o n s in t h e i r c l a s s e s . T h e d a t a
i n d i c a t e d t h a t i n s o m e c a s e s
,
t h i s i n c r e a s e w a s s lig h t . F o r e x a m ple , o n e t e a c h e r
i n t e g r a te d a b ri e f o v e r v i e w o f f r e s h w a t e r q u a lity i n t o h e r o c e a n o g r a ph y c la s s , f o r
t h e f i r s t t im e . In s e v e r a l o t h e r c a s e s t he c h a n g e w a s m o re s u b s t a n t ia l. O n e
t e a c h e r c la im e d t h a t p ri o r to t h e In s t it u te h e h a d s p e n t tw o t o t h r e e w e e k s o n t h e
e n v i r o n m e n t . T h e c h a n g e i n h is c o n f id e n c e a n d k n o w le d g e a s a r e s u lt o f t h e
In s t i tu t e h a d c a u s e d h i m t o i n c r e a s e t h i s t o m o r e t h a n 1 0 w e e k s . A n o t h e r
t e a c h e r r e p o r t e d t h a t s h e d e d i c a t e d pa r t o f o n e d a y e a c h w e e k to e n v i r o n m e n ta l
t o p ic s . F iv e t e a c h e r s c l a im e d a d r a m a t ic in c r e a s e i n th e u s e o f e n v i r o n m e n ta l
t o p ic s i n t h e i r c la s s e s e x p la i n in g t h a t t h e y h a d f o u n d a w a y t o t i e t h e e n v ir o n m e n t
i n t o a lm o s t e v e r yt h i n g t h e y t e a c h . F o r , e x a m p le , o n e t e a c h e r w r o t e ,
"
I h a v e
a d d e d a n e n v i r o n m e n t a l u n i t o f s t u d y t o c h e m is t ry {7 1 . 5 - h o u r le s s o n s ) , b u t . . .
e n v i r o n m e n t a l is s u e s p e r m e a t e t h e w h o l e c u r r ic u l u m .
"




a m n o w u s i n g t h e e n v i r o n m e n t a s t h e u m b r e l la u n d e r w h i c h I t e a c h .
"
A l l o f t h e t e a c h e r s s a id t h a t t h e y w e r e u s i n g s p e c i f ic a c t iv it ie s a n d la bs
t h e y h a d l e a r n e d f r o m p a r t ic ip a t i n g i n t h e In s t it u t e . W a t e r - ba s e d a c t iv it i e s w e r e
m o s t p o pu l a r . T h e m a j o r i ty o f t h e t e a c h e r s , 1 4 , r e p o r t e d i n v o lv i n g t h e i r s t u d e n t s
in lo c a l w a t e r q u a l it y m o n ito ri n g a c t iv it i e s . E ig ht te a c h e r s r e p o r te d u s i n g a i r
in fo r m a t i o n a n d a c t iv i t ie s a n d t h e s a m e n u m b e r r e po r te d u s i n g s o i l
- b a s e d
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a c t iv it i e s . S e v e r a l o f t h e a c t iv it ie s b e i n g u s e d d id n o t r e f le c t a c t iv it i e s e x p li c it ly
p e r fo r m e d a s pa rt o f t h e In s t it u t e
'
s s c h e d u le , b u t w e r e r e la te d t o it s c o n t e n t , o r
g a i n e d a s a p r o d u c t o f pa rt i c i pa t io n in t h e In s t it u t e . F o u r p a rt ic ip a n t s r e p o rt e d
u s i n g a c t i v it i e s b a s e d o n le s s o n p la n s t h e y c o m p i le d a s a r e q u i r e m e n t o f t h e
In s t it u t e . A s t r o n g lo c a l e m p h a s i s w a s a p p a r e n t i n t h e m a j o r it y o f t h e a c t i v it i e s
r e po rt e d b y a l l 1 9 t e a c h e r s . O n e t e a c h e r r e po rt e d c h a n g in g e n v i r o n m e n t a l
a c t iv it ie s s h e h a d d o n e p r io r to t h e In s t it u t e t o m a k e t h e m m o r e lo c a l ly r e l e v a n t .
S o m e o f t h e a c t i v it i e s in w h ic h te a c h e r s w e r e e n g a g i n g t h e i r s t u d e n t s
c l o s e ly p a r a ll e le d pa rt s o r a l l o f t h e In s t it u t e . O n e t e a c h e r l e d a s t u d e n t t h r o u g h
a n i n d e pe n d e n t s t u d y p r o je c t t h a t i n v o lv e d i n v e s t ig a t i n g t h e q u a li ty o f t h e s t r e a m
o n h i s s c h o o l
'
s c a m p u s . T h is s t u d e n t p r e s e n t e d h i s p ro je c t a t t h e la s t In s t it u t e
f o llo w - u p m e e t i n g a n d d e m o n s t r a t e d a s t r o n g k n o w le d g e o f w a te r q u a lit y i s s u e s
a n d m o n it o ri n g te c h n i q u e s . A l s o , f i v e t e a c h e r s r e p o rt e d a t t e m pt i n g t o p e r fo r m a
h o li s t i c a s s e s s m e n t o f t h e i r lo c a l e n v i r o n m e n t w it h t h e i r s t u d e n t s . In fo r m a t i o n
c o l le c t e d f r o m o n ly t w o o f t h e s e , h o w e v e r , ga v e d e t a i le d a c c o u n t s o r
d e m o n s t r a t e d t h a t t h e r e w a s a s y s t e m a t ic a pp r o a c h to t h i s e f f o rt . O n e t e a c h e r
l e d h e r e n v i r o n m e n t a l c l u b t h r o u g h a n a s s e s s m e n t o f t h e c o u n t y
'
s e n v i r o n m e n ta l
q u a l it y a n d p r e s e n te d t h e r e s u lt s a t t h e In s t itu t e
'
s f i n a l f o l lo w - u p m e e t i n g . T h e
o t h e r t e a c h e r w a s a s s e s s i n g t h e he a lt h o f h is s c h o o l
'
s g r o u n d s w it h h i s c la s s a t
t h e t im e o f t h e q u e s t io n n a i r e , b u t d id n o t a t t e n d t h e e n d - o f - t h e - y e a r m e e t i n g t o
r e p o rt t h e o u t c o m e o f h i s p r o j e c t .
T e n o f t h e te a c h e r s s a i d t h e y w e r e u s i n g s o m e a c t iv it i e s t h a t w e r e n e it h e r
p e rf o r m e d a s pa rt o f t h e In s t it u t e n o r d i r e c t ly b a s e d o n it s c o n te n t . F o u r o f t h e m
w e r e u s i n g a c t i v it i e s t h e y h a d le a r n e d f r o m o th e r In s t it u t e pa rt ic i pa n t s . It w a s n o t
c le a r f r o m t h e d a t a c o l le c t e d f r o m t h e o t h e r 6 pa rt ic i pa n t s w h a t t h e c o n n e c t io n
b e t w e e n t he i r a c t iv it ie s a n d D E R C w a s
,
b u t it c o u ld h a v e be e n t he s a m e . T h e s e
•
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t a n g e n t ia l ly r e la t e d a c t iv it ie s i n c lu d e d t h i n g s s u c h a s p e r f o r m in g i n v e n t o r ie s o f
r o a d k i l ls , a n d b u il d in g b u tt e r f ly g a r d e n s .
In g e n e r a l , t h e a c t iv it ie s , be i n g u s e d b y t h e t e a c h e r s w it h t h e i r c la s s e s ,
w e r e c o n s i s t e n t w it h t h e g e n e r a l g o a ls o f e n v i r o n m e n t a l e d u c a t io n i n N C . T h e y
w e r e u s in g a c t i v it ie s , s u c h a s lo c a l e c o lo g ic a l s t u d ie s , d e s ig n e d t o i n c r e a s e t h e ir
s t u d e n t s
'
a w a r e n e s s a n d u n d e r s t a n d i n g o f N C
'
s n a tu r a l s y s t e m s . T h e y w e r e
a ls o p e r fo rm i n g a c t iv i t i e s d e s i g n e d to i n c r e a s e s t u d e n ts a w a r e n e s s o f lo c a l
e n v i r o n m e n ta l Is s u e s , a n d im p a c t s o f h u m a n b e h a v i o r o n n a t u r a l s y s t e m s . F o r
e x a m p le , s t u d e n t s w e r e s t u d y i n g w a t e r po l lu t i o n a n d t h e e n v i r o n m e n t a l
d e g r a d a t i o n r e s u lt i n g f r o m la n d d e v e lo p m e n t . F i n a l ly , t h e t e a c h e r s r e p o rt e d
e n g a g i n g t h e i r s t u d e n t s i n a c t iv i t i e s d e s i g n e d t o i n c r e a s e t h e i r s t u d e n ts
'
a b il ity t o
b e s t e w a r d s o f t h e lo c a l e n v i r o n m e n t , s u c h a s r e c y c li n g p r o g r a m s a n d d ia l o g u e s
w it h lo c a l e n v i r o n m e n t a l m a n a g e r s . It w a s n o t c l e a r f r o m t h e q u e s t i o n n a i r e s a n d
r e po r t s , h o w e v e r , w h e t h e r t e a c h e r s h a d im p l e m e n t e d a c t iv it i e s , a dd r e s s i n g e a c h
o f t h e t h r e e a s p e c t s o f N C
'
s e n v i r o n m e n t a l e d u c a t i o n g o a l, s y s t e m a t ic a lly o r a s
p a r t o f a c o m p re h e n s iv e p r o g r a m .
A l l 1 9 t e a c h e r s r e p o r t e d u s i n g r e s o u r c e s o b t a i n e d f r o m t h e In s t it u t e to
s u p po r t t h e ir c la s s r o o m a c t iv i t i e s i n s o m e m a n n e r . R e s o u r c e m a t e r ia l s u s e d
i n c lu d e d o v e r h e a d s m a d e f r o m p re s e n t e r s
'
ha n d o u t s , a n d te s t i n g k i ts a n d v id e o s
o r d e r e d t h r o u g h t he In s t it u t e . T h e m o s t w id e ly u s e d r e s o u r c e , ho w e v e r , w e r e t h e
h u m a n c o n t a c t s m a d e a s a r e s u lt o f pa r t ic i p a t io n . F o r e x a m pl e , s o m e o f t he lo c a l
e n v i r o n m e n t a l p r o f e s s io n a ls , w h o m t h e t e a c h e r s m e t d u r i n g t h e In s t it u t e , m a d e
p r e s e n t a t i o n s t o t h e c la s s e s o f s i x pa r t ic i p a n t s . S i x t e e n o f t h e p a r t ic ip a n t s fo u n d
t h e e n v i r o n m e n ta l m a n a g e m e n t a n d s c ie n c e p r o fe s s i o n a ls t h e y m e t a s a r e s u lt o f
t h e In s t i t u t e t o b e u s e f u l r e s o u r c e s , a n d r e p o rt e d e i t h e r c o n t a c t i n g t h e m d i r e c t ly ,
o r h a v i n g t h e i r s t u d e n t s c o n t a c t t h e m . P r e s e n t e r s , b o r r o w e d d i r e c t ly f r o m t h e
In s t it u te
'
s s c h e du l e , m a de p r e s e n t a t i o n s t o t h e s t u d e n ts o f t h r e e pa r t ic ip a n ts . In
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o n e c a s e , a p r e s e n t e r f r o m t h e In s t it u t e s p e n t tw o d a y s a t a t e a c h e r
'
s s c h o o l ,
p r e s e n t i n g t o t h e e n t i r e e i g h t h g r a d e c la s s (3 5 0 s t u d e n t s ) a n d a l l t h e e ig h t h g r a d e
t e a c h e r s . In c o n t r a s t t o t h i s u s e o f c o n t e n t e x pe r t c o n ta c t s , p a r t ic ip a n t s d id n o t
u s e e a c h o t h e r a s r e s o u r c e s . O n ly o n e g r o u p o f f o u r t e a c h e r s r e po r te d ha v i n g
r e g u la r c o n t a c t w it h e a c h o t h e r .
T he In s t it u t e a ls o h a d a n im pa c t o n t h e t e a c h e r s
'
l i v e s o u t s id e o f t h e i r
s c h e d u l e d c la s s e s , a c c o rd i n g t o t h e d a ta c o l le c te d . F o u r t e a c h e r s f a c i l it a t e d o r
o rg a n iz e d a t r a i n i n g s e s s i o n fo r t h e i r c o l le a g u e s . A d d it io n a lly , t w o t e a c h e r s
s ta r t e d e n v i r o n m e n t a l c lu bs f o c u s i n g o n lo c a l i s s u e s , a n d a n o t h e r t e a c h e r w a s
d e s ig n a te d bo t h E n v i r o n m e n ta l S p e c i a li s t a n d R e c y c l i n g D i r e c t o r fo r h is s c h o o l ,
a s a r e s u lt o f h i s p a r t ic ip a t i o n i n t h e In s t it u t e . F o u r o t h e r t e a c h e r s w r o t e g r a n t s o r
r e c e i v e d m o n e y t o e n h a n c e t h e i r s c h o o l s
'
e n v i r o n m e n ta l p r o g r a m s d u r i n g t h e
y e a r fo l lo w i n g t h e In s t it u t e . F u r t h e r m o r e , a l l o f t he t e a c h e r s i n d ic a t e d t ha t t h e y
w e r e a t t e m pt i n g to be m o r e i n v o lv e d i n a n d s ta y u p to d a t e o n l o c a l
e n v i r o n m e n t a l i s s u e s a n d w e r e c o n t i n u i n g to c o l l e c t i n fo r m a t i o n t o u s e w i t h t he i r
s t u d e n t s .
IV . 2 : L i m it a t i o n s
T h e r e a r e s e v e r a l p r o b le m s w it h t h e da t a c o lle c te d t h a t s h o u ld b e n o t e d .
F i r s t
,
it w a s s e lf - r e po r t e d a n d n o o bs e r v a t io n s o f e it h e r t h e te a c h e r s c la s s r o o m s
o r r e s u lt i n g p r o j e c t s w e r e m a d e . T h e o n ly e x c e p t i o n t o t h is w a s t h e s t u d e n t
p r e s e n t a t i o n a t t h e f i n a l f o llo w - u p m e e t i n g . T h i s d a t a t h e r e fo r e r e fl e c ts a s t r o n g
s e n s i t i v it y b i a s . R e a li s t i c a l l y , i t w o u l d h a v e be e n u n l ik e ly fo r a t e a c h e r to re p o r t ,
"
I a m n o t d o i n g a n y t h i n g d if f e r e n t ly a s a r e s u lt o f t h e In s t it u t e .
"
S e c o n d ly , t h e
t e a c h e r s k n e w a t t h e c o m p le t i o n o f t h e In s t it u t e t ha t t h e y w o u ld b e r e q u i r e d to
r e p o r t o n h o w t h e y h a d t r a n s f e r r e d t h e i r e x p e r ie n c e t o t h e c la s s r o o m , a n d t h a t
tw o o f t h e s e r e po r t s w o u ld b e p r e s e n t e d t o t h e ir f e ll o w p a r t ic i pa n t s . T h e r e f o r e ,
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t h e e x t e n t t o w h ic h t h e i r a c t i v it ie s r e f l e c t e d t h e p r e s s u r e o f t h i s a c c o u n t a b i lit y
c a n n o t b e d e t e r m in e d . T h i r d , a s i g n i f i c a n t e m p h a s i s w a s p la c e d o n t h e q u a n t it y
o f im p l e m e n t e d a c t iv it i e s i n a il o f t h e p a r t ic ip a n t
'
s r e p o r t s , w h i le , t h e r e w a s v e r y
l it t l e (if a n y ) d is c u s s i o n o f t h e q u a lit y o f t h e s e a c t iv it i e s . F i n a l ly , g iv e n t h e la c k o f
a c o n t r o l g r o u p u s e d fo r t h i s s t u d y , a n d t h e la c k o f b a s e l in e d a t a d e s c ri b i n g
t e a c h e r s a c t iv it i e s p ri o r to t h e i n s t it u t e , it i s n o t p o s s ib l e t o e s t a b li s h d e f i n i t i v e ly a
c a u s e - a n d - e f fe c t r e la t i o n s h ip b e t w e e n t h e te a c h e r s a c t iv it i e s d u ri n g t h e s c h o o l
y e a r e x a m in e d a n d t h e i r p a r t i c ip a t io n i n D E R C .
IV . 3 : S u m m a r y
D e s p it e t h e s e q u e s t i o n s r e g a rd i n g t h e v a l id it y o f t h e d a ta , it a p pe a r s t h a t
t h e In s t it u te
'
s p a r t ic ip a n ts w e r e i n c lu d i n g s t u d i e s r e la t i n g t o t h e i r l o c a l
e n v i r o n m e n t in t h e i r c l a s s e s . T h e t e a c h e r s w e r e i n t e g r a t i n g w a t e r
- b a s e d
a c t iv it ie s a n d l e s s o n s m o s t , bu t w e r e a ls o i n c lu d i n g s o m e s t u d ie s o f a i r a n d s o i l
is s u e s i n t h e i r c la s s e s . F o r t h e m o s t pa r t , h o w e v e r , t h e y w e r e n o t m a k i n g a n
a t t e m pt t o s y n t h e s i z e t h e v a ri e t y o f i n fo r m a t i o n r e g a rd i n g e n v i r o n m e n t a l h e a lt h
i n t o a n e n v i r o n m e n t a l r e po rt c a rd . A s in d i c a t e d b y h o w a c t i v e ly t h e y w e r e
e m pl o y e d , p r o fe s s i o n a l e n v i r o n m e n ta l s c i e n c e a n d m a n a g e m e n t c o n t a c ts w e r e
t h e m o s t u s e f u l r e s o u r c e s o b ta i n e d , b y t h e t e a c h e r s , a s a r e s u lt o f p a r t i c i pa t i o n i n
D E R C . O v e r a l l , t h e p a r t ic i p a n t s m a i n t a in e d a h ig h le v e l o f m o t iv a t io n a n d
e n t h u s ia s m f o r e n v ir o n m e n t a l e d u c a t io n th r o u g h o u t t h e y e a r f o ll o w i n g t h e
In s t it u t e .
T h e im pa c t t h a t D E R C h a d o n t h e p a r t ic ip a n t s
'
c la s s r o o m s s u g g e s t s t h a t
t h e i n s t it u t e w a s s u c c e s s f u l a t a c h i e v i n g it s g o a l o f p r o v i d i n g t e a c h e r s w it h
"
e x c it in g i n fo r m a t i o n a n d i n s t r u c t io n a l m e t h o d s f o r t h e de v e lo p m e n t o f
e n v i r o n m e n t a l s t r a t e g i e s i n t h e c la s s r o o m (O
'
N e il
, p . 1 , 1 9 9 3 ).
"
T h e r e s u lt s a l s o
i n d ic a t e , ho w e v e r , t h a t t he In s t it u t e f e l l s ho r t o f it s d e s i r e d o u t c o m e o f in v o lv i n g
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t h e s t u d e n t s o f pa r t i c i pa t in g t e a c h e r s i n a n
"
e n v i r o n m e n ta l e d u c a t i o n p r o j e c t i n
w h ic h t h e y e v a l u a t e t h e w a t e r , a i r , a n d la n d m a n a g e m e n t o f t h e i r l o c a l a r e a
(O
'
N e i l , p . 5 , 1 9 9 3 ).
" W it h t h e e x c e p t i o n o f t w o t e a c h e r s , t h e pa r t i c i pa n t s
a p p e a r e d t o u t i l iz e o n ly v a r i o u s p a r t s o f t h e In s t it u t e , a n d e it h e r c h o s e n o t t o o r
w e r e u n a b le t o i n v o lv e t h e i r s t u de n t s i n s y n t h e s iz i n g a n e n v i r o n m e n t a l r e p o r t
c a r d . T h e r e s u lt s a ls o s u gg e s t t h a t t h e In s t it u t e d i d a c h ie v e s u c c e s s a t t h e
s e c o n d i n t e n d e d o u tc o m e : p r o d u c i n g t e a c h e r s w h o a r e ,
" le a d e r s i n t h e
d e v e lo p m e n t o f e n v ir o n m e n t a l e d u c a t io n c l a s s r o o m s t r a te g ie s (O
'
N e i l , p . 5 ,
1 9 9 3 ).
"
F i n a l ly , t h e a c t iv i t i e s t e a c he r s h a d im p le m e n t e d i n t he i r c la s s e s s u g g e s t
t h a t t h e In s t it u t e h a d m a d e s o m e p r o g r e s s t o w a rd a c h i e v in g t h e g o a ls o f E E i n
N C . T h e r e w a s lit t le e v id e n c e , h o w e v e r , o f a s y s t e m a t ic a p p r o a c h by t h e
t e a c h e r s t o t h e i n t e g r a t io n o f E E i n t o t h e i r c la s s r o o m s .
T h e In s t it u t e
'
s le v e l o f s u c c e s s i s b o t h a p r o d u c t o f it s c o n t e n t a n d
im p le m e n t a t i o n . T h e fo l lo w in g c h a pt e r w i ll e x a m i n e w h i c h a s pe c ts o f t he I n s t it u t e
w e r e s t r o n g e s t i n c o n t r i b u t in g t o o r l im it i n g it s o v e r a l l s u c c e s s .
C H A P T E R V : D E T E R M I N A N T S O F D E R C
'
S S U C C ES S
T h e p r e c e d i n g C h a pt e r s u g ge s t s t h a t D E R C s u c c e e d e d i n p r o v id i n g a n
e x p e r i e n c e t h a t w a s r e le v a n t t o t h e t e a c h e r s
'
p r o f e s s i o n a l li v e s , a n d p r e p a r e d
t h e m to u s e e n v i r o n m e n t a l t o p i c s m o r e a c t i v e ly i n t h e i r c la s s e s . N o n e t h e le s s ,
t h e t r a n s fe r e n c e o f t h e I n s t it u t e i n t o t h e p a r t ic i p a n t s
'
c l a s s r o o m s ha d s o m e
p o t e n t i a l w e a k n e s s e s , p a r t i c u la r ly t h e g e n e r a l la c k o f a n a p pa r e n t s y s te m a t i c
a p p r o a c h t o t h e i n t e g r a t i o n o f E E i n t o t h e t e a c h e r
'
s c la s s r o o m s . T h e fo l lo w i n g
c h a p t e r p r e s e n t s t h e r e s u lt s o f t h e d a t a o b t a i n e d f r o m im m e d ia t e l y p r io r t o t h e
In s t it u t e t o im m e d i a t e ly fo l lo w i n g it s c o m p le t io n , e v a lu a t i n g t h e In s t it u t e
'
s
i m p l e m e n t a t i o n .
T h e s e r e s u lt s d e s c r i b e h o w t h e In s t it u te a t t a i n e d i ts im p a c t s a n d a r e
p r e s e n t e d i n t h e m a t ic u n its . T h e s e u n it s fo c u s o n D E R C
'
s e f f o r t s a t :
1 . i n c r e a s i n g u n d e r s t a n d i n g o f e n v i r o n m e n t a l s c ie n c e a n d m a n a g e m e n t
c o n c e p t s ;
2 . p r o v id i n g f i e ld s k i l ls ;
3 . i n c r e a s i n g a c c e s s t o r e s o u r c e s ;
4 . d e v e lo p i n g a n e n v i r o n m e n t a l r e po r t c a rd ;
5 . f a c i lit a t i n g t r a n s fe r e n c e i n t o t h e c l a s s r o o m ;
6 . p r o v i d i n g c u r r e n t a n d l o c a lly r e le v a n t i n f o r m a t io n t h r o u g h t h e u s e o f g u e s t
p r e s e n t e r s ;
7 . d e v e lo p i n g p a r t i c i pa n t r a p p o rt a n d c o l le g ia l ity ;
8 . m a n a g i n g t im e ; a n d
9 . m e e t i n g t h e n e e d s o f t h e p a r t ic ip a n t s .
T h e f i r s t f i v e s e c t i o n s r e p r e s e n t t h e c o r e o f t h e In s t it u t e . T h e s e a s p e c t s o f t h e
In s t it u t e
'
s i m p l e m e n t a t i o n r e f l e c t t h e In s t it u t e
'
s d i r e c t a n d i n t e n t i o n a l a t t e m pt s to
a d d r e s s t h e g o a l s o f D E R C . T h e f o l l o w i n g t w o s e c t i o n s d e s c r i b e f a c t o r s w h ic h
w e r e i n t e n t io n a ll y d e s ig n e d i n to D E R C t o e n h a n c e t h e o v e r a ll p r o g r a m , b u t o n ly
i n d i r e c t ly a d d r e s s it s g o a l s . T h e e ig h t h s e c t io n , d e s c r ib e s a n i s s u e w h ic h
e m e r g e d d u r i n g t h e im p le m e n t a t io n o f t h e In s t it u t e a n d im p a c t e d o n it s o v e r a l l
38
s u c c e s s . F i n a l ly , t h e l a s t s e c t io n w i ll d e s c ri b e t h e In s t it u t e s t a f f
'
s e f fo r t s t o u s e
fe e d b a c k f r o m t h e pa r t i c i pa n t s t o s h a p e t h e In s t it u t e , a s it w a s i n p r o g r e s s .
V . 1 : In c r e a s i n g U n d e r s t a n d i n g o f E n v i r o n m e n t a l S c i e n c e a n d M a n a g e m e n t
C o n c e p t s
E n v i r o n m e n t a l s c i e n c e a n d m a n a g e m e n t c o n c e p t s fo rm e d t h e fo u n d a t i o n
fo r D E R C . T h e In s t it u t e i n te n d e d t o a d d r e s s a i r , la n d , a n d w a t e r i s s u e s ; t h e i r
i n t e r a c t io n s ; a n d t h e m a n a g e m e n t o f t h e e n v i r o n m e n t . T h e
"
s u b - g o a ls
"
, i n t h e
p r o p o s a l f o r t h e In s t it u t e , s pe c i f i e d t h a t D E R C w o u ld i n c r e a s e pa r t ic i pa n t s
'
u n de r s t a n d i n g o f e c o s y s t e m s , e c o s y s t e m h e a lt h , a n d e n v i r o n m e n t a l
m a n a g e m e n t . In p r a c t ic e , h o w e v e r , t h e c o n t e n t p r o v i d e d p a r t i c i pa n t s a n
i n c r e a s e d u n d e r s t a n d i n g o f c o n c e p t s o f e n v i r o n m e n t a l s c ie n c e , e n v ir o n m e n t a l
h e a lt h
,
a n d e n v ir o n m e n t a l m a n a g e m e n t . E c o lo g y w a s p r e s e n te d w it h in t h i s
b r o a d e r f r a m e w o r k .
T h e s e c o n c e p t s w e re t a u g h t t h r o u g h o u t t h e I n s t it u t e , g e n e r a lly t h r o u g h
l e c t u r e s a n d p r e s e n t a t i o n s b y c o n t e n t e x p e r t s . E a r ly i n t h e In s t it u t e , b r i e f
i n t r o d u c t i o n s o f t h e b a s ic s c i e n c e r e l e v a n t t o s t u d i e s o f a i r , w a t e r , a n d la n d
i s s u e s w e r e p r o v i d e d . T h e s e i n t r o d u c t io n s a d d r e s s e d b a s ic c o n c e p t s s u c h a s
t h e h y d r o l o g i c c y c le , m i n e r a l w e a t h e ri n g , c o n c e n t r a t i o n s o f ga s e s i n t he
a t m o s p h e r e , a n d t h e m e c h a n i s m fo r t h e g e n e r a t io n o f a c i d r a i n . F o l l o w i n g t h e
i n t r o d u c t i o n o f t h e s e ba s ic c o n c e p t s , t he s c i e n c e c o n t e n t o f t h e In s t it u t e w a s
p r o v id e d a s it pe r t a i n e d to s p e c if ic e n v i r o n m e n t a l h e a lt h i s s u e s o r t h e
m a n a g e m e n t o f t h e e n v i r o n m e n t . T h e r e f o r e , t h e r e w a s a c o n s i s t e n t a n d s t r o n g
c o n n e c t i o n d r a w n t h r o u g h o u t t h e In s t it u t e be tw e e n e n v i r o n m e n t a l s c ie n c e a n d
e n v i r o n m e n ta l m a n a g e m e n t .
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V . I a : C o n c e p t M a p s
A m e a s u r e u s e d t o a s s e s s t h e p a r t ic i p a n t s
'
c h a n g e i n c o n t e n t k n o w l e d g e
r e l e v a n t t o t h e I n s t it u t e w a s a c o n c e p t m a p . T h e c o n c e p t m a pp i n g i n s t r u m e n t
w a s d e s i g n e d to m e a s u r e c h a n g e i n t h e p a r t ic i pa n t s
'
m a s t e r y o f t h e b o d y o f
k n o w le d g e d e f i n e d a s r e le v a n t by t h e p la n n e r s o f D E R C . T h e t e s t r e q u i r e d e a c h
p a rt i c ip a n t to d e v e lo p a m a p w h ic h d e m o n s t r a te s t h e c o n n e c t io n s be t w e e n
v a r i o u s c o n c e p t s r e p r e s e n t e d i n a l is t o f 2 7 w o r d s a n d ph r a s e s c o m pi l e d b y t h e
p l a n n e r s (T a b le 3 ). T h i s l is t c o n t a i n e d p h r a s e s r e p r e s e n t i n g v a r i o u s t o p i c s to be
a d d r e s s e d b y t h e c o n t e n t o f D E R C .
T a b l e 3 : L i s t o f W o r ds a n d P h r a s e s P r o v i d e d to P a rt ic i pa n t s o n P re a n d P o s t -
C o n c e p t M a p p in g I n s t r u m e n t s
*
a i r q u a lity e s t u a r y p a rt ic u la t e m a t t e r
a lg a e e u t r o p h i c a t io n n o n - p o i n t s o u r c e p o l lu t i o n
a m p h ib ia n s f i s h e n v i r o n m e n t a l p o l ic i e s
be n t h ic m a c r o - i n v e rt e b r a t e s f l o r a n v e r s
b e s t m a n a g e m e n t p r a c t ic e s ha b it a t r u n - o ff
d e v e l o p m e n t h u m a n v a l u e s s e d im e n t a t i o n
e c o s y s t e m h e a lt h la n d u s e w a t e r q u a lit y
e n v i r o n m e n t a l r e p o rt c a rd n u t n e n t s w a t e r s h e d
e r o s io n o z o n e w e a t h e r
•
P a rt ic i p a n t s w e r e a s k e d t o u s e a t l e a s t 1 5 o f t h e s e to c o n s t m c t t h e i r m a ps .
N o v a k a n d G o w in s u g g e s t t h a t t h r e e d i ffe r e n t a s p e c ts o f a c o n c e p t m a p
c o m b i n e t o c r e a t e a t o o l t h a t c a n m e a s u r e u n d e r s ta n d in g o f a pa rt ic u la r to p ic
( 1 9 8 4 ). T h i s t o o l p r o v id e s t h e fo r m a t t o d e s c r i b e t h e r e la t i o n s h i p be t w e e n c lo s e ly
r e la t e d c o n c e p ts . T h i s i s d e m o n s t r a t e d by c o n n e c t i n g tw o c o n c e p t s f r o m t h e l i s t
a n d d e s c r i b i n g t h e c o n n e c t io n u s i n g a p h r a s e , t h u s f o r m i n g a
"
p r o po s it i o n
"
.
S e c o n d , i t p r o v i d e s t h e o p p o rt u n it y t o o r g a n iz e c o n c e p t s i n t o
"
h ie r a r c h ic a l l e v e ls
"
.
C o n n e c t i n g p r o p o s it io n s i n a pa rt ic u la r o r d e r d e m o n s t r a t e s t h e a b i l ity t o d i s t i n g u i s h
w h ic h c o n c e p t s a r e s u b s u m e d b y a m o r e g e n e r a l c o n c e pt i n s u c h a w a y a s to
p ro v id e a m o r e c o m p le t e u n d e r s t a n d i n g o f it . A n d la s t l y , t h e u s e o f
"
c r o s s l in k s
"
a ll o w s a c o n c e p t m a p t o d e m o n s t r a t e t h e a b i l it y t o c o n n e c t a n d d e s c r i b e t h e
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r e la t io n s h ip b e t w e e n d i f f e r e n t , d i s c r e t e l in e s o f t h o u g ht . A c r o s s li n k c o n n e c t s
c o n c e p t s o n d i s c r e t e h ie r a r c h i c a l t h r e a d s w it h a p h r a s e d e s c r ib i n g t h e r e la t io n s h i p .
A s c o r e is d e t e r m i n e d f o r e a c h o f t h e t h r e e a s p e c t s o f t h e m a p b y
a l lo c a t i n g a s pe c if ic n u m b e r o f p o i n t s f o r t h e i n c l u s i o n , r e s pe c t iv e ly , o f e a c h
p r o p o s it i o n , c r o s s li n k , o r h i e r a r c h ic a l le v e l t h a t c o r r e c t ly r e f l e c t s a n a c t u a l
r e l a t io n s h i p . A c u m u la t i v e s c o r e fo r t h e m a p m a y t h e n be d e t e rm i n e d b y
s u m m i n g t h e s c o r e s fo r e a c h o f t h e s e f a c t o r s . A lt h o u g h a t h e o r e t ic a l m a x im u m
s c o r e fo r a g i v e n c o n c e p t m a p p i n g s c e n a r io e x i s t s , fo r t h e p u rp o s e s o f t h is
a s s e s s m e n t
,
o n ly t h e c h a n g e i n a pa r t i c i pa n t
'
s s c o r e f r o m p re t o po s t
- t e s t i n g i s
r e le v a n t . T h e a b s o l u t e s c o r e o f o n e i n d iv id u a l m a p , o u t s id e o f t h e c o n te x t o f i ts
c o r r e s p o n d i n g p r e o r p o s t - s c o r e , d o e s n o t p r o v id e a n y u s e f u l i n f o r m a t i o n . F ig u r e s
1 a n d 2 p r o v id e e x a m p le s o f 1 5 w o r d , c o n c e p t m a p s g e n e r a t e d f r o m t h e li s t o f
w o rd s a n d p h r a s e s p r o v i d e d to t h e p a r t ic ip a n t s . O n t h e s e e x a m p le s , p r o p o s it io n s
a r e i l lu s t r a te d u s i n g s o l id li n e s , a n d c r o s s - li n k s a r e i l l u s t r a t e d u s i n g d a s h e d l i n e s .
S a m pl e c a lc u l a t io n s f o r t h e c u m u la t iv e s c o r e o f e a c h m a p a r e a ls o s h o w n .
T w o d if f e r e n t p r o t o c o ls w e r e u s e d t o s c o r e t h e p a r t i c ip a n t s
'
m a p s i n a n
a t t e m pt to p r o v id e s o m e e v id e n c e f o r t h e v a lid it y o f t h e r e s u lt s . T h e fi r s t s c o r i n g
m e t h o d u s e d ,
"
m e t h o d 1
"
, w a s c o n s i s t e n t w it h t h e o n e e s t a b li s h e d b y N o v a k a n d
G o w i n (1 9 8 4 ). T h is m e t h o d a l lo t s a s p e c if ic n u m b e r o f po i n t s f o r e a c h a c c u r a t e
a n d s u c c e s s f u l i n c lu s io n o f o n e o f t h e t h r e e f e a t u r e s o f a m a p . T h e s e c o n d
a pp r o a c h ,
"
m e t ho d 2
"
,
w a s b a s e d o n t h e " r e v i s e d c o n c e p t e v a lu a t i o n s c h e m e
"
,
d e v e l o p e d b y We s tb r o o k a n d M a r e c k (1 9 9 2 ) a n d u t i li z e d by S e c h l e r , S pe n c e a n d
We s t b r o o k ( 1 9 9 4 ). I t i s s im i l a r t o t h e f ir s t m e t h o d d e s c r i b e d , ho w e v e r , it a l lo ts
p a r t ia l c r e d it fo r c o n n e c t io n s t h a t a r e a m b ig u o u s : n e i t h e r c l e a r ly c o r r e c t o r c le a r ly
i n c o r r e c t . T a b l e 4 o u t li n e s t h e p r o t o c o l s f o r t he t w o m e t h o d s fo r s c o r i n g t h e p r e
a n d p o s t - c o n c e pt m a p s u s e d t o a s s e s s t h e c h a n g e i n t h e pa r t ic i p a n ts
'
u n d e r s t a n d i n g o f t h e b o d y o f k n o w le d g e r e la t in g t o D E R C .
•
is d e p e n d e n t o n
h u m a n v a l u e s
c a n b e u s e d t o
e n v i r o n m e n t a l r e p o r t c a r d
d e s c n b e s
im p a c t . . . ( e n v i r o n m e n ¬
t a l p o l ic e s
e c o s y s t e m
h e a l t h
d e p e n d s o n d e p e n d s o n
1
a i r q u a l it y
s u c h a s
w a t e r q u a l it y b e s t
m a n a g e m e n t
p r a c t i c e s
d e g r a d e d b y d e p e n d s o n d e p e n d s o n
e r o s i o n l a n d u s ep a r t lu c i a t e
m a t t e r
o z o n e
LEG E N Dim p a c t sc a n c a r y
P r o p o s it i o n
n u t r ie n t s C ro s s L in l<
in c r e a s e g r o w t h
o f
a l g a e
c a u s e
P r o p o s i t io n s : 1 3 c o r r e c t
1 a m b ig u o u s
0 In c o r r e c t
C r o s s L i n ics : 1 c o r r e c t
1 a m b ig u o u s
0 in c o r r e c t
H ie r a r c h y : 7 l e v e ls
(l o n g e s t c h a in
o f p r o p o s is t lo n s )
( e u t r o p h ic a t io n )
S CORM G : M e t h o d 1 : (1 3 X 1 ) + (1 X 4 ) + (7 X 5 ) = 5 2


































e n v ir o n m e n t a l r e p o r t c a r d
I
d e s c r ib e s
e c o s y s t e m
h e a l t h
a f f e c t s a f f e c t s
li v e i n
r iv e r s
L EG EN D
- P r o p o s it i o n
C r o s s L in l<
a f f e c t e d by
Cj ^ a t e r s h ^ E^
i s a f f e c t e d b y i m p a c t s
a i r q u a l it y
d e p e n d s o n i m p a c t s i m p a c t s
l e a t h e r ^ C j ^ a t e r q u a l lBP^
c a n p r o t e c t i m p a c t e d b y d e g r a d e s
e n v i r o n m e n ¬
t a l p o l i c ie s
h u m a n v a l u e s
d e t e r m i n e
c a n c o n t r i b u t e s u c h a s
d e v e l o p m e n te r o s io n
c a u s e s
s e d i m e n t a t i o n
P r o p o s it io n s : 1 4 c o r r e c t
0 a m b ig u o u s
0 i n c o r r e c t
C r o s s L in l( s : 4 c o r r e c t
1 a m b ig u o u s
0 i n c o r r e c t
H i e r a r c h y : 6 l e v e l s
( lo n g e s t c h a i n
o f p r o p o s i s t io n s )
S CX)R t l G : M e t h o d 1 : ( 1 4 X 1 ) + (4 X 4 ) + (6 X 5 ) = 6 0











































T a b l e 4 : C o n c e p t M a p S c o r i n g P r o t o c o l : M e t h o d 2
*
P R O P O S IT I O N S :
1 . O n e p o i n t is a w a rd e d f o r e a c h c o r r e c t p r o po s it i o n t h a t d e m o n s t r a t e s c le a r a n d
c o m p le t e u n d e r s ta n d in g o f t h e r e la t i o n s h i p be t w e e n tw o c o n c e p t s (m u s t
c o n t a in a li n k in g w o r d ).
2 . O n e - h a lf o f o n e p o i n t is a w a rd e d f o r e a c h p r o po s it io n t h a t d e m o n s t r a t e s
l im it e d o r a m b ig u o u s u n d e r s t a n d in g o f t h e r e la t i o n s h i p b e tw e e n tw o c o n c e p t s .
S u c h a p r o po s it io n m a y n o t c o n t a i n a l i n k i n g w o rd b u t d o e s c o n n e c t t e r m s
t h a t a r e r e l a t e d in a n a p p a r e n t m a n n e r , o r it m a y e x p r e s s s o m e m i n o r
m i s c o n c e p t io n .
3 . N o p o i n t s a r e a w a rd e d fo r i n c o r r e c t p r o po s it i o n s , i n c lu d i n g : p r o p o s it i o n s t h a t
l i n k t w o r e la t e d t e r m s b u t i n d ic a te a n e n t i r e ly i n c o r r e c t r e l a t io n s h ip , l in k e d
c o n c e p t s w it h o u t a l i n k i n g w o rd t h a t a r e n o t r e l a t e d i n a r e a d i ly a p pa r e n t w a y ,
e t c . .
C R O S S L IN K S :
1 . F o u r po i n t s i s a w a rd e d fo r e a c h c r o s s li n k t h a t d e m o n s t r a t e s a c l e a r a n d
c o m p le t e u n d e r s ta n d i n g o f t h e r e la t i o n s h i p b e t w e e n tw o c o n c e p t s o n d i s c r e t e
t h r e a d s (m u s t c o n t a in a l i n k i n g w o rd ).
2 . T w o po i n t s is a w a rd e d f o r e a c h c r o s s li n k t h a t d e m o n s t r a t e s lim it e d o r
a m big u o u s u n d e r s t a n d i n g o f t h e r e la t i o n s h ip be t w e e n tw o c o n c e p ts . S u c h a
c r o s s l i n k m a y n o t c o n ta i n a li n k i n g w o rd b u t d o e s c o n n e c t t e r m s t h a t a r e
r e la t e d i n a n a p p a r e n t m a n n e r , o r i t m a y e x p r e s s s o m e m i n o r m i s c o n c e p t i o n .
3 . N o po i n t s a r e a w a rd e d fo r i n c o r r e c t c r o s s li n k s , i n c lu d i n g : p r o p o s it i o n s t h a t
l i n k tw o r e la t e d t e r m s b u t i n d ic a te a n e n t i r e ly i n c o r r e c t r e l a t io n s h ip , l in k e d
c o n c e p t s w it h o u t a l i n k i n g w o rd t h a t a r e n o t r e l a t e d i n a r e a d i ly a p pa r e n t w a y ,
e t c . .
H IE R A R C H Y :
F i v e po i n t s i s a w a rd e d f o r e a c h c o n c e p t in t h e s i n g le lo n g e s t u n b r o k e n c h a i n
o f c o r r e c t p r o po s it i o n s .
C UM UL A T IV E S CO R E :
T h e c u m u la t iv e s c o r e i s t he s u m o f a l l o f t h e p o in t s a w a rd e d fo r e a c h o f t h e
c a t e g o r ie s a b o v e
* N o t e : T h e p r o to c o l fo r m e t ho d 1 is t he s a m e , ho w e v e r , n o p o i n ts a r e a w a rd e d
f o r a m big u o u s c o n n e c t i o n s .
V . l b : C o n c e p t M a p R e s u l t s
T h e r e s u lt s o f t h e p r e a n d po s t - c o n c e p t m a p p i n g r e s u lts a p p e a r i n T a b l e
5 , f o r b o t h m e t h o d s o f s c o r i n g . T h i s t a b le d i s p la y s t h e m e a n o f t h e p a r t ic ip a n t s
s c o r e s fo r e a c h o f t he t h r e e fa c t o r s o f t he m a p , a s w e l l a s t h e c u m u l a t iv e s c o r e s .
T a b le 6 d i s p la y s t h e p e r c e n t a g e c ha n g e b e t w e e n t h e p r e a n d p o s t - t e s ts
a c c o m pa n ie d by t he p o w e r o f t he s ta t is t ic a l d if f e r e n c e b e tw e e n t he p r e a n d p o s t
-
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s c o r e s , a s c o m p u t e d u s i n g a p a i r e d s a m p l e s t - t e s t , fo r e a c h i n d iv id u a l f a c t o r a n d
t h e c u m u la t i v e s c o r e s .
T a b l e 5 : M e a n P r e a n d P o s t S c o r e s f o r t h e D if f e r e n t F a c t o r s o f t h e C o n c e p t
M a p s , a s S c o r e d U s i n g T w o M e t h o d s .
Sc o r i n g
M e t h o d
P r o p o s it i o n s C r o s s L i n k s
P r e P o s t P r e P o s t P r e
H i e r a r c h y
P o s t
C u m u l a t iv e
P r e P o s t
1 * 8 . 0 8 1 2 . 4 1 17 . 9 1 1 9 . 3 7 6 . 0 0 1 8 . 1 6 3 2 4 9 . 9 6
12 . 6 5 1 6 . 1 3 2 5 . 5 4 2 4 . 6 7 1 1 . 1 3 2 3 . 9 1 4 9 . 3 2 6 4 . 7 2
*
- c r e d it o n l y a l lo t t e d f o r c o r r e c t c o n n e c t io n s
* *
- f u l l c r e d it a l lo t te d fo r c o r r e c t c o n n e c t i o n s a n d h a lf c r e d it a ll o t t e d f o r
a m b ig u o u s c o n n e c t i o n s
T a b l e 6 : P e r c e n t C h a n ge i n P r e a n d P o s t - S c o r e s a n d R e s u lt s o f P a i r e d
Sa m p l e s T
- t e s t s P e r f o r m e d o n P r e a n d P o s t - In s t it u t e C o n c e p t M a p Sc o r e s a s
E s t a b l i s h e d U s i n g T w o S c o r i n g M e t h o d s (N = 2 3 ) .
Sc o ri n g
M e t h o d
P r o p o s it io n s C ro s s li n k s H i e r a r c h y C u m u la t iv e
C h a n g e p < X C h a n g e p < X C h a n g e p < X C h a n g e p < X
1
*
5 3 . 5 % 0 . 0 3 4 8 . 2 % 0 . 6 3 6 2 0 2 . 7% 0 . 0 0 1 5 6 . 3 % 0 . 0 1 3
2 7 . 5 % 0 . 0 0 8 - 3 . 4% 0 . 6 1 8 1 1 5 . 0% 0 . 0 0 0 3 1 . 2 % 0 . 0 0 1
*
- c r e d it o n ly a l lo t t e d fo r c o r r e c t c o n n e c t i o n s
* *
- f u ll c r e d i t a ll o t t e d f o r c o r r e c t c o n n e c t i o n s a n d h a lf c r e d it a l lo t t e d f o r
a m b ig u o u s c o n n e c t io n s
T h e r e s u lt s o f t h e c o n c e p t m a pp i n g te s ts d e m o n s t r a t e a s ta t i s t i c a l ly
s i g n if ic a n t i n c r e a s e i n t h e pa r t i c i pa n t s c u m u la t iv e u n d e r s t a n d i n g o f t h e c o n c e p t s
l is te d o n t he i n s t r u m e n t
,
i n d e pe n d e n t o f t he s c o ri n g p r o t o c o l u s e d . A dd i t i o n a l ly ,
t h e p a r t ic ip a n t
'
s a b il it i e s t o d r a w c o n n e c t i o n s be t w e e n d is c r e t e c o n c e p t s a n d
o rg a n iz e t h e m i n to h i e r a r c h ic a l l e v e l s w e r e im p ro v e d a t s t a t i s t ic a l ly s ig n if ic a n t
le v e l s . O n t h e o t h e r h a n d , p a r t i c ip a n t s
'
a b i lit y to d r a w c r o s s l i n k s be t w e e n
v a r i o u s t h r e a d s r e m a i n e d u n c h a n g e d . T h i s m a y r e f le c t a fa i lu r e o f t he In s t it u t e to
d e m o n s t r a t e t h e r e la t i o n s h i p be t w e e n s o m e m o r e d i s t a n t ly r e la t e d c o n c e p t s . F o r
e x a m p le : w a t e r a n d a i r . D e s p it e t h e l a c k o f c h a n g e i n t h i s o n e fa c t o r , a n d t o t h e
e x t e n t t h a t t h e m a p m e a s u r e s t h e im p a c t o f D E R C , t h e r e s u lt s o f t h e c o n c e p t
m a p s r e f l e c t t h a t t h e In s t it u t e w a s v e r y s u c c e s s f u l a t i n c r e a s i n g t he In s t it u t e -
r e l a t e d c o n t e n t k n o w le d g e o f t h e p a rt ic ip a n t s .
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A lt h o u g h q u a lit a t i v e ly s im i la r r e s u lt s w e r e a c h ie v e d u s i n g b o t h s c o r i n g
m e t h o d s
,
t h e m a g n i tu d e o f t h e r e s u lts w a s c l e a r l y d e pe n d e n t o n t h e m e t h o d o f





f i r s t s c o r i n g a p p r o a c h i n d ic a t e d a c h a n g e o f a lm o s t t w o t im e s t h e c h a n g e
in d ic a t e d b y t h e s e c o n d m e t h o d . T h i s d e m o n s t r a t e s t h a t t h e m a g n it u d e o f t h e
c h a n g e i s d e p e n d e n t u p o n t h e s u b je c t i v e i n t e r p r e t a t io n o f t h e c o r r e c t n e s s o f t h e
c o n n e c t io n s d r a w n o n t h e m a p . It fu r t h e r s u g g e s t s t h a t c a u t i o n s h o u ld b e
e m p lo y e d i n u s i n g t h e c o n c e p t m a ps t o d e f i n e t h e s t r e n g t h o f DE R C
'
s im p a c t o n
t h e p a r t ic i pa n t s c o n t e n t k n o w l e d g e . T h e q u a lit a t iv e s im i l a r it y o f t h e r e s u lt s
o b t a i n e d u s i n g bo t h s c o r i n g m e t h o d s , h o w e v e r , a l lo w s t h e c o n c lu s io n t ha t D E R C
h a d a s t a t i s t i c a l ly s i g n i f i c a n t im p a c t o n t h e p a r t ic i p a n t s
'
u n d e r s t a n d i n g o f t h e
b o d y o f k n o w le d g e d e f in e d b y t h e p la n n e r s a s r e le v a n t t o t h e In s t it u t e . I t s h o u ld
b e o b s e r v e d t h a t f u r t h e r e v id e n c e f o r t h e v a lid i ty o f t h e c o n c e p t m a p p i n g r e s u lt s
c o u ld h a v e b e e n o bt a i n e d i f t h e y h a d be e n s c o r e d b y m o r e t h a n o n e p e r s o n a n d
t h e r e s u lt i n g s c o r e s h a d b e e n c o m pa r e d . T h i s f u r t h e r s t e p t o v a li d a t e t h e r e s u lt s ,
h o w e v e r , w a s n o t ta k e n .
V . 1 c : Q u a l i t a t i v e R e s u l t s
A lt h o u g h it w a s t h e i n t e n t o f t h e In s t i t u te to p r o v id e a s t r o n g b a c k g r o u n d i n
a l l a r e a s p e r t a in i n g t o t h e e n v i r o n m e n t , q u a l it a t iv e d a t a c o l le c t e d f r o m b o t h t h e
s ta f f a n d pa r t ic i pa n t s a t t h e c o m p l e t io n o f t h e In s t it u t e r e v e a le d t h a t t h e y f e lt it
w a s m o s t s u c c e s s f u l i n a dd r e s s i n g w a t e r i s s u e s .
"
E x c e l le n t k n o w le d g e o f w a t e r ,
"
w a s t h e s t a t e m e n t o f o n e pa r t i c i pa n t i n t h e i r li s t o f t w o fu n d a m e n t a l s t r e n g t h s o f
D E R C . A n o t h e r pa r t i c i pa n t s im p ly s a id ,
"
t h e w a t e r qu a l ity i s s u e s p r e s e n te d w e r e
t h e s t r o n g e s t fe a t u r e [o f t h e In s t i tu t e ] .
" A l l f o u r s t a f f m e m be r s s h a r e d t h is
s e n t i m e n t . O k u n e x p la i n e d t h i s a s a p r o d u c t o f t h e s t a f f
'
s a r e a o f e x pe r t i s e :
" W e
d id t h e b e s t o n w a t e r . . . w e w e r e a l l c le a r ly w a t e r p e o p le a n d I t h i n k t h e w o r k s h o p
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r e f le c te d t h a t .
"
D e s p it e , t h e i n v o l v e m e n t o f a i r a n d la n d i s s u e c o n t e n t e x pe r t s i n
t h e p l a n n i n g o f t h e In s t it u t e , t h e c o n t e n t o f t h e I n s t i tu t e c le a r ly r e f le c te d a w a t e r
b i a s p r o v id in g a n u n b a l a n c e d n u m b e r o f s e s s io n s a d d r e s s i n g w a t e r is s u e s . A
p a r t i c ip a n t li s t e d t h e c o m m e n t ,
"
N o n e o f t h e l e a d e r s h a d e x pe r t is e w it h s o i l o r
a i r ,
"
a s o n e o f t h r e e w e a k n e s s e s o f t h e In s t it u t e .
P a r t ic i p a n t s la r ge ly c r e d i te d t h e In s t it u te
'
s s t r e n g t h i n w a te r q u a lity t o D r .
D o n F r a n c i s c o , a w a t e r q u a l ity s c i e n t i s t . D r . F r a n c i s c o p r e s e n t e d t h e i n t r o d u c t o r y
l e c t u r e o n w a t e r q u a l ity o n t h e s e c o n d d a y o f t h e f i r s t w e e k a n d w a s p r e s e n t
c o n s is t e n t ly t h r o u g h o u t t h e f i r s t t w o w e e ks . H e r e m a i n e d a c c e s s i b le d u r i n g
m u c h o f t h e r e m a in i n g tw o w e e k s a n d c h e c k e d i n w it h t h e p a r t ic ip a n t s r e g u la r ly .
T w e lv e o u t o f t h e 2 4 pa rt i c i pa n t s li s t e d D r . F r a n c is c o a m o n g t h e f i v e p r e s e n t e r s
m o s t v a l u a b l e t o t h e m . A lt h o u gh h e w a s c r e d it e d a s b e i n g a n e x c e ll e n t t e a c h e r
a n d r o l e m o d e l fo r t h e p a r t ic i p a n ts b y t h e p a r t i c ip a n t s a n d s t a f f , d i s c u s s i o n d u r i n g
t h e f in a l e v a l u a t i o n s e s s i o n s u g g e s t e d t h a t m u c h o f t h e v a l u e in h is p r e s e n c e fo r
t h e d u r a t i o n o f t h e f i r s t t w o w e e k s w a s t h e c o n t i n u i ty w h ic h h e a d d e d t o t h e w a t e r
r e la t e d c o n te n t o f t h e In s t itu te . I n c o m pa r is o n , is s u e s r e g a rd i n g la n d a p p e a r e d
r e g u la r l y o n t h e s c h e d u le a n d t h e i n d iv i d u a l s e s s i o n s w e r e o f t e n r e g a rd e d a s
e x t r e m e l y v a l u a b le , h o w e v e r , t h is c o n t e n t a r e a , a s a u n it , d i d n o t c le a r ly e m e rg e
a s a s t r e n g t h i n a n y o f t he d a t a c o l le c t e d .
In c o n t r a s t
,
d u ri n g t h e f i n a l e v a lu a t io n s e s s io n , t h e a i r c o n t ri b u t io n t o t h e
In s t it u t e w a s la r g e ly v i e w e d a s a w e a k n e s s o f t h e I n s t i t u t e , a p p a r e n t l y b e c a u s e o f
t h e l a c k o f c o n s i s t e n t a t te n t i o n i t r e c e iv e d . T h e p r e s e n t a t i o n o f a i r c o n c e p t s w a s
l a rg e ly l im it e d to o n e d a y d u ri n g t h e f i r s t w e e k w h i c h w a s p la n n e d a n d p r e s e n t e d
b y c o n t e n t e x p e r t s f r o m t h e US
- E R A . T h i s d a y a d d r e s s e d a i r q u a li ty , a i r q u a li ty
m a n a g e m e n t , a n d a i r q u a lit y m o n it o ri n g a n d w a s e x t r e m e ly w e ll r e c e iv e d by t h e
t e a c h e r s . In f o r m a l ly , s e v e r a l o f t h e p a r t ic ip a n t s n o te d t h e a p p li c a b i l ity o f t h e
c o n t e n t t o t h e i r c la s s e s a n d t h e c o m m e n t s o n t h e d a i ly e v a lu a t i o n s c o r r o b o r a t e d
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t h e s e o b s e r v a t io n s . O n e t e a c h e r
'
s c o m m e n t s e e m s t o r e f le c t t he pa r t i c i pa n t s
'
o v e r a ll s e n t im e n t r e g a rd i n g t h i s d a y :
"
T h e l e c t u r e s w e r e v e r y i n f o r m a t i v e a n d
h e lp f u l f o r m y le c t u r e s a n d le s s o n p l a n s .
"
D e s p it e t h i s , n o p a r t ic i p a n t i n c l u d e d a
p r e s e n ta t i o n o n a i r i s s u e s i n t h e i r li s t o f t h e f i v e m o s t v a l u a b le p r e s e n ta t io n s to
t h e m , a n d o n ly t h r e e p a r t ic i pa n t s li s t e d a n a i r p r e s e n t e r a m o n g t he i r l is t o f t h e
f i v e m o s t v a lu a b le p r e s e n t e r s t o t h e m . O n e e x p la n a t io n fo r t h i s a p p a r e n t
i n c o n s is t e n c y c o u ld b e t h a t t h e r e w e r e o n ly t h r e e m o r e p r e s e n t a t io n s r e la t i n g t o
a i r q u a li ty d u r i n g t h e r e m a i n d e r o f t h e In s t it u te , a n d t h a t i n c o m p a r i s o n t o w a t e r
a n d la n d u s e is s u e s
,
it s e e m e d t h a t a i r i s s u e s h a d n o t b e e n a d e q u a t e ly
a dd r e s s e d o r h a d b e e n o v e r - s h a do w e d b y t h e In s t it u t e
'
s o t h e r a s pe c ts .
P a r t i c i p a n t s in d ic a t e d , d u r i n g t h e e v a l u a t i o n s e s s i o n o n t h e la s t d a y o f t h e
In s t it u t e , t h a t t h e y w e r e v e r y d is a p po i n te d w it h t h e m i n o r r o le t h a t t h e E P A pl a y e d
t h r o u g h o u t t h e In s t i t u te . T h e I n s t i t u te w a s b a s e d a t a n d s po n s o r e d b y E P A
'
s
n a t i o n a l c e n t e r f o r a ir r e s e a r c h a n d it w a s a p p a r e n t t h a t t h e p a r t ic i pa n t s h a d
e x p e c t e d t o h a v e m o r e i n v o lv e m e n t w it h t h e E P A
'
s a i r l a b s a n d a g r e a t e r
o p po r t u n ity t o in t e r a c t w it h it s s c i e n t is ts . T h e r e f o r e , t h e l a c k o f a g e n c y
i n v o lv e m e n t w it h t h e e x c e p t io n o f o n e d a y
'
s w o r th o f p r e s e n t a t io n s a ls o c o u ld
h a v e c o n t r i b u t e d t o t h e pe r c e p t io n t h a t t h e In s t i t u t e w a s w e a k i n a i r q u a lit y
c o n t e n t . T h r e e pa rt ic ip a n t s s p e c i f i c a l ly m e n t i o n e d t h e la c k o f E P A
'
s i n v o lv e m e n t
i n t h e w o rk s h o p a s o n e o f its f u n d a m e n t a l w e a k n e s s e s . O n e w r o t e ,
" I q u e s t i o n
E P A ' s fu lf i l li n g t h e i r c o m m it m e n t t o t h is w o rk s h o p .
" A n o t h e r s u g g e s t e d .
" V i s it s t o
r e s e a r c h a r e a s o f E P A w o u l d h a v e be e n a pp r e c ia te d .
" T h is s u bj e c t a l s o
r e c e iv e d a c o n s i de r a b le a m o u n t o f a t t e n t io n d u r i n g t h e f i n a l e v a lu a t i o n s e s s i o n .
T h e s ta f f a n d t h e pa rt ic ip a n t s a g r e e d a t t h e c o m p le t i o n o f t h e I n s t i tu te ,
d u ri n g t h e c lo s i n g e v a lu a t i o n s e s s io n a n d t h e d e b r ie f i n g i n t e r v i e w s t ha t ha v i n g a i r
a n d s o i l c o n t e n t e x p e rt s , p l a y i n g a r o l e s im il a r t o t h e o n e p l a y e d by D r . F r a n c is c o ,
w o u ld h a v e i n c r e a s e d it s s t r e n g t h i n t h e s e a r e a s , a n d t h e q u a l it y o f t h e In s t i t u t e .
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T h is s t a t e m e n t i s s u pp o r te d b y c o m m e n t s o n t h e c lo s i n g e v a l u a t i o n
q u e s t io n n a i r e a s w e l l.
" H a v e s o i l a n d a ir e x p e r t s a s w e ll a s w a t e r ,
"
s u g g e s t e d a
p a rt ic i p a n t .
"
P r o v i d i n g s u c h e x p e rt s w o u ld h a v e h e lp e d t o t i e t o g e t h e r
i n f o r m a t i o n f r o m t h e v a r io u s d is c r e te p r e s e n t a t i o n s , p r o v i d i n g m o r e c o n t i n u ity t o
t h e c o n t e n t . A d d it io n a ll y , it w o u ld s e e m b y i n f e r e n c e t h a t t h e I n s t itu t e m a y h a v e
b e e n m o r e s u c c e s s f u l a t a d d r e s s i n g a i r q u a l ity if p r e s e n t e r s h a d b e e n s p r e a d o u t
t h r o u g h o u t t h e In s t it u t e i n s t e a d o f c l u s t e r i n g t h e m o n a s i n g le d a y .
T h e r e a li z e d im p l e m e n t a t i o n o f e n v i r o n m e n t a l t o p ic s i n t h e p a rt ic i p a n t s
c la s s r o o m
,
fo ll o w i n g t h e In s t it u t e , w o u ld s e r v e to v a l id a t e t h i s o b s e r v a t io n .
T h e q u a l it a t iv e r e s u lts p r e s e n t e d i n t h i s s e c t i o n s u g g e s t tw o w a y s t ha t t h e
c h a n g e in p a rt ic ip a n t s
'
c o n te n t k n o w l e d g e , a s d e m o n s t r a t e d b y t h e c o n c e p t
m a p s , m a y ha v e b e e n m a d e m o r e d r a m a t ic . F ir s t , it s e r v e s t o h ig h li g h t t h e r o l e
o f c o n t e n t e x p e rt s in t h e p la n n i n g p r o c e s s to e n s u r e t h a t a l l to p i c s a r e a d e q u a t e ly
a d d r e s s e d . G r e a t e r u s e o f t h e E P A i n p la n n i n g t he d a y - t o - da y a c t iv it ie s m ig h t
h a v e h e lp e d t o e n s u r e t h a t t h e y w e r e w e l l r e p r e s e n t e d t h r o u g h o u t t h e I n s t it u t e
a n d t h a t a i r q u a lit y i s s u e s w e r e t h o r o u g h ly a dd r e s s e d . S e c o n d , f a c i lit a t in g
o n go i n g o r r e g u la r c o n t a c t be t w e e n t h e p a rt ic ipa n ts a n d a c o n t e n t e x p e rt n o t o n ly
m a k e s a d i r e c t c o n t e n t c o n t r i b u t i o n , b u t a l s o le n d s t o t he c o n t i n u it y o f t h e
In s t it u t e , ty i n g t o g e t h e r v a ri o u s d i s c r e te p r e s e n ta t io n s . P r o v i d i n g a n e x pe rt i n
e a c h a r e a a d d r e s s e d b y t h e In s t it u t e , w h o is f a m i lia r w it h b o t h t he p r o g ra m a n d
t e a c h in g p r o c e s s e s , m a y h e l p t o m a x im iz e t he po te n t i a l o f a n In s t it u t e .
V . 2 : P r o v i d i n g F ie l d S k i l l s
T h e
"
s u b - g o a ls
"
o f t h e In s t it u t e , s t a t e t h a t t h e In s t it u t e w i ll i n c r e a s e
p a rt ic ip a n t s s k i l ls a n d u n d e r s t a n d i n g o f m e t ho d s o f m o n it o ri n g e c o s y s te m he a lt h .
A lt h o u g h m u c h o f t h e i n f o r m a t i o n r e g a rd i n g h o w t h e e n v i r o n m e n t is
p r o fe s s i o n a l ly m o n it o r e d w a s p r e s e n t e d b y c o n t e n t e x p e rt s a n d i s s u b j e c t t o t h e
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a n a ly s i s c o n t a i n e d i n t li e p r e c e d i n g s e c t i o n , t h e I n s t i tu te a l s o i n te n d e d t o p r o v id e
p a r t i c ip a n t s w it h f i e ld s k il ls t o m o n it o r e n v i r o n m e n t a l q u a l ity f i r s t h a n d . In
p r a c t ic e , t h e f ie ld t e c h n iq u e s p r e s e n t e d w e r e lim it e d t o w a t e r a n d s o i l m o n it o r i n g .
T h i s w a s d u e , i n pa r t , t o t h e te c h n o lo g ic a l n e e d s o f a c c u r a t e ly t e s t i n g a ir q u a lit y
a n d
,
a g a i n , t h e la c k o f e x pe r t i s e o f t h e s t a f f i n t h i s a r e a . Wa t e r a n d s o i l
m o n it o r i n g s k i ll s w e r e d e m o n s t r a te d a n d p r a c t ic e d p r im a r i ly d u ri n g t h e f i r s t t w o
w e e k s o f t h e In s t it u t e .
P r io r t o t h e In s t it u t e , f i e ld m o n i to r i n g k i ts w e r e a s s e m b le d w h i c h i n c lu d e d
D . O a n d p H k it s , c o n d u c t i v ity te s t e r s , d i p n e ts , a n d t h e r m o m e t e r s to m e a s u r e
w a t e r c h a r a c t e r is t ic s ; s h o v e ls a n d k it s t o m e a s u r e t h e n u t ri e n t l e v e l o f t h e s o i l ;
a n d o t h e r a s s o rt e d it e m s s u c h a s f i e ld g u i d e s a n d h a n d l e n s e s w h i c h w e r e
p r o v id e d a s r e s o u r c e s . T h e s e k it s w e r e b r o u g ht o n e a c h In s t it u te f ie ld t ri p .
So i l m o n i to ri n g s k i l ls w e r e i n t r o d u c e d d u ri n g t h e fi r s t w e e k o f t he In s t it u t e
b y a d e m o n s t r a t i o n p r e s e n t e d b y s o i l s c ie n t i s t s . A n u m be r o f p r o b l e m s r e g a r d i n g
t h i s s e s s i o n w e r e o b s e r v e d a n d t h e o b s e r v a t io n s w e r e c o r r o bo r a t e d by i n fo r m a l
fe e d b a c k , a n d w r it t e n c o m m e n t s o n t h e d a i ly e v a l u a t i o n s . F i r s t , t h e s o i l s c i e n t is t
w i t h w h o m t h i s s e s s i o n w a s o ri g i n a l ly o r g a n iz e d s e n t s u b s t it u t e s w h o w e r e e it h e r
n o t p r e p a r e d o r d i d n o t s e e m c le a r o n t h e o b je c t i v e s o f t h e i r p r e s e n t a t i o n . O n e
pa rt i c i pa n t c o m m e n t e d , T h e p e o p l e p r e s e n t i n g w e r e a li t t l e u n p r e pa r e d a n d
s e e m e d a l it t l e w e a k i n t h e i r s u b je c t .
"
S e c o n d ly , t h e p r e s e n t a t i o n im m e d i a t e l y
b e fo r e h a n d r a n s ig n if ic a n t ly be y o n d t h e s c h e d u l e d t im e . T h i s s e v e r e ly lim it e d t he
a m o u n t o f t im e t h a t t h e p a rt i c ipa n t s h a d w it h t h e s o i l s c ie n t i s t s a n d le f t n o t im e
f o l lo w in g t h e d e m o n s t r a t i o n fo r t h e t e a c h e r s t o p r a c t ic e t h e s k i ll s u n d e r t h e i r
s u p e r v is i o n . T h is p r o m pt e d c o m m e n t s s im il a r t o ,
" I w a n t e d t o d o t h e t e s t s
m y s e l f .
"
F i n a ll y , a lt h o u g h t h e m o n it o ri n g te c h n iq u e s d e m o n s t r a t e d by t he
s c i e n t is t s w e r e s im p l e a n d r e q u i r e d o n ly i n e x p e n s i v e m a t e ri a ls , t h e In s t it u t e w a s
n o t p r e pa r e d w i t h s o i l k it s o r e q u i p m e n t a n a lo go u s t o t h o s e d e m o n s t r a te d . T h e
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s o i l t e s t i n g k it s p r o v i d e d b y t h e In s t it u te w e r e n o t u s e d d u r i n g t h is d e m o n s t r a t io n .
O n e p a r t i c i p a n t c o m m e n t e d r e g a r d i n g t h i s d is c r e p a n c y ,
" I w o u ld h a v e li k e d t o
u s e t h e te s t k it s w e h a d .
"
T h e t e a c h e r s r e c e iv e d a li s t o f t h e c o n t e n t s o f t h e s c i e n t is t s s o i l t e s t i n g k it s
w it h i n s t m c t i o n s to m a k e t he it e m s f r o m c o m m o n i n e x pe n s iv e m a t e ri a ls , a n d
r e t u r n e d t h e s e c o n d w e e k w it h e q u ip m e n t t o m e a s u r e i n f i lt r a t io n r a t e s .
T h e r e fo r e
,
t h r o u g h o u t t h e s e c o n d w e e k , t e a c h e r s p r a c t ic e d m e a s u r i n g in f ilt r a t i o n
r a t e s a n d u s i n g t he s o i l n u t r i e n t m e a s u r e m e n t k it s . T i m e a l lo c a t e d t o p r a c t ic e
t h e s e t e s t s w a s c o n s id e r e d t o b e v e ry v a l u a b le b y t h e pa r t i c i pa n t s .
A lt h o u g h c o n d u c t i v it y m e t e r s w e r e u s e d d u r i n g t h e f i r s t w e e k , m o s t o f t h e
w a t e r q u a lit y m o n it o ri n g s k il l s w e r e i n t r o d u c e d b y a c o m b i n a t i o n o f I n s t it u te s t a f f
a n d w a t e r q u a lit y e x p e r ts d u r in g a s e s s io n e a r ly i n t h e s e c o n d w e e k . T h i s
s e s s i o n i n t r o d u c e d t h e u s e o f t h e p H a n d D . O . k i ts p r o v ide d b y t he In s t it u t e , t h e
m o n it o ri n g o f b e n t h i c m a c r o i n v e r te b r a t e s u s i n g k ic k n e t s , a n d u s e o f t h e m a s s
s p e c t r o m e t e r t o m e a s u r e n it r a t e a n d p h o s p h a te le v e ls . P a rt i c i pa n t s w o rt he d i n
g r o u ps le a r n i n g t h e v a ri o u s s k i ll s , a n d r o t a t e d a m o n g t h e v a ri o u s s t a t i o n s . In
g e n e r a l , th i s s e s s io n w a s r e g a rd e d e x t r e m e ly h ig h l y b y t h e p a r t ic ip a n t s . O n t h e









F u r t he r m o r e , 1 6 pa r t i c ipa n t s li s t e d t h e a c t iv ity a s o n e o f t h e 5 s e s s i o n s m o s t
v a lu a b le to t h e m . T h e o n ly n e g a t iv e o r c o n s t r u c t iv e f e e d b a c k r e g a r d in g t h e
a c t iv ity i n d ic a t e d t h a t t h e y w o u ld h a v e li k e d m o r e o f t h e s a m e .
" It w o u ld b e
v a lu a b le t o s p e n d m o r e t im e a t t h e E n o R iv e r . . . ,
"
c o m m e n t e d o n e pa r t i c i pa n t ,
w h o s e c o m m e n t r e f le c t e d t h e s e n t im e n t o f a t l e a s t t h r e e o t h e r s . W it h t h e
e x c e p t io n o f t h e be n t h ic s a m p li n g , a n d t h e p h o s p h a t e a n d n it r a t e m o n it o ri n g , t h e
t e a c h e r s w e r e g iv e n s e v e r a l o t h e r o p po r t u n it i e s t o p ra c t i c e t he i r fi e ld s k il ls d u ri n g
t h e r e m a i n d e r o f t h e w e e k .
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P a r t ic i p a n t s w e r e , i n g e n e r a l, e n t h u s i a s t ic a b o u t t h e o p p o r t u n it y t o p r a c t ic e
f i e ld s k i l ls . D u r i n g t h e c lo s i n g e v a lu a t io n s e s s io n a n d t h e f o c u s g r o u p d is c u s s io n ,
s e v e r a l pa r t i c i pa n t s c i te d f i e ld s k i l ls a m o n g t h e m o s t v a lu a b l e t h i n g s w h ic h t h e y
g o t f r o m t h e I n s t i tu t e . T h r e e p a r t i c ip a n t s , ho w e v e r , w r o t e o n t h e p o s t
- In s t it u te
q u e s t io n n a i r e t h a t t h e y w o u l d h a v e li k e d t o h a v e s pe n t m o r e t im e o n s o i l t e s t i n g .
O n e p a rt i c i pa n t c o m m e n t e d ,
"
I w o u ld h a v e l ik e d t o h a v e d o n e m o r e s o i l te s t s a n d
i n g r e a t e r v a r ie t y .
"
A d d it io n a l ly , t h r e e p a rt i c i p a n t s a ls o c o n s id e r e d t h e l a c k o f
h a n d s - o n a c t iv it ie s r e l a t i n g to a i r a s a w e a k n e s s o f t he I n s t it u t e .
T h e t e a c h e r s f u rt he r s u g g e s t e d d u r i n g t h e c l o s i n g e v a lu a t i o n s e s s i o n t ha t
it w o u ld h a v e be e n b e n e f ic ia l t o d o s o m e
"
m a k e a n d t a ke
"
p r o j e c t s a n d a s s e m b le
k i c k n e t s a n d s o i l te s t i n g e q u i p m e n t w h i c h t h e y c o u ld t a k e w it h t he m . T h r e e
p a rt i c ip a n t s m a d e s p e c if ic c o m m e n ts s u gg e s t i n g t h is o n t h e po s t
- In s t it u t e
e v a l u a t i o n q u e s t io n n a i r e , a n d o n e pa rt i c i pa n t a c t u a l ly c i te d t h e la c k o f m a k e - a n d -
t a ke p r o je c ts a s o n e o f f o u r f u n d a m e n t a l w e a k n e s s e s o f t h e In s t it u t e . T h e
In s t it u t e d i d p r o v id e e a c h p a rt ic ip a n t w it h u p to $ 1 0 0 t o o rd e r it e m s f r o m a l is t o f
r e s o u r c e s a n d e q u i p m e n t u s e d b y t h e In s t it u t e , h o w e v e r , t h e s im p le i te m s s u c h
a s k i c k n e t s w h ic h c o u ld b e s im p ly a s s e m b le d f r o m a c c e s s i b l e m a t e r i a l s w e r e n o t
i n c lu d e d o n t h e lis t .
T h e le v e l o f p r o f i c i e n c y a t t a i n e d b y t h e p a rt ic i p a n t s , i n t h e f ie l d s k i l ls
p r a c t ic e d d u r i n g t h e In s t it u t e w a s n o t t e s te d a n d w a s n o t r e a d i ly a p pa r e n t .
A lt h o u g h t h e p a rt ic i p a n ts w e r e g iv e n a s i g n if ic a n t a m o u n t o f t im e t o p r a c t ic e
t h e s e t e s t s , t h e t im e w a s n o t s t r o n g ly s t r u c t u r e d , t h e r e fo r e s o m e p a rt ic ip a n ts
i n e v it a b ly b e c a m e m o r e p r o f ic ie n t w it h t h e s e s k il l s t h a n o t h e r s . A l l fo u r o f t h e
s t a f f m e m b e r s i n t e r v i e w e d a ft e r t h e I n s t it u t e e x p r e s s e d t h a t t h e le v e l o f s k i l l a t
u s in g t h e te s ts , a t t a i n e d b y t h e p a rt ic i p a n ts , d e p e n d e d o n t h e i r m o t i v a t i o n t o le a r n
t h e s k i l ls , a s w e l l a s t h e i r le v e l o f e x p e ri e n c e u p o n e n t e r i n g t h e In s t it u t e . T h e y
a ls o a g r e e d t ha t i t w a s n o t c le a r t h a t a l l o f t h e p a rt i c i pa n t s h a d m a s t e r e d a ll o f t h e
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s k il ls . T h e a c t u a l u s e o f f i e ld s k i l ls i n t h e c l a s s r o o m d u ri n g t h e y e a r fo l lo w i n g t h e
In s t it u t e , h o w e v e r , w o u ld s u g g e s t t h a t t h e m a j o r i t y o f t h e p a r t ic i pa n t s w e r e
f u n c t i o n a l i n u s i n g t h e t e s t s .
T h e p r e c e d i n g d i s c u s s io n a l lo w s a n u m be r o f c o n c l u s i o n s t o b e d r a w n .
F i r s t , p a r t ic ip a n t s e n jo y p e r f o r m i n g f i e l d m o n it o ri n g t e s ts be c a u s e t h e y p r o v i d e
h a n d s - o n a c t iv it ie s w h ic h t h e y c a n u s e w it h t h e i r s t u d e n t s a n d t h e y a r e f u n t o
p r a c t i c e . F r o m t h is s t a n d po i n t , it w o u ld s e e m t h a t , w h e r e t h e i n c l u s i o n o f t h e s e
te s t s i s r e le v a n t , t h e y c a n m a k e a s t r o n g c o n t ri b u t i o n t o a w o rk s h o p . S e c o n d ly ,
a t te n t i o n t o p r o v id i n g p r o pe r e q u i p m e n t t o pe r fo r m t h e s e t e s ts is im po r ta n t . T h e
e q u i p m e n t p r o v id e d t o t h e p a r t i c i pa n t s s h o u ld b e t h e s a m e a s t h e e q u ip m e n t
u s e d f o r d e m o n s t r a t i o n s . T h i rd
,
a n a t t e m pt s h o u ld be m a d e t o s e n d t h e
p a r t ic ip a n t s h o m e w it h m o n i to ri n g e q u i p m e n t t o be u s e d i n t h e i r c la s s e s , a n d
m a k e - a n d - t a k e p r o je c t s m a y p r o v id e o n e w a y t o d o t h i s i n e x p e n s i v e ly . L a s t ly , i t
w o u l d s e e m t h a t a n a t t e m p t t o e n s u r e t h a t a ll p a r t ic i p a n t s a t t a i n t h e s a m e le v e l o f
p r o f ic ie n c y a t p e r f o r m i n g t h e t e s t s w o u ld b e he lp f u l i n m a x im iz i n g t h e v a lu e o f
t h e i r u s e . U t i l iz i n g a c o o p e r a t i v e le a r n in g a p p r o a c h i n w h i c h t h e p a r t ic ip a n t s
t e a c h t h e t e s t s t o e a c h o t he r m a y b e h e lp fu l i n a c h i e v i n g t h is o b j e c t iv e , a n d
w o u l d a ls o p r o v id e pa r t i c i pa n t s a n o p po r tu n i ty t o p r a c t ic e t e a c h i n g t h e s k i lls a s
t h e y w o u ld t o t h e i r o w n s t u d e n t s .
V . 3 : A c c e s s t o R e s o u r c e s
T h e
"
s u b - g o a ls
"
i n t h e p r o p o s a l f o r D E R C s pe c i fy t h a t t h e t e a c h e r t r a i n i n g
e f f o r t w o u ld i n c r e a s e t he pa r t ic ip a n t s
'
u n d e r s t a n d i n g o f a n d a c c e s s t o
e n v i r o n m e n t a ll y r e la te d r e s o u r c e s a n d t h e i r fa m i li a r ity o f t h e s t r u c t u r e s a n d r o le s
o f r e s o u r c e m a n a g e m e n t a g e n c i e s a t d if f e r e n t le v e ls o f g o v e r n m e n t . A lt h o u gh
s e v e r a l a c t iv it i e s a n d c o n t e n t d ri v e n s e s s io n s a d d r e s s e d t h e s e g o a l s i n d ir e c t ly ,
t h i s w a s t h e c e n t r a l f o c u s o f t w o p a r t ic u la r ly u n i q u e a c t iv it i e s . A d d it i o n a l ly , t h e
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In s t it u t e m a d e s e v e r a l a t t e m pt s t o i n c r e a s e p a r t ic i p a n t s a c c e s s t o r e s o u r c e s
t h r o u g h t h e u s e o f t e c h n o lo g y .
V . 3 a : A t t h e S t a t e a n d L o c a l L e v e l
T h e f i r s t a c t iv ity a d d r e s s i n g r e s o u r c e s a n d t h e a g e n c i e s o f e n v i r o n m e n ta l
m a n a g e m e n t w a s i n t e n d e d t o p r o v i d e a c c e s s t o r e s o u r c e s a n d i n f o r m a t io n
c o l le c te d a t t h e s t a t e le v e l . It r e q u i r e d t h e t e a c h e r s t o h u n t d o w n v a r i o u s p i e c e s
o f e n v i r o n m e n t a l i n fo r m a t i o n , pe r t i n e n t t o t h e i r lo c a l a r e a , i n t h e A r c h d a le
B u i ld i n g , w h ic h h o u s e s t h e v a ri o u s o f f ic e s o f N C
'
s D e p a r t m e n t o f E n v i r o n m e n t ,
H e a lt h , a n d N a t u r a l R e s o u r c e s . T o p r e p a r e t h e te a c h e r s f o r t h i s a c t i v it y , t h e y
w e r e g iv e n a p r e s e n t a t io n i n t e n d e d t o f a m i li a r i z e t h e m w it h t h e v a ri o u s p a r t i e s
r e s p o n s i b le fo r m a n a g i n g N C
'
s e n v i r o n m e n t , a n d a li s t o f it e m s to l o c a t e w it h i n
t h e b u i ld i n g . T h e t e a c h e r s w e r e g iv e n a b o u t 2 h o u r s t o t r y t o f i n d t h e s e p ie c e s o f
i n f o r m a t io n . T h e g r o u p t h e n r e c o n v e n e d t o d is c u s s w h a t t h e y fo u n d a n d le a r n e d .
D u ri n g t h i s d e b ri e f i n g s e s s io n t h e y w e r e w e lc o m e d by J o n a t h o n H o w e s , t h e
s e c r e t a ry o f D E H N R , a n d a d d r e s s e d b y D e b r a C r a n e , D E H N R
'
s p u b lic r e la t io n s
p e r s o n w h o s e r e s p o n s i b i l ity i s t o a s s i s t t he p u b l ic i n t h e i r i n q u i r e s .
D u ri n g t h e de b ri e f i n g s e s s io n , it w a s a p pa r e n t t h a t t h e t e a c h e r s w e r e v e r y
e x c it e d a t t h e r e c e pt io n t h a t t h e y r e c e i v e d f r o m t h e v a ri o u s s t a f f m e m b e r s i n t h e
o ff i c e s t h e y v i s it e d a s w e l l a s t h e i n fo r m a t i o n t h e y h a d c a m e a c ro s s i n t h e s e
o f f i c e s . T h e y w e r e , h o w e v e r , g e n e r a l ly f r u s t r a te d w it h t h e d if f i c u lt y t h e y
e x pe ri e n c e d i n lo c a t i n g s p e c i f i c p i e c e s o f i n f o r m a t i o n . A d d it io n a lly , w it h t h e
e x c e p t i o n o f s o m e a r t ic le s o f i n f o r m a t io n , t h e t e a c h e r s d i d n o t s e e m to h a v e c l e a r
id e a s r e ga r d i n g h o w t h e y w o u ld u s e t h e i n f o r m a t i o n t h a t t h e y w e r e s u c c e s s fu l i n
c o ll e c t i n g .
T he p r e s e n t a t i o n d e s ig n e d t o p re p a re t he m f o r t h e a c t iv ity w a s la rg e ly a t
f a u lt f o r t h e i r f n j s t r a t i o n i n lo c a t i n g m a t e ri a l s . T h e p r e s e n t e r d id n o t a dd r e s s t h e
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i n t e n d e d t o p i c a n d o f f e r e d lit t l e i n f o r m a t i o n t o h e l p g u id e t h e m t h r o u g h t h e i r
s e a r c h . C o m m e n ts o n t h e d a i ly e v a lu a t io n s c l e a r ly r e f l e c t e d t h i s p r e s e n t a t io n
'
s
fa i l u r e a t m e e t i n g it s o b je c t i v e s .
"
S h e c o u ld n
'
t d i r e c t u s to a n y o n e ,
"
w r o te o n e
p a r t ic ip a n t .
"
J u s t p la i n f u z z y . S e e m s l ik e it
'
l l be n e a r ly im p o s s ib l e t o t r a c k d o w n
t h i n g s . . . ,
"
s a i d a n o t h e r . A t h i rd pa r t i c i pa n t
'
s w r it t e n c o m m e n t s u m m a r i z e d t he
fe e l in g s o f m a n y :
" W h a t w a s t h e p o in t o f t h e s e c o n d s pe a k e r ?
"
t h e y a s k e d .
A f t e r m e e t i n g w it h t h e p u b li c r e la t i o n s l ia is o n , a t t h e e n d o f t h e a c t iv i ty , it
b e c a m e c l e a r t o b o t h t h e pa r t ic i pa n t s a n d s t a f f t h a t s h e w o u ld h a v e be e n t h e
a p p r o p r i a t e p e r s o n t o p r e p a r e t h e t e a c h e r s f o r t h e ir t r e a s u r e h u n t a n d g u id e t h e m
t h r o u g h it . O n e c o m m e n t o n a d a i ly e v a l u a t i o n s t a t e d ,
" D e b r a s e e m s l ik e a s u p e r
r e s o u r c e . Le t
'
s u s e h e r a n d g e t t h e v a lu a b le d a t a w e n e e d .
"
S e v e r a l o t he r
c o m m e n t s a ls o s u gg e s t e d t h e n e e d f o r b e t t e r p la n n i n g p r i o r to t h e a c t iv it y . F o r
e x a m p l e ,
" W e n e e d e d D e b b i e b e f o r e o u r s e a r c h o r m o r e t im e to ' d i s c o v e r * , " a n d
"
[t h e a c t iv it y ] c o u ld h a v e b e e n o f m o r e b e n e f it h a d w e k n o w n w h a t w e w e r e d o in g
t o b e g i n w it h .
"
T h i s s e c o n d c o m m e n t a ls o im p li e s t h a t t h e p u r po s e o f t h e a c t iv it y
o n t h e w h o l e w a s n o t c le a r . T h i s w a s a ls o s u g g e s t e d b y t h e c o m m e n t o f a n o t h e r
p a r t ic ip a n t ,
"
A n o t h e r ' a s s ig n m e n t
'
a t t h e A r c h d a le b u i ld i n g w o u ld b e n i c e .
"
B o t h
t h e p u r po s e o f t he a s s ig n m e n t a n d t he u s e f u l n e s s o f t he i n fo r m a t io n c o u ld ha v e
b e e n e n h a n c e d by a d if f e r e n t a s s i g n m e n t . F o r e x a m p le , t h e t e a c h e r s c o u ld h a v e
be e n g iv e n a s p e c i f i c q u e s t io n t o a n s w e r , a s k e d t o d e c i d e w h a t k i n d o f
in fo rm a t i o n w o u ld h e lp t h e m a n s w e r t h a t q u e s t io n , a n d t h e n a s s i g n e d t o c o l le c t
t h is i n fo r m a t i o n .
O n t h e w h o le , h o w e v e r , t h e te a c h e r s r e l a te d t h a t t h e y fe lt t h a t t h e a c t iv ity
w a s v a l u a b le d e s p it e t he s e w e a k n e s s e s . T w e lv e o f t h e p a r t ic i pa n t s r a te d t he
a c t i v it y a
' 5
'






I u n d e r s t a n d b e t t e r
h o w t o f i n d i n fo r m a t i o n a t t h e A r c h d a le b u i ld i n g n o w ,
"
c o m m e n t e d o n e . O n t h e
p o s t - In s t i t u te e v a l u a t i o n s , e le v e n pa r t ic ip a n t s l i s t e d t h e a c t i v it y a s o n e o f t h e f iv e
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m o s t v a lu a b le p r e s e n t a t i o n s t o t h e m . T h e a c t i v it y a ls o p r o v i d e d t h e t e a c h e r s w it h
a g r e a t e r u n d e r s t a n d i n g o f t h e r o l e o f s ta t e g o v e r n m e n t i n m a n a g i n g t h e
e n v i r o n m e n t . F i n a l ly , t h e m o s t v a lu a b le l e s s o n g a i n e d f r o m t h e a c t iv ity m a y h a v e
b e e n t o s t a r t a s e a r c h w it h t h e pe r s o n w h o s e jo b it i s to a s s i s t t h e pu b l ic i n s u c h
e n d e a v o r s .
T h e s e c o n d a c t iv it y a d d r e s s i n g e n v i r o n m e n t a l i n fo r m a t i o n a n d e x p o s u r e t o
a g e n c i e s m a n a g in g t h e e n v i r o n m e n t ta rg e t e d t h e lo c a l le v e l. T h e t e a c h e r s w e r e
g iv e n a f u ll d a y o f t h e I n s t i t u te d u r i n g w h i c h t h e y w e r e r e q u ir e d t o i n t e r v ie w
v a ri o u s p e o p l e i n t h e i r l o c a l a r e a i n v o lv e d i n m a n a g i n g t h e e n v i r o n m e n t . T h e
t e a c h e r s w e r e n o t if ie d o f t h i s a c t i v it y i n a d v a n c e a ll o w i n g t h e m t o s e t u p t h e i r
m e e t i n g s p ri o r t o t h e d a y o f t h e a c t iv i t y . O n t h e d e s i g n a t e d d a y , te a c h e r s m e t
w it h c o u n t y p l a n n e r s , c o u n ty m a n a g e r s , a n d r e p r e s e n t a t iv e s o f o t h e r pu b l ic a n d
p ri v a t e o r g a n i z a t io n s w it h a r e s po n s ib i lit y f o r t h e e n v i r o n m e n t .
T e a c h e r s m e t o n t h e n e x t d a y t h e In s t it u te w a s in s e s s io n t o d i s c u s s t he i r
e x p e ri e n c e s . T h e r e s po n s e t o t h e a c t i v it y w a s o v e rw h e lm i n g ly p o s it iv e . O n t h e




, a n d t h r e e r a t e d it a
' 4 '
.
F u r t h e r m o r e
,
1 3 p a r t i c ip a n t s l is t e d t h e a c t iv it y a m o n g t h e f iv e m o s t v a l u a b le
p r e s e n t a t i o n s t o t h e m . T h e y r e p o r t e d t h a t t h i s a c t iv it y o p e n e d t h e d o o r t o a n e w
a n d p r e v io u s ly u n ta p pe d r e s o u r c e to a s s i s t t h e m in t h e i r c la s s r o o m t e a c h i n g .
R e g a rd i n g t h e a pp li c a t i o n o f t h e a c t iv it y t o t h e i r c la s s e s , o n e t e a c h e r w r o t e ,
" I
le a r n e d a b o u t a ll t h e e n v ir o n m e n t a l p r o g r a m s a v a i la b le fo r s t u d e n t s .
"
T h e
c o m m e n t o f o n e te a c h e r
,
t a k e n f r o m a d a i ly e v a l u a t i o n , p r o v i d e s t h e b e s t
d e s c ri p t io n o f ho w t h e t e a c h e r s , o n t h e w ho l e , fe lt a bo u t t h is a c t iv ity :
"
I l e a r n e d a
lo t a n d w a s p le a s e d a t a ll t h e r e s pe c t I g o t f r o m t h e pe o p l e I i n t e r v i e w e d .
" T h e
v a lu e o f t h i s a c t iv ity w a s a ls o a d d r e s s e d d u ri n g b o t h t h e c lo s i n g e v a lu a t i o n
s e s s i o n a n d t he fo c u s g r o u p d is c u s s io n . It w a s c o n f i r m e d by t he t e a c he r
'
s
p r e v a le n t u s e o f s o m e o f t h e c o n t a c t s m a d e d u ri n g t h e fo l lo w i n g s c h o o l y e a r .
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Se v e r a l pa r t i c i pa n t s e x p r e s s e d t h a t t h e t im i n g o f t h is a c t i v it y w a s a n
im p o r t a n t fa c t o r i n it s s u c c e s s . O n t h e p o s it i v e s id e , o n e p a r t ic ip a n t s t a te d ,
" D o i n g t h i s s e v e r a l w e e k s a f t e r t h e s t a r t o f t h e I n s t it u t e w a s v e ry b e n e f i c ia l i n
k n o w in g w h a t q u e s t i o n s t o a s k a n d u n d e r s t a n d i n g t h e i n f o r m a t i o n . I f e lt m o r e




w a s t e
'
t h e i n t e r v i e w e r s t im e .
"
S o m e t e a c h e r s , o n t h e o t h e r h a n d , h a d s o m e t r o u b le m a x im iz in g t h e u s e f u l n e s s
o f t h is o p p o r t u n it y be c a u s e it t o o k p la c e o n a F r id a y be f o r e a l o n g w e e k e n d a n d
t h e y h a d t r o u b l e s c h e d u li n g a s m a n y m e e t i n g s a s t h e y w o u ld h a v e l i k e d .
T h e s e tw o a c t i v it i e s s u c c e e d e d i n p r o v id i n g t e a c h e r s w it h s e v e r a l c o n ta c t s
a n d a c c e s s t o s e v e r a l r e s o u r c e s l o c a l ly a n d a t t h e s ta t e le v e l . T he s e tw o
a c t i v it i e s , e m po w e r e d t h e p a r t ic ip a n ts by p la c i n g t h e b u rd e n o f r e s po n s i b i lit y to
m a k e c o n t a c t s a n d c o l l e c t i n fo rm a t i o n o n t h e m
,
a n d m o d e le d a r e a li s t i c m a n n e r
i n w h i c h i n f o r m a t io n i s c o l le c t e d , a n d c o n t a c t s a r e m a d e . I t c o u l d b e i n fe r r e d ,
t h a t o n e s ig n if ic a n t r e s u lt o f t h e In s t it u t e w h i c h , a t le a s t in p a r t , r e f le c ts t h e
s u c c e s s o f t h e s e t w o a c t i v it ie s i s t h a t a t t h e c o m p le t io n o f t h e In s t it u t e , o n t h e
e v a l u a t i o n q u e s t i o n n a i r e , 1 8 o u t o f t h e 2 4 p a r t ic i pa n ts i n d ic a t e d t h a t t h e y
i n t e n d e d t o b e c o m e m o r e i n v o lv e d i n e n v i r o n m e n ta l i s s u e s a s a r e s u lt o f th e
In s t i t u t e . T h i s w o u ld s u g g e s t t ha t t h e pa r t i c ipa n t s g a i n e d a g r e a t e r s e n s e o f
a c c e s s t o s ta t e a n d l o c a l g o v e r n m e n t . It w o u ld s e e m f r o m t h e im p l e m e n t a t io n ,
h o w e v e r , t h a t t h e v a l u e o f s u c h a c t iv it i e s c o u l d h a v e b e e n o p t im iz e d if t h e
pa rt i c i pa n t s w e r e g iv e n a v e ry r e a li s t i c p r o b l e m t h a t t h e y w e r e t r y i n g to s o lv e
t h r o u g h t h e u s e o f t h e s e r e s o u r c e s .
V . 3 b : T h r o u g h t h e u s e o f T e c h n o l o g y
T h e In s t it u t e a l s o m a d e s e v e r a l a t t e m pt s t o e x p o s e t h e pa rt ic i p a n t s t o
v a r i o u s t e c h n o lo g ic a l t o o l s a s r e s o u r c e s t o h e lp t h e m a c c e s s , u n d e r s t a n d , o r u s e
e n v i r o n m e n t a l i n fo r m a t i o n . T h e s e t o o l s i n c lu d e d t h e i n t e r n e t , G IS , a n d v i s u a l
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c o m p u t e r m o d e l s . In s h o r t , t h e s u c c e s s o f t h e s e v a r i o u s p r e s e n t a t io n s , a c t iv it i e s ,
a n d d e m o n s t r a t io n s w a s e x t r e m e ly l im it e d . N i n e pa r t i c i pa n t s s pe c if ie d o n t h e
p o s t - In s t it u te e v a l u a t i o n q u e s t io n n a i r e t h a t g e n e r a l a s p e c t o f t h e In s t it u t e r e la t i n g
t o t e c h n o l o g y , o r a t t e m pt s t o i n t e g r a te c o m p u t e r s i n t o t h e In s t it u t e w e r e t h e
" w e a k e s t f e a t u r e [s ] o f t h e In s t it u t e .
"
T h e r e w e r e t w o ba s ic r e a s o n s fo r t h i s p r o b le m . F i r s t , t h e t e a c h e r s
c o n s id e r e d G I S , a n d t h e c o m p u t e r m o d e ls t o be i n a c c e s s ib le t o t h e m f o r u s e In
t h e i r c la s s r o o m , a n d o n t h a t b a s i s q u e s t io n e d t h e v a l u e o f t h e s e p r e s e n t a t io n s .
O n e p a r t i c i pa n t w r o t e ,
" I fe e l li k e I a m b e i n g t e a s e d w it h s o m e t h i n g I w i ll n e v e r b e
a b l e t o u s e bu t w o u l d v e r y m u c h l ik e t o .
"
D e s p i te t h i s s e n t im e n t , w h e n
s u c c e s s fu l , t h e s e s e s s io n s d id s e r v e t o
"
e x p o s e
"
t e a c h e r s t o te c h n o l o g y b e i n g
u s e d t o m o n it o r t h e e n v i r o n m e n t a n d h e l p e d t h e m t o v i s u a liz e s o m e o f t h e
a b s t r a c t c o n c e p t s t h a t t h e y h a d b e e n le a rn i n g a b o u t , s u c h a s a i r po l l u t i o n a n d t h e
r e la t i o n s h ip be t w e e n l a n d u s e a n d w a t e r q u a li ty .
T h e p r im a ry r e a s o n fo r t h e f a il u r e o f t h e t e c h n o lo g y b a s e d s e s s i o n s ,
h o w e v e r , h a d to d o w it h t h e In s t it u t e
'
s s u c c e s s a t g e t t i n g t h e t e c h n o l o g y t o w o r k
i n t h e f i r s t p la c e . O n a lm o s t e v e r y o c c a s i o n t h a t c o m p u t e r s w e r e r e q u i r e d f o r a n
a c t iv i ty , p r e s e n t a t i o n , o r d e m o n s t r a t io n , t h e r e w a s s o m e d e l a y d u e t o t e c h n ic a l
p r o b le m s . T h e w o r s t o f t h e s e p r o b l e m s o c c u r r e d d u r i n g t w o s e s s i o n s t h a t w e r e
i n t e n d e d t o b e o pp o r tu n i t i e s fo r t h e te a c h e r s t o g e t e x pe r i e n c e u s i n g a G IS
p r o g r a m , a n d t he i n t e r n e t . O n bo t h o f t h e s e o c c a s io n s th e t e c h n o l o g ic a l
p r o b le m s w e r e s o ba d t h a t t h e p r e s e n t a t io n s d e g e n e r a t e d i n t o d e m o n s t r a t io n s .
T h e t e c h n o lo g ic a l p r o b l e m s f r u s t r a t e d t he t e a c h e r s a n d i n s o m e c a s e s t h e y
v i e w e d t he a s s o c i a t e d s e s s io n s a s
"
a w a s t e o f t im e
"
. M a n y o f t h e t e a c h e r s
c o m m e n t s r e g a rd i n g t h e s e t w o a c t iv it i e s i n pa r t i c u la r r e f le c te d d is a p po i n t m e n t .
" C o u ld h a v e b e e n e x c e l le n t
,
"
c o m m e n t e d o n e pa r t i c i p a n t .
"
T e c h n o l o g y o n c e
a g a i n l e t u s d o w n , c o m m e n t e d a n o t h e r
"
. T h r e e o f t h e s t a f f m e m b e r s e x p r e s s e d ,
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d u ri n g t he i r d e b r i e f i n g in t e r v i e w s , t h a t t h e In s t it u te h a d do n e t he p a r t ic ip a n t s a
d i s s e r v i c e b y p o r t r a y i n g t e c h n o lo g y i n a n e g a t iv e l ig h t . T h e f o u r t h d i s a g r e e d a n d
f e lt t h a t t h e In s t it u t e h a d g i v e n a n a c c u r a t e po r t r a y a l o f t h e c u r r e n t s t a te o f
t e c h n o lo gy . In s h o rt , t h e t e c h n o lo g i c a lly b a s e d s e s s io n s o f D E R C c o n t r ib u t e d
l it t l e o r n o t h i n g t o t h e im p le m e n t a t i o n o f t h e I n s t i tu t e t o t h e pa r t ic i p a n t
'
s
c la s s r o o m s .
T h e la c k o f s u c c e s s D E R C a c h ie v e d a t p r e s e n t i n g t e c h n o lo g y a s a
r e s o u r c e s u g g e s t s t h a t c e r ta i n p r e c a u t i o n s m u s t b e t a k e n w h e n a t t e m pt i n g t o
i n t e g r a t e te c h n o lo g y i n to a n In s t it u te . I t i s c l e a r f r o m t h e e x pe ri e n c e s o f D E R C
t h a t a ll a pp l ic a t io n s o f t e c h n o l o g y s h o u ld b e c h e c k e d f a r i n a a d v a n c e o f it s
a c t u a l p r e s e n t a t io n to e n s u r e t h a t a ll m a c h i n e s a r e w o rt h i n g , a n d t h a t a n y
s o f tw a r e r e q u i r e d is c o m p a t i b le w it h t h e s e m a c h i n e s . It s h o u ld a l s o b e d o u b le
c h e c k e d im m e d ia t e ly p ri o r to i t s i n te n d e d u s e . It m u s t b e u n d e r s to o d t h a t t h e
p l a n n i n g r e q u i r e d t o u s e t e c h n o lo gy i n a p r e s e n t a t io n i s t im e c o n s u m i n g . E x p e r t s
i n t h e u s e a n d t r o u b l e s h o o t i n g o f t h e t e c h n o lo g ic a l a pp l ic a t i o n s h o u ld be o n h a n d
d u ri n g t h e p r e s e n t a t i o n , a n d if m o n e y pe r m it s t h e s e e x pe r t s s h o u ld b e
r e s po n s i b le fo r p l a n n i n g t h e d e t a i l s o f t h e p r e s e n t a t i o n . F i n a l ly , i n c a s e a
t e c h n o lo g i c a l f a i lu r e o c c u r s , ba c k
-
u p e q u ip m e n t s h o u ld b e a v a i la b le o r a lt e r n a t i v e
p la n s s h o u l d b e m a d e fo r t h e u s e o f t h i s t im e .
V . 3 c : S u m m a r y
In c o n c lu s i o n , d e s p it e t h e t e c h n o lo g ic a l fa i lu r e
'
s , D E R C d id s u c c e e d a t
i n c r e a s in g t e a c h e r s a c c e s s t o u s e f u l r e s o u r c e s f o r t h e i r c la s s e s . T h e s e
r e s o u r c e s i n c lu d e d i n f o r m a t i o n c o l l e c t e d a n d h e ld b y v a ri o u s a g e n c ie s
r e s p o n s i b le f o r t h e m a n a g e m e n t o f t h e e n v i r o n m e n t , a n d c o n t a c ts t o s e r v e a s
r e s o u r c e s f o r t h e i r t e a c h i n g e ff o r t s . F u r t h e r , D E R C p r o v id e d pa r t ic i p a n ts w it h a n
i n c r e a s e d fa m i l ia r it y o f a n d s e n s e o f a c c e s s to t h e p r o c e s s o f m a n a g i n g t h e
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e n v i r o n m e n t , b y i n v o lv in g t h e m w i t h t h e i r lo c a l r e s o u r c e p e o p le . T h e o u t c o m e
e v a lu a t io n o f D E R C d e m o n s t r a t e d t h a t t h e s e c o n t a c t s w e r e t h e m o s t v a l u a b le
r e s o u r c e s p r o v id e d by t h e In s t it u t e .
V . 4 : D e v e l o p i n g a n E n v i r o n m e n t a l R e p o r t C a r d
A s im p l ie d by t h e go a ls s pe c i f i e d i n t h e p r o po s a l a n d t h e t i t le o f t h e
I n s t it u t e , a l l o f t h e i n fo r m a t io n , r e s o u r c e s , a n d s k i l ls m e n t i o n e d t o t h i s po i n t w e r e
t o b e a p p l ie d t o t h e s y n t h e s i s o f a n e n v i r o n m e n t a l r e p o rt c a r d . In s t e a d o f
d i s c r e t e ly a s s e s s i n g v a r io u s c o m p o n e n t s o f t h e e n v i r o n m e n t , t h i s r e p o r t c a r d w a s
i n te n d e d t o t i e v a ri o u s p i e c e s o f i n f o rm a t i o n r e g a rd i n g e n v i r o n m e n t a l q u a li ty
t o ge t h e r to p la c e a q u a l it a t i v e
"
g r a d e
"
o n t h e e n v i r o n m e n t a s a w h o le . T h e
p r o c e s s o f t h is s y n t h e s i s w a s n o t o n ly i n te n d e d t o p r o v id e a f r a m e w o r k fo r t he
v a r io u s a s pe c t s o f t h e I n s t itu t e b u t w a s a ls o i n t e n d e d t o p r o v id e t h e pa r t ic ip a n t s
w it h a s y s t e m a t ic p r o c e s s fo r t h e im p le m e n t a t io n o f D E RC i n t h e i r c la s s e s .
T h e I n s t it u t e c o n t a i n e d s e v e r a l a c t iv it ie s t o a s s i s t t h e t e a c h e r s i n
e s t a b lis h i n g v a lu e - b a s e d c r i t e ri a u p o n w h ic h t o g r a d e e n v i r o n m e n t a l q u a l it y . T h is
w a s pe r c e iv e d by t h e p la n n e r s t o b e t h e f i r s t l o g ic a l s t e p i n t h e p r o c e s s o f
d e v e lo p i n g a n e n v i r o n m e n t a l r e po r t c a r d . T h e In s t it u t e , h o w e v e r , f a i le d t o
p r o g r e s s pa s t t h i s s t e p a c c o rd i n g t o S m it h , o n e o f t h e s t a f f m e m be r s . B y
o b s e r v a t io n , a s t h e In s t it u t e p r o g r e s s e d , t h e p r o c e s s o f d e v e lo p i n g a n
e n v i r o n m e n t a l r e p o r t c a r d r e c e i v e d in c r e a s i n g l y l e s s a t t e n t io n .
O n e r e a s o n fo r t h e f a i l u r e i n p r o v i d in g a p r o c e s s fo r e it h e r d e v e lo p i n g a n
e n v i r o n m e n t a l r e p o r t c a r d , o r s y n t h e s i z i n g a h o li s t i c a s s e s s m e n t o f t h e
e n v i r o n m e n t a t a lo c a l le v e l
,
w a s t h e la c k o f c o n s e n s u s o f t h e p la n n e r s o n t h e i r
i n t e r p r e t a t io n s o f t h e im p o r t a n c e o f t h e d e v e lo p m e n t o f a n e n v i r o n m e n t a l r e p o r t
c a r d a s a g o a l. S m it h
'
s s t a t e m e n t " t h e g o a l o f t h e w o r k s h o p is t o p r e pa r e t h e
t e a c he r s t o le a d t h e i r s t u d e n t s t o d e v e lo p a n e n v i r o n m e n t a l r e p o rt c a rd
"
d e f i n e d
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t h e m o s t e x t r e m e p o s it io n . O n t h e o t h e r h a n d , a s i n d ic a t e d b y p r e
- in s t it u te
i n t e r v i e w s , o t h e r s i n v o lv e d i n t h e p la n n i n g a n d im p le m e n t a t i o n o f t h e In s t it u t e
c o n s id e r e d t h e t e r m " e n v i r o n m e n ta l r e po r t c a rd
"
to b e a c a t c h p h r a s e , w h i c h w a s
p e rh a p s a u s e f u l m e t a p h o r i n p r o v o k i n g t h e p a r t ic i p a n t s t o t h i n k a b o u t t h e
a s s e s s m e n t o f e n v i r o n m e n t a l q u a lit y .
T h is c o n f u s io n c o u l d h a v e b e e n a p r o d u c t o f t h e w a y t h e g o a ls a n d
o bj e c t iv e s w e r e w r it t e n i n t h e In s t it u t e
'
s p r o po s a l . W h i l e n e it h e r t h e
"
o v e r a l l g o a l ,
o r t h e r e la t e d
"
s u b - g o a ls
"
a l lu d e t o t h e d e v e l o p m e n t o f a n e n v i r o n m e n t a l r e po rt
c a rd , t h e
" w e e k ly g o a ls
" w r it t e n i n t he p r o po s a l a r e b a s e d o n t h i s c o n c e p t . T he
p la n n e r s o f t h e In s t it u t e n e v e r r e a c h e d a c o n s e n s u s r e g a r d in g t h e c o n c e p t
'
s
im p o rt a n c e . T h is r e s u lt e d in a la c k o f c o n s is t e n c y i n a d d r e s s i n g t h e c o n c e p t bo t h
i n t h e p la n n i n g a n d im p le m e n t a t io n s t a g e s o f D E R C .
W it h o u t s u c c e s s f u l ly a d d r e s s i n g t h e t h e m e o f d e v e l o p i n g a n
e n v ir o n m e n t a l r e po rt c a rd t h e r e w a s n o c l e a r f o c u s f o r t h e I n s t i tu t e o n t h e w h o l e ,
a n d v e ry lit t le to t ie t h e v a r io u s d i s c r e t e s e c t io n s o f t he In s t it u t e t o g e t he r . T h i s
m a y h a v e r e s u lt e d i n t h e la c k o f c h a n g e i n t h e p a rt ic ip a n t s
'
a b i l ity t o
"
c r o s s - l i n k
"
c o n c e p t s , a s d e m o n s t r a t e d b y t h e c o n c e p t m a p s d i s c u s s e d i n t h e f i r s t s e c t i o n .
T h e s t a f f i n t e n d e d t o p e r f o rm d a i ly d e b r i e f s i n o rd e r t o t i e t o ge t h e r v a r i o u s
a s pe c t s o f t h e In s t it u te , h o w e v e r , t he s e m a i n l y to o k p l a c e a t t h e e n d o f t h e d a y
w h e n b o t h t im e a n d p a rt ic i p a n t
'
s a t t e n t i o n w e r e lim it e d a n d o f te n d e g e n e r a t e d
i n to g e n e r a l d is c u s s i o n s w it h o u t a c o n s i s t e n t t h e m e .
A t t h e c o m p l e t io n o f t h e f o u r w e e k s , t h e m a n n e r i n w h ic h e v e ry t h i n g f it
t o g e t h e r d id n o t s e e m t o b e c le a r t o t h e pa rt i c i p a n t s . R e s p o n s e s t o t h e q u e s t i o n ,
" W h a t d id y o u u n d e r s t a n d t h e o v e r a ll g o a l o f t h e In s t it u t e t o b e ?
"
r e p r e s e n te d a
w id e r a n ge o f i n t e rp r e t a t i o n s o f t h e In s t it u t e
'
s pu r po s e .
" T o b e c o m e m o r e f a m i li a r
w it h o u r e n v i r o n m e n t a l s t a t e ,
"
w r o t e o n e p a rt ic i p a n t . A n o t he r r e s p o n d e d ,
"
T o
e n a b le a n d e m p o w e r te a c h e r s t o t e a c h a b o u t t h e i r l o c a l e n v i r o n m e n t .
" "
T o g e t
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te a c h e r s (a n d t h e i r s t u d e n ts ) c o n c e r n e d e n o u g h a b o u t t h e i r e n v i r o n m e n t t o d o
s o m e t h i n g a b o u t it i n t h e ir c o m m u n it i e s ,
"
s t a te d a t h i r d . T o e n h a n c e m y
k n o w le d g e o f t h e e n v i r o n m e n t . . . t o be a b le to u s e t h a t k n o w le dg e to t e a c h m y
c l a s s , a n d m a k e t h e m m o r e a w a r e o f e n v i r o n m e n t a l i s s u e s ,
" w r o t e a n o t h e r .
S e v e n o t h e r r e s p o n s e s a l lu d e d to t h e e n v i r o n m e n t a l r e po r t c a rd o r g r a d i n g t o t h e
e n v i r o n m e n t . A lt h o u g h e a c h o f t h e g o a ls s t a t e d w a s o n e t h a t w o u l d b e
c o n s id e r e d d e s i r a b le f r o m a n e n v i r o n m e n t a l e d u c a t i o n s t a n d po i n t , t h e r a n g e o f
r e s po n s e s r e f le c t s a l a c k o f c l a r it y i n t h e In s t it u t e
'
s p u r po s e .
T h e v a lu e t h a t a c e n t r a l c o n c e p t o r t h e m e , r u n n i n g t h r o u g h o u t t h e fo u r
-
w e e k s , w o u ld h a v e c o n t r i b u t e d t o t h e In s t it u t e i s d if f i c u lt t o e s t im a t e . S u c h a
fo c a l po i n t w a s p r o v i d e d d u ri n g t h e s e c o n d w e e k , h o w e v e r , a n d a p pe a r e d t o
m a k e a s ig n i f ic a n t c o n t ri b u t io n t o i ts v a lu e . T h e s e c o n d w e e k o f t h e In s t it u t e w a s
d e s ig n e d a r o u n d t h e i n v e s t ig a t io n o f v a ri o u s f a c t o r s im p a c t i n g t h e q u a lit y o f
w a t e r i n t h e N e u s e R i v e r . A ll o f t h e a c t i v it i e s o f t h i s w e e k w e r e s u m m a r i z e d a n d
l i n k e d t o g e t h e r d u ri n g a d e b ri e f i n g s e s s io n a t t h e c o m p le t i o n o f t h e w e e k . T h i s
d is c u s s i o n w a s c o n s id e r e d b y t h e p a r t ic ip a n t s t o b e e x t r e m e ly v a l u a b le .




o n t h e d a i ly e v a lu a t io n , a n d t h e o t h e r f i v e
pa r t i c i pa n t s p r e s e n t r a t e d it a
' 4 ' . T h i s d i s c u s s io n e l ic it e d c o m m e n t s s u c h a s
"
G r e a t w r a p - u p ;
" "
b e s t id e a s a n d d i s c u s s io n ;
"
a n d ,
"
T h e d e b ri e f h e lp e d t i e
t o g e t h e r e v e r y t h i n g fo r t h e w e e k .
"
T h e w e e k o n t h e w h o le r e c e iv e d s im il a r
c o m m e n t s .
"
V e r y e x c it i n g w e e k ,
"
w r o te o n e pa r t i c i pa n t . T h e s e r e s u lt s s u g g e s t
t ha t a f o c a l po i n t fo r t h e e n t i r e In s t it u t e m a y h a v e m a d e a d r a m a t i c c o n t ri b u t i o n t o
it s o v e r a l l v a lu e .
T h e la c k o f a s i n g le s p e c if ic f o c u s f o r t h e In s t it u t e c o u ld h a v e be e n t h e
c a u s e o f t h e a p pa r e n t l a c k o f a s y s te m a t ic a pp r o a c h t o t h e pa r t i c i pa n t s
'
a p p l ic a t io n o f e n v i r o n m e n t a l to p ic s t o t h e i r c la s s e s d u ri n g t h e y e a r f o l lo w i n g t h e
i n s t it u t e . O n e p a r t ic i p a n t s w ri t t e n s u g ge s t io n fo r im p r o v i n g t h e In s t it u t e s e r v e s t o
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s u p p o r t t h i s c o n c lu s i o n . H e w r o t e ,
" C o n d u c t t h e w o r k s h o p a s a m o d e l o f w h a t
w e s h o u ld b e d o in g i n t h e c la s s r o o m .
"
In c o n c lu s io n , t h e r e a r e s e v e r a l le s s o n s w h ic h a r e h ig h l ig ht e d by t h e
d is c u s s i o n i n t h i s s e c t i o n . F i r s t , it u n d e r s c o r e s t h e n e c e s s ity t o w r it e a p r o p o s a l
f o r a n In s t it u t e w it h a p p r o p r i a t e , c l e a r , a n d e a s i ly i n t e rp r e t a b le g o a ls . S e c o n d it
s e r v e s t o d e m o n s t r a t e t h e n e c e s s it y fo r a l l o f t h e p e o p le i n v o lv e d i n t h e p la n n i n g
a n d im p le m e n t a t io n o f t h e In s t it u t e t o h a v e a c l e a r a n d c o n s e n s u a l u n d e r s t a n d i n g
o f w h a t t h e s e g o a ls a r e a n d h o w t h e y a r e t o b e a t t a i n e d . T h i r d , i t s u g g e s t s t h a t
p r o v id in g a t h e m e o r c o n c e p t t o t ie t o g e t h e r v a r i o u s a s p e c t s o f t h e In s t it u t e m a y
h e l p t o m a k e t h e p r o g r a m m o r e t h a n t h e
"
s u m o f its pa r t .
"
A n d f i n a l ly , t o r e it e r a t e
t h e po s it i o n o f t h e f i n a l p a r t ic i p a n t c it e d , it s e r v e s t o d e m o n s t r a t e t h e im p o r t a n c e
o f u s i n g t h e In s t it u t e t o p r o v i d e a n e x p lic it m o d e l o f t h e p r o c e s s i n t e n d e d f o r t h e
t e a c h e r s to im p l e m e n t i n t h e ir c la s s r o o m s .
V . 5 : F a c i i it a t i n g T r a n s f e r e n c e i n t o t h e C l a s s r o o m
T h e In s t it u t e
"
s u b - g o a ls
"
s pe c ify t h a t t h e In s t it u t e w il l
"
i n c r e a s e
t r a n s f o rm a t io n a n d t r a n s fe r e n c e o f t h e e x p e r i e n c e f r o m t h e In s t it u te t o t h e
c la s s r o o m . . . .
"
A lt h o u g h t h e In s t it u t e m a y h a v e fa i le d t o m o d e l a n e x p li c it
p r o c e s s f o r t h e t r a n s fe r e n c e o f t h e In s t it u t e
'
s c o n t e n t i n t o t h e c l a s s r o o m , t h e r e
w a s a s i g n i f i c a n t e m p h a s i s p l a c e d o n t h e t r a n s f e r e n c e o f t h e In s t it u t e
'
s c o n t e n t t o
t he c la s s r o o m by it s s ta f f . S u c h e ff o r t s i n c l u d e d r e g u la r d i s c u s s io n s r e g a rd i n g
t h e a p p li c a t i o n o f c e r t a in a c t iv it ie s t o t h e c la s s r o o m , a d is c u s s i o n o f f i e ld t r ip
lo g is t ic s , t h e u t i l iz a t i o n o f m o d e l t e a c h e r s , a n d t h e p r o v i s io n o f c la s s r o o m r e la t e d
m a t e r i a ls a s r e s o u r c e s . M o s t s ig n if ic a n t ly , t h e I n s t it u te pa r t i c i pa n t s w e r e
a d d r e s s e d by t h e N C D e p a r t m e n t o f P u b lic I n s t r u c t i o n r e g a r d i n g i n te g r a t i n g
e n v i r o n m e n t a l e du c a t i o n i n t o t h e n e w s t a t e c u r r i c u l u m , a n d a s k e d t o c o m p le t e a n
6 3
a s s ig n m e n t w h i c h w o u ld p r e p a r e t h e m t o a p p ly t h e In s t it u t e
'
s c o n t e n t t o t h e i r
c l a s s e s .
V . 5 a : B a r r ie r s
,
C o m f o r t , a n d R e s o u r c e s
T h e b a r r i e r , c o m f o r t , a n d r e s o u r c e s i n d e x e s c o n t a i n e d w i t h i n t h e p r e a n d
p o s t - s u r v e y i n s t r u m e n t s w e r e d e s ig n e d t o h e lp m e a s u r e t h e o v e r a l l s u c c e s s o f
t h e In s t it u t e a t fa c i l it a t i n g t h e t r a n s f e r e n c e o f t h e I n s t i tu t e
'
s c o n te n t i n t o t h e
p a rt ic ip a n t
'
s c l a s s r o o m s . T h e b a r r ie r i n d e x w a s d e s i g n e d t o d e t e r m i n e t h e
p a rt ic ip a n t
'
s pe r c e iv e d im po rt a n c e o f v a r io u s ba r r i e r s t o t h e i n t e g r a t i o n o f
e n v i r o n m e n t a l t o p ic s i n t o t h e c la s s r o o m . T h e c o m f o rt i n d e x w a s d e s ig n e d t o
m e a s u r e h o w c o m f o rt a b le t h e p a rt ic i p a n t s f e lt t e a c h i n g le s s o n s o n a v a r ie t y o f
to p i c s . A n d t h e r e s o u r c e i n d e x w a s d e s i g n e d to m e a s u r e t h e pa rt ic i pa n t
'
s
p e r c e p t i o n o f h o w li k e ly t h e y w e r e t o u s e a v a ri e t y o f r e s o u r c e s , t e c h n iq u e s , a n d
t e a c h i n g a pp r o a c h e s t h a t w o u ld f a c i li ta t e t h e in t e g r a t i o n o f t h e In s t it u t e
'
s c o n t e n t
i n t o t h e i r c la s s r o o m s . T h e c o m p a r is o n o f t h e p r e a n d p o s t - r e s u lt s f r o m t h e s e
i n d e x e s p r o v i d e s a m e a s u r e t h a t i s u s e f u l t o d e s c r i be t h e im p a c t s o f t h e o v e r a l l
e f f o rt s o f t h e In s t it u t e t o fa c i l it a te t h e t r a n s fe r e n c e o f it s c o n t e n t t o t he c la s s r o o m .
E a c h p a rt ic ip a n t
'
s s c o r e f o r e a c h i n d e x w a s c a lc u la t e d by s u m m i n g t h e
r a t i n g s o f t h e it e m s i n t h e i n d e x , t h e p r e a n d po s t - s c o r e s f o r e a c h i n d e x w e r e
t h e n c o m pa r e d f o r a l l pa rt i c ip a n t s u s i n g p a i r e d s a m p l e s t - t e s t s . T h e r e s u lt s o f
t h e c o m p a r i s o n o f t h e p r e a n d p o s t
-
s c o r e s fo r e a c h o f t h e s e m e a s u r e s (d i s p la y e d
i n T a b le 7 ) d e m o n s t r a t e a s t r o n g s t a t i s t i c a ll y s ig n if ic a n t d if f e r e n c e i n t h e d e s i r e d
d i r e c t io n f o r a l l t h r e e o f t h e i n d ic e s . T h e p a rt i c i pa n t s
'
p e r c e p t i o n o f t he s t r e n g t h
o f t h e b a r r ie r s li s t e d o n t h e b a r r i e r i n d e x , i n t o t a l, d r o p pe d a n a v e r a g e o f
a p p r o x im a te ly 2 5 % . T he t e a c h e r s
'
s c o r e s d e m o n s t r a t e d a n i n c r e a s e o f s im i la r
m a g n it u d e i n t h e i r c o m f o rt i n t e a c h i n g le s s o n s o n t h e t o p ic s li s te d o n t h e c o m f o rt
in d e x . T h e r e s u lt s f r o m t h e t h i rd in d e x i l lu s t r a te t h a t t h e li k e li h o o d o f t h e t e a c h e r s
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u s i n g t h e r e s o u r c e s a n d t e c h n i q u e s l is t e d o n t h e r e s o u r c e s i n d e x i n c r e a s e d a
s t a t i s t ic a ll y s i g n if ic a n t 7% . I t i s c l e a r f r o m t h e s e r e s u lt s t h a t t h e pa r t i c i pa n t s
'
In s t it u t e e x p e r i e n c e s t r o n g ly r e l e v a n t t o t h e i r c la s s r o o m te a c h i n g .
T a b l e 7 : R e s u lt s r e p r e s e n t i n g t h e c h a n g e i n s c o r e s o f in d e x e s u s e d t o h e lp
m e a s u r e t h e t r a n s f e r a b i lit y o f t h e In s t it u t e t o t h e p a r t ic ip a n t
'
s t e a c h in g (p r e a n d
p o s t s c o r e s c o m p a r e d u s i n g a p a i r e d s a m p l e s t - t e s t ) .
i n d e x M e a n o f P r e - T e s t M e a n D i f f e r e n c e
B e t w e e n P r e a n d
P o s t - T e s t s
L e v e l o f
S t a t i s t i c a l
S i g n i f i c a n c e
B a r r i e r (N = 2 4 ) 2 8 . 9 1 7 - 7 . 3 3 p < 0 . 0 0 0
C o m f o r t ( N = 2 3 ) 6 0 . 4 7 8 1 3 . 5 6 p < 0 . 0 0 0
R e s o u r c e s (N = 2 4 ) 6 8 . 1 6 7 4 . 8 7 p < 0 . 0 0 9
G i v e n t h e po t e n t i a l i n t e r
- r e la t e d n e s s a m o n g t h e c o n s t r u c t s m e a s u r e d b y
t h e s e t h r e e in d ic e s , a n d b e tw e e n t he s e c o n s t r u c t s a n d t h e c o n te n t k n o w le dg e
c h a n g e s w h ic h w e r e m e a s u r e d b y t h e c o n c e p t m a ps , it i s n e c e s s a r y t o e s t a b li s h
e v i d e n c e fo r t h e i r i n d e p e n d e n c e b e f o r e c o n c l u s io n s m a y b e d r a w n b a s e d o n t h e i r
r e s u lt s . T o w a rd t h is e n d , t h e c o r r e la t i o n a m o n g e a c h o f t h e s e m e a s u r e s w a s
e x a m i n e d . T a b le 8 , o n t h e fo llo w i n g p a g e , c o n t a i n s t h e r e s u lt i n g P e a r s o n
C o r r e la t io n M a t ri x . Wi t h t h e e x c e p t io n o f t h e e x p e c t e d h ig h c o r r e l a t io n b e t w e e n
t h e t w o m e t h o d s u s e d t o s c o r e t h e c o n c e p t m a p s , t h i s m a t r ix d e s c r i b e s a lo w
c o r r e la t i o n e x is t i n g be tw e e n t h e v a r i o u s m e a s u r e s u s e d (- 0 . 0 9 1 - 0 . 3 6 0 ). T h is
p r o v id e s e v id e n c e t h a t i n d e e d t h e s e t e s t s w e r e m e a s u r i n g d i s t i n c t c o n s t r u c t s ,
a n d d o n o t s im p ly r e f le c t t h e c h a n g e s i n t h e pa r t i c i pa n t
'
s c o n t e n t k n o w l e d g e
w h i c h w e r e d e m o n s t r a te d e a r li e r .
T h e s e r e s u lt s s u g ge s t t h a t t he In s t it u t e w a s s u c c e s s f u l in p r o v id i n g a n
e x pe r ie n c e t ha t w a s r e le v a n t t o t h e t e a c h e r s
'
c l a s s r o o m s . T he s o u r c e o f t he
c h a n g e i n t h e t e a c h e r s
' l e v e l o f c o m fo r t f o r t e a c h i n g v a ri o u s t o p ic s ; t h e i r
d e c r e a s e d pe r c e p t io n o f b a r ri e r s t o t h e i n c l u s i o n o f e n v i r o n m e n ta l t o p ic s i n t h e i r
c la s s r o o m s ; a n d t h e i n c r e a s e d n u m b e r o f r e s o u r c e s a n d t e a c h i n g a p p r o a c h e s
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a v a i l a b l e t o t h e m i s m o s t li k e ly a c o m p le x f u n c t i o n o f t h e v a r io u s a s pe c ts o f t h e
In s t i t u t e d e s c ri b e d w i t h i n t h is r e p o r t . T h e r e m a i n d e r o f t h i s s e c t io n , h o w e v e r , w il l
d e s c r i b e t w o a s pe c t s o f t h e In s t it u t e s p e c i f i c a ll y i n t e n d e d t o fa c i l it a te t r a n s f e r e n c e
o f th e In s t it u te
'
s c o n t e n t t o th e p a r t ic i p a n ts
'
c la s s e s .
T a b l e 8 : P e a r s o n c o r r e la t i o n m a t r i x fo r d i f f e r e n t q u a n t it a t i v e m e t h o d s u s e d to
a s s e s c h a n g e s i n v a r io u s fa c t o r s r e la t i n g t o t h e a c h i e v e m e n t o f D E R C
'
s
o b j e c t iv e s .
B a r ri e r
In d e x
C o m fo r t
In d e x
R e s o u r c e
In d e x
C o n c e p t
M a p
*
C o n c e p t
M a p
* *
B a r ri e r
In d e x
1 . 0 0 0
C o m fo r t
In d e x
0 . 2 1 9 1 . 0 0 0
R e s o u r c e
In d e x
0 . 2 6 4 0 . 3 1 5 1 . 0 0 0
C o n c e p t
M a p
*
0 . 3 6 0 0 . 1 5 4 - 0 . 0 4 9 1 . 0 0 0
C o n c e p t
M a p
*
0 . 3 2 7 0 . 1 4 5 - 0 . 0 9 1 0 . 8 9 8 1 . 0 0 0
*
- s c o ri n g m e t h o d a l lo w i n g pa r t ia l c r e d it f o r a m b igu o u s c o n n e c t i o n s
* *
- s c o ri n g m e t h o d a l lo w i n g n o c r e d it f o r a m b ig u o u s c o n n e c t i o n s
T h e s e r e s u lt s s u g g e s t t ha t t h e In s t it u t e w a s s u c c e s s fu l i n p r o v id i n g a n
e x p e ri e n c e t h a t w a s r e l e v a n t t o t h e t e a c h e r s
'
c la s s r o o m s . T h e s o u r c e o f t h e
c h a n g e i n t h e t e a c h e r s
'
le v e l o f c o m fo r t f o r t e a c h i n g v a ri o u s t o p i c s ; t h e i r
d e c r e a s e d p e r c e p t io n o f ba r ri e r s t o t h e i n c l u s i o n o f e n v i r o n m e n t a l t o p ic s i n t h e i r
c la s s r o o m s ; a n d t h e i n c r e a s e d n u m be r o f r e s o u r c e s a n d t e a c h i n g a p p r o a c he s
a v a il a b l e t o t h e m i s m o s t l ik e ly a c o m p le x f u n c t i o n o f t h e v a ri o u s a s p e c t s o f t h e
I n s t it u te d e s c ri be d w it h i n t h i s r e po r t . T h e r e m a i n d e r o f t h i s s e c t io n , h o w e v e r , w i ll
d e s c ri b e t w o a s p e c ts o f t h e I n s t it u t e s p e c i f i c a l ly i n t e n d e d t o f a c i l it a t e t r a n s f e r e n c e
o f t h e In s t it u te
'
s c o n t e n t t o t h e p a r t ic i p a n t s
'
c la s s e s .
66
V . 5 b : P r e s e n t a t i o n b y t h e D e p a r t m e n t o f P u b l i c I n s t r u c t i o n
D u r in g t h e t h i rd w e e k , a r e p r e s e n ta t iv e f r o m N o r t h C a r o li n a
'
s D e p a r t m e n t
o f P u b l ic In s t r u c t i o n a d d r e s s e d t h e t e a c h e r s o n t h e t o p ic o f t h e c o m p a t i b i li t y o f
E E a n d t h e N o r t h C a r o li n a S c i e n c e C u r ic u l u m . T h e t h e m e o f h e r p r e s e n t a t i o n
w a s t h a t t h e St a te
'
s c u r r i c u lu m o bje c t iv e s p r o v id e a f o r u m w it h i n w h ic h t e a c h e r s
h a v e t h e f le x i b i l ity t o u s e E E a c t iv it ie s a n d s t i l l a c h ie v e t h e m , a n d t h a t m a n y o f
t h e o b j e c t iv e s a r e s p e c i f ic a l ly e n v i r o n m e n t a l i n n a t u r e .
A lt h o u g h t h e s t a f f f e lt t h a t t h i s p r e s e n t a t io n w a s w e ll do n e a n d u s e f u l, t h e
t e a c h e r s r e s po n d e d t o t h e p r e s e n t a t io n w i t h h a r s h c r i t ic i s m . O n t h e d a i ly
e v a l u a t io n s , p a r t ic ip a n t s r e f e r r e d t o it a s I h e p its ,
" "
g o b le




a w a s t e
o f o u r t im e a n d t h e l e a d e r s t im e .
"
T h e c o m m e n t o f a n o t h e r p a rt ic i pa n t , a ls o
i n d ic a te d t h a t t h e p r e s e n ta t i o n h a d n o t b e e n h e l p f u l . T h e y w r o t e ,
" I ' d li k e to s e e
t h e c u r r i c u lu m a n d s o m e i n s t r u c t i o n a l m a te r i a ls t h a t a r e u s e f u l .
"
T h e c o m m e n t o f o n e pa rt ic i p a n t s e r v e s t o il lu s t r a te t h e i r m a jo r c o m p la i n t
r e g a rd i n g t h e p r e s e n t a t io n :
"
T o a v o id t h e i s s u e i s n o t t o d i s c u s s t h e r e a l
f o u n d a t io n o f t h e n e w s c i e n c e c u r r i c u lu m .
"
T h e y fe lt t h a t s h e a v o id e d t h e i r
q u e s t i o n s r e g a rd i n g t h e St a t e
'
s e n d o f t h e y e a r e x a m s , w h ic h a r e m o r e s p e c i f ic
t ha n t h e o bje c t i v e s a n d d e f i n e w h a t a t e a c he r
'
s s t u d e n t s m u s t le a r n . T h e s e t e s t s
a r e a s i g n i f i c a n t fa c to r in h o w t h e t e a c h e r s m u s t a l lo c a te t h e i r t im e . T he
p r e s e n te r s a i d l it t le a b o u t t h e s e t e s t s o t h e r t h a n t h a t t h e d e p a rt m e n t w a s l o o k i n g
a t w a y s to b u i ld m o r e f le x i b i li ty i n to t h e m , s u c h a s u t i l iz i n g m o r e o p e n e n d e d
q u e s t io n s . A s a r e s u lt , t h e p a rt ic ip a n t s fo u n d lit t le v a lu e i n t h i s p r e s e n t a t i o n .
D u r i n g b o t h t h e c lo s i n g e v a lu a t i o n s e s s io n a n d t h e f o c u s g r o u p
d i s c u s s i o n
,
t h e p a rt ic ip a n ts e x p r e s s e d t h e i r d is a p po i n t m e n t t h a t D P I
'
s
r e p r e s e n t a t iv e w a s n o t w i l li n g t o e n g a g e i n a c o n s t r u c t i v e d ia lo g u e r e g a rd i n g t h e
c o n s t r ic t io n s t h a t t h e y f e lt t h e D e p a rt m e n t p la c e d o n t h e m . T h e t e a c h e r s
'
b it t e r n e s s t o w a r d t h e D e p a rt m e n t w a s a p pa r e n t w h e n o n e t e a c h e r e x p r e s s e d
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t h a t t h e t h e y h a d s e n t a
"
p u p p e t
"
t o t a l k w it h t h e m a n d s e v e r a l o t h e r s a g r e e d .
T h e p r e s e n t a t i o n s e e m e d t o m a ke lit t le , i f a n y , p r o g r e s s t o w a rd f a c i l it a t i n g t h e
i n t e g r a t i o n o f t h e pa r t i c i pa n t
'
s In s t it u t e e x pe ri e n c e i n t o t h e c la s s r o o m . F o u r
pa rt ic i p a n t s s t a t e d a t t h e e n d o f t h e In s t it u t e t h a t c u r ri c u l u m re s t r i c t i o n s r e m a i n e d
t h e m o s t s i g n if i c a n t b a r ri e r t o t h e i r im p le m e n t a t i o n o f t h e I n s t i tu te
'
s c o n t e n t t o
t h e i r c la s s e s . T h e s e r e s u lt s e m p h a s iz e t h e n e e d f o r E E i n
- s e r v i c e i n s t it u t e s t o
m a k e t h e i r c o n t e n t r e le v a n t t o t h e S t a t e
'
s C u r ri c u l u m , a n d a d d r e s s t h e l im it a t io n s
w h ic h t h e c u r ri c u lu m pl a c e s o n it s p a r t ic ip a n t s .
V . 5 c : T h e In s t i t u t e A s s i g n m e n t
T o fa c i l ita t e t h e t r a n s f e r e n c e o f t h e I n s t it u t e i n a m o r e c o n c r e t e m a n n e r ,
t h e p a rt i c i p a n t s w e r e g iv e n t h e a s s ig n m e n t o f p r o d u c in g t e n l e s s o n p la n s ,
i n d iv id u a l ly o r a s a g r o u p , w h ic h r e f l e c t e d t h e c o n t e n t o f t h e In s t it u t e a n d w e r e
s pe c if ic a lly d e s i g n e d to m e e t t h e n e e d s o f t h e i r s t u d e n t s . E a c h pa rt ic i pa n t w a s
a ls o a s k e d t o p r o d u c e a s t a t e m e n t d e s c ri b i n g h o w t h e y i n te n d e d t o im p le m e n t
t h e le s s o n p la n s d u ri n g t h e f o ll o w i n g y e a r . T h e s e p l a n s w e r e i n t e n de d by t h e
s t a f f t o p r o v i d e a f r a m e w o r k fo r t h e p a rt ic i pa n t s to le a d t h e i r s t u d e n ts t h r o u g h a n
a s s e s s m e n t o f t h e i r l o c a l e n v ir o n m e n t , a s w e ll a s s o m e s p e c if ic a c t iv it ie s t o u s e
w it h i n t h a t f r a m e w o ri ^ . T h is a s s ig n m e n t w a s g iv e n t o t h e t e a c h e r s d u ri n g t h e f i r s t
w e e k w i t h t h e i n te n t i o n t h a t t h e y w e r e to w o r k o n it t h r o u g h o u t t h e In s t it u t e a n d
s p e c if ic t im e s w e r e s e t a s ide in w h ic h m u c h o f t h i s w o r k w a s in t e n d e d to t a ke
p la c e . A r e s o u r c e li b r a r y , c o n t a i n in g c la s s r o o m r e l a t e d r e s o u r c e s a n d b o o k s o f
e n v ir o n m e n t a l a c t i v it ie s a n d c u r ri c u la , w a s p r o v id e d by t h e In s t it u t e t o a s s i s t t he
t e a c h e r s in c o m p le t i n g t h is a s s i g n m e n t .
In p r a c t i c e , t h i s a s s ig n m e n t b e c a m e q u it e c o n f u s in g t o t h e te a c h e r s . T h e
t e a c he r s w e r e n o t c le a r o n w ha t s p e c if ic a l ly w a s e x p e c t e d o f t h e m . T h is la c k o f
c la ri t y w a s a r e s u lt o f in c o n s i s t e n t m e s s a g e s f r o m t h e s t a f f m e m b e r s . F o r
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e x a m p l e , t h e a s s ig n m e n t w a s i n it ia l ly in t r o d u c e d a s 10 le s s o n p la n s p e r p e r s o n
a n d w a s t h e n c h a n ge d to t e n le s s o n p la n s p e r g r o u p , a n d d if f e r e n t s t a f f m e m b e r s
h a d d if f e r e n t id e a s r e g a r d i n g w h a t t h e le s s o n p l a n s s h o u ld a c c o m p li s h . O n t h e
m id - c o u r s e e v a lu a t i o n , f iv e te a c h e r s e x p r e s s e d t h e i r c o n c e r n s r e g a r d i n g t h i s
a s p e c t o f t h e I n s t i tu te .
" P l e a s e g iv e t h e w h o le g r o u p a v e ry d e t a i l e d d e s c r i p t io n
o f t h e l e s s o n p l a n s y o u w a n t ,
"
r e q u e s t e d o n e p a r t ic i p a n t o n t h is q u e s t io n n a i r e .
A f t e r r e g r o u p i n g a n d c o m in g u p w it h a c o n s e n s u s r e g a rd i n g w h a t t h e p la n s
s h o u ld a c c o m p li s h , t h e s t a f f a d d r e s s e d t h e p a r t ic ip a n t s c o n c e m s d u r i n g t h e t h i r d
w e e k . T h e c o n f u s i o n s u b s id e d a t t h e b e g i n n i n g o f t h e fo u r t h w e e k d u r i n g w h ic h
t h e t e a c h e r s w e r e p r o v i de d a s ig n if ic a n t a m o u n t o f t im e t o w o r k o n t h e i r
a s s i g n m e n t s .
T h e s e c o n d t o la s t d a y o f t h e In s t it u te w a s d e d i c a t e d t o p r o v i d i n g e a c h
t e a c h e r t h e o p po r tu n i ty t o p r e s e n t o n e o f t h e i r le s s o n s t o t h e o t h e r p a r t ic ip a n t s
a n d t h e s t a f f . T h is w a s d o n e b o t h to a l l o w t e a c h e r s t h e o p p o r t u n i ty t o p r a c t ic e
t h e le s s o n s i n a f o r u m w h ic h f a c il it a t e d f e e d b a c k f r o m t h e i r p i e r s , a n d t o e x p o s e
a l l o f t h e p a r t ic ip a n t s t o a w id e a r r a y o f id e a s f o r i n t e g r a t i n g t he c o n c e p ts a n d
t o o l s g a i n e d f r o m D E R C i n t o t he i r c l a s s e s .
A pp r o x im a te l y tw o t h i r d s o f t h e pa r t ic ip a n t s a c t u a l ly p re s e n t e d s pe c i f ic
a c t i v it i e s t h a t c o u ld b e t r a n s f e r r e d to t h e c la s s r o o m . Fe w e r t h a n h a lf o f t h e s e
p a r t ic ip a n t s a c t u a l ly t r i e d t o w a l k t h e i r f e l l o w p a r t ic ip a n t s t h r o u g h t h e a c t iv it i e s
w h ic h t h e y w o u ld u s e . T h e o t h e r t h i r d o f t h e pa r t ic ip a n t s v a g u e ly e x p la i n e d h o w
t h e y w o u ld t ry t o u s e t h e In s t i tu t e i n t h e ir c la s s e s . F r o m c o m m e n t s o n d a i ly
e v a lu a t i o n s , it w a s a p p a r e n t t h a t s o m e p a r t ic ip a n t s w e re n o t c le a r o n w ha t t h e
p r e s e n t a t i o n s w e r e i n t e n d e d t o e n t a i l . O n e t e a c h e r c o m m e n t e d ,
"
In s t r u c t i o n s t o
p a r t ic ip a n t s w e re n o t c o m p le te l y c l e a r , s o m a n y p e o p l e m a d e s p e e c h e s In s t e a d
o f p r e s e n t a t io n s .
"
A d d it i o n a l ly , o n e p a r t ic i p a n t c o m m e n t e d ,
" E v e r y o n e d id n o t
6 9
f o ll o w o r ig i n a l d i r e c t i o n s f o r p r e s e n t a t i o n s . . . . N e x t t im e b e v e ry s pe c i f i c a b o u t
w h a t i s e x p e c t e d .
"
D e s p it e t h e la c k o f s pe c if ic ity o f s o m e o f t h e p r e s e n t a t i o n s , pa r t ic ip a n ts
g e n e ra l ly r e g a rd e d t h e s e s s io n d u r i n g w h ic h t h e s e p r e s e n t a t io n s w e r e m a d e a n d
l i s t e n e d t o a s v a lu a b l e : 1 6 p a r t i c i pa n t s r a t e d t h is s e s s io n a
' 5
'
, a n d s e v e n r a t e d it
a
' 4 ' o n t h e d a i ly e v a l u a t i o n s . O n e p a r t ic i p a n t w r o te ,
"
T h i s i s o n e o f t h e m o s t
im p o r t a n t t h i n g s f o r t e a c h e r s t o d o .
" A n o t h e r w r o t e ,
" [ It ] p r o d u c e d s o m e g o o d
i d e a s .
" O n e p a r t ic ip a n t s c ri t i c is m , h o w e v e r , r e f le c te d t h e w e a k n e s s o f t h e
c o n t e n t o f m a n y o f t h e p r e s e n ta t io n s a s w e l l a s t h e w ri t t e n a s s i g n m e n t s t u r n e d
i n . T h e y w ro te ,
"
I w o u ld h a v e li k e d o n e
" h a n d s - o n
"
a c t i v it y f r o m e a c h p e r s o n
(p r e f e r a n o ri g i n a l id e a , o r o ri g i n a l a da p t a t i o n , r a t h e r t h a n a r e h a s h o f a l r e a d y
p u b li s h e d l e s s o n s ).
"
S im i l a r ly t o t h e c o n t e n t o f t h e p r e s e n ta t io n s , t h e w r it t e n p la n s t u r n e d i n b y
t h e p a r t i c i pa n t s s e e m e d t o i ll u s t r a t e a la c k o f c o n c r e t e a n d c r e a t i v e id e a s
r e g a rd i n g h o w t o t r a n s f e r t h e i r In s t it u te e x p e ri e n c e i n t o t h e c la s s r o o m . In m o s t
c a s e s t h e w ri t t e n a s s ig n m e n ts c o n s i s t e d o f a c t iv i t ie s t a ke n d i r e c t ly f r o m t h e
p u b li s h e d c u r ri c u la p r o v id e d b y t h e In s t it u t e . T h e s e a c t i v it ie s h a d j u s t b e e n
c o p ie d fo r m t h e c u r ri c u l a p r o v id e d a s a r e s o u r c e by t h e In s t it u t e a n d pa s s e d i n
w it h o u t s ig n if ic a n t ly a dd r e s s i n g h o w t h e y w o u ld b e c u s t o m iz e d t o f it i n t o t h e
p a r t ic ipa n t
'
s o w n c u r r ic u lu m . In m a n y c a s e s , p a r t ic ip a n t s do c u m e n t e d o r
p r e s e n te d a c t iv it i e s w h i c h t h e y h a d be e n u s i n g i n t h e i r c la s s r o o m s p ri o r t o t h e
In s t it u t e w i t h o u t a n y s ig n i f i c a n t c h a n g e s . F i n a l ly , t h e l e s s o n p l a n s l a c k e d a n y
d e s c ri p t i o n o f h o w r e s o u r c e s , c o n t a c ts , o r s p e c i f i c i n fo r m a t i o n f r o m t h e In s t it u t e
w o u ld fa c i lit a t e t h e i r im p le m e n t a t io n .
In a d d it i o n , t h e s t a t e m e n t by e a c h pa r t i c i pa n t , a c c o m p a n y i n g h is o r h e r
o w n o r t h e i r g r o u p
'
s p la n s , d e m o n s t r a t e d v e ry l it t le c o n c r e te e v id e n c e f o r ho w t h e
p l a n s c o u ld b e u s e d in c o n ju n c t i o n w it h e a c h o t h e r . So m e t e a c h e r s e x p re s s e d
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a n i n t e n t t o a p p ly t h e le s s o n s t o a n a s s e s s m e n t o f t h e i r lo c a l e n v i r o n m e n t , b u t
fa i le d t o c o n c r e t e ly e x p r e s s h o w t h e ir p la n s , o r t h e i r In s t it u t e e x p e r i e n c e w o u ld
a l lo w t h e m t o a c c o m p l i s h t h i s . In s h o r t , o n ly o n e p a r t ic ip a n t p r o v i d e d a w r i t t e n
d e s c ri p t io n o f a s y s t e m a t ic a p p r o a c h t o u s e h i s l e s s o n p l a n s t o l e a d h i s s t u d e n t s
i n a n i n v e s t ig a t i o n a n d a s s e s s m e n t o f t h e i r l o c a l e n v i r o n m e n t .
In c o n c lu s io n , a t t h e c o m p le t i o n o f t h e In s t it u t e , t h e t h r e e s t a f f m e m b e r s
w h o h a d r e v i e w e d t h e a s s i g n m e n t s , t h a t w e r e i n t e r v i e w e d , e x p r e s s e d t h a t it d i d
n o t s e e m t h a t t h e r e s u lt s o f t h e a s s i g n m e n t c o n t r i b u te d v e ry m u c h t o w h a t t h e
p a r t i c ip a n t s g a i n e d f r o m t h e In s t i t u te . In s t e a d t h e y c la im e d t h a t t h e s e s e r v e d to
il lu s t r a t e t h a t , a t t h e c o m p l e t io n o f t h e In s t it u t e , t h e p a r t ic i p a n t s g e n e r a l ly la c k e d
c le a r w o r k a b le p l a n s to i n te g r a t e t h e i r e x p e r i e n c e i n t o t h e i r t e a c h i n g , de s p it e t h e i r
e x p r e s s e d in t e n t io n s fo r d o i n g s o . T h e p r im a ry r e a s o n c it e d fo r t h i s w a s b e c a u s e
t h e l e s s o n p la n s t h e m s e lv e s w e r e t o o ge n e r a l iz e d , a n d i n g e n e r a l , t e a c h e r s w e r e
u n a b l e t o p r e s e n t a s y s t e m a t ic a p p r o a c h t o a p p ly i n g t h e m .
In p r a c t ic e , h o w e v e r , t h e a s s ig n m e n t d id a p pe a r t o h a v e s o m e v a lu e .
D u r i n g t h e fo l lo w i n g y e a r , a t le a s t fo u r p a r t ic i p a n t s w e r e u s i n g t h e le s s o n p la n s
w h ic h t h e y d e v e lo pe d a s a r e s u lt o f it . F u r t h e r m o r e , it w o u ld s e e m t h a t t h e
p r o c e s s u s e d t o d e v e lo p a n d p r e s e n t t h e p la n s h a d s o m e v a l u e be c a u s e s e v e r a l
t e a c he r s w e r e u s i n g a c t i v it ie s w h ic h t h e y ha d le a r n e d f r o m o t h e r p a r t ic ip a n t s .
H o w e v e r , t h e a pp lic a t io n o f t h e s e p la n s , d id n o t r e f le c t a s y s t e m a t ic a p p r o a c h ,
r e m a i n i n g c o n s is ta n t w i th t h e r e s u lts o f t h e a s s ig n m e n t .
I n c o n c l u s i o n , f r o m t h e re a liz e d t r a n s fe r e n c e o f t h e I n s t i t u te , it w o u ld
a p p e a r t h a t t h e a s s ig n m e n t d id m a k e a c o n t ri b u t io n to t h e a p p li c a b il it y o f t h e
In s t it u t e , t h e q u a lit y o f t h e c o n t ri b u t i o n , h o w e v e r , is n o t c le a r . T he w e a k n e s s e s i n
t h e a s s ig n m e n t s u gg e s t s o m e w a y s i n w h ic h t h e u t i liz a t io n o f a s im i l a r
a s s i g n m e n t m a y y i e ld be tt e r r e s u lt s . F i r s t , it i s im p o rt a n t t h a t t h e a s s ig n m e n t be
r e l e v a n t t o t h e t e a c he r ' s c la s s e s , a n d p r e s e n t e d in s u c h a w a y t h a t it
7 1
c o m p le m e n t s t h e i r t e a c h i n g e f f o r t s . S e c o n d , it i s im p o rt a n t t h a t t h e r e i s
c o n s e n s u s a m o n g t h e im p le m e n t a t i o n s t a f f r e g a rd i n g b o t h t h e o b je c t i v e s , a n d
e x p e c t a t io n s fo r t h e a s s ig n m e n t . T h i rd , t h e s e o b je c t i v e s a n d e x p e c t a t io n s m u s t
b e c l e a r ly c o m m u n i c a t e d t o t h e pa r t i c ip a n t s . A n d la s t , fr o m t he e x p e r i e n c e o f
D E R C
,
it w o u ld s e e m t h a t it i s v a l u a b le t o p r o m o t e t h e e x c h a n g e o f id e a s a m o n g
t h e p a r t ic ip a n t s . T h e u s e o f g r o u p p r o j e c t s , a n d p r e s e n ta t io n s a pp e a r e d t o b e
u s e f u l i n t h i s r e g a rd .
V . 6 : P r o v i d i n g C u r r e n t a n d L o c a i l y R e l e v a n t i n f o r m a t i o n T h r o u g h t h e U s e
o f G u e s t P r e s e n t e r s
T h e p l a n n e r s o f D E R C p a id c a r e f u l a t t e n t io n t o p r o v id i n g a n In s t it u t e t h a t
w o u ld b e r e f r e s h i n g a n d e x c it in g t o t h e p a r t ic i p a n t s . T h is w a s d o n e b y e m p l o y i n g
t h e w id e u s e o f g u e s t p r e s e n t e r s w h o w e r e e x p e r t s i n t h e i r f i e ld s a n d b y f o c u s i n g
o n c u r r e n t e n v i r o n m e n t a l t o p ic s w h ic h w e r e s t r o n g ly r e le v a n t t o NC . T h e s e
e f f o r t s s t r o n g ly c o n t r i b u te d t o a s e n s e o f r e c h a r g e w h ic h pa r t i c i pa n t s r e p o r t e d
fe e l in g a f te r t h e In s t it u t e , a s w e ll a s s e n s e o f in c r e a s e d c r e d ib i lit y w it h t h e i r
s t u d e n t s w h i c h s e v e r a l o f t h e m c l a im e d t o g a in f r o m i t a n d w hi c h i n d i r e c t ly
c o n t r ib u t e d t o t h e a c h ie v e m e n t o f D E R C
'
s o v e r a l l g o a l .
T h e v a s t m a j o r it y o f D E R C
'
s s e s s io n s w e r e fa c i l ita t e d o r t a u g h t b y g u e s t
p r e s e n t e r s . T h e s e p r e s e n te r s in c l u d e d o t h e r te a c h e r s , la b s c i e n t is ts ,
e n v ir o n m e n t a l m a n a g e r s , u n i v e r s i ty p r o fe s s o r s , e n v i r o n m e n t a l a c t i v i s t s ,
r e p r e s e n t a t iv e s o f i n d u s t ry , a n d f a r m e r s . In g e n e r a l , t h e p a r t ic ip a n t s f e lt t h a t th e
v a r i e t y o f t h e s p e a k e r s w a s o n e o f t h e s t r o n g e s t po i n t s o f t h e I n s t i tu t e . O n t h e
p o s t - In s t it u t e e v a lu a t i o n q u e s t i o n n a i r e , e i g ht pa r t i c i pa n t s c i t e d e it h e r t h e q u a l ity
o r t h e v a r i e t y o f t h e I n s t i tu t e
'
s p r e s e n t e r s , i n g e n e r a l , a s
"
t h e s t r o n g e s t f e a t u r e o f
t he In s t it u t e
"
. T w o o t h e r s s pe c i f i e d t h a t t he p re s e n t i n g s c ie n t i s t s w e re t he
s t r o n g e s t f e a t u r e , a n d o n e o t h e r s pe c if i e d t h a t t h e w a t e r p r e s e n t e r s w e r e .
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F u r t h e r m o r e , f o u r p a r t ic ip a n t s s t a t e d t h a t t h e m o s t v a l u a b le t h i n g t h a t t h e y
g a i n e d f r o m t he In s t it u t e w a s t h e o p p o r tu n ity t o i n t e r a c t w i t h e n v i r o n m e n t a l
s c ie n t i s t s a n d p r o fe s s i o n a ls .
T e a c h e r s a ls o s u g g e s t e d t h a t t h e r e w e r e s o m e w e a k n e s s e s i n t h e u s e o f
g u e s t p r e s e n t e r s . O n e s a id ,
"
C h o o s e p r e s e n t e r s fo r b o t h k n o w le d g e a n d
s pe a k i n g a b i l ity .
"
A n o t h e r s u g g e s t e d m o r e b l u n t l y ,
" W e e d o u t s o m e b o r i n g
s pe a k e r s . . . .
"
T h is w a s s u p po r t e d b y t h e c o m m e n t t h a t s o m e
"
p r e s e n t e r s w e r e
u n i n s p ir in g ,
"
w h ic h h e o r s h e li s t e d a s t h e
"
w e a k e s t fe a t u r e o f t h e In s t it u t e
"
.
A c c o rd i n g t o t h e t e a c h e r s t h e y w o u l d h a v e l i k e d m o r e o f a n o pp o r t u n it y t o
i n t e r a c t w it h t he p r e s e n t e r s a t g r e a t e r d e p t h .
" D o n
'
t s c h e d u le a s m a n y s p e a k e r s
a n d a ll o w m o r e t im e f o r t h e m ,
"
s a id o n e p a r t ic ip a n t . A n o t h e r p a r t i c i p a n t r e f l e c t e d
a s im i la r f e e l i n g . H e c la im e d t h a t
"
t h e la c k o f a b i lit y t o p u r s u e q u e s t i o n s o f
p r e s e n te r s
"
w a s o n e o f fo u r fu n d a m e n ta l w e a k n e s s e s i n t h e p r o g r a m . H e o r s h e
a d de d
,
" W e p u s h e d o n w h e n it w a s e v id e n t t h a t p e o p le w e r e i n t e r e s t e d i n
s pe c if ic t o p ic s a n d w e r e c u t o f f .
"
F i n a l ly , it w a s e v id e n t f r o m bo t h o b s e r v a t io n s
a n d f e e d b a c k f r o m t h e p r e s e n t e r s a n d s t a f f t h a t s o m e p r e s e n t e r s d id n o t a dd r e s s
t h e i n t e n d e d t o p ic .
"
[A ] f e w p r e s e n te r s w e r e e it h e r o f f t o p i c o r d id n o t k n o w w h a t
w a s e x pe c t e d o u t o f t h e m ,
"
w r o t e o n e pa r t ic i pa n t .
D i s c u s s io n s d u r in g t h e f i n a l e v a lu a t i o n s e s s i o n a n d t he f o c u s g ro u p
s u gg e s t e d t h a t t h e u s e o f g u e s t p r e s e n t e r s a ls o c o n t r i bu t e d to t h e s u c c e s s o f t h e
I n s t it u te b y p r e s e n t i n g i n t e r e s t i n g a n d c u r r e n t t o p ic s o n t h e e n v i r o n m e n t , w h i c h
w a s a n o t h e r i n te n t i o n o f t he p la n n e r s o f DE RC . T he e n v i ro n m e n t a l Is s u e s t h a t
t h e I n s t it u t e f o c u s e d o n w e r e g e n e r a l ly v e ry c u r r e n t a n d r e le v a n t t o t h e
e n v i r o n m e n t a l q u a li ty o f N C . T h e s e to p ic s in c l u d e d g r o u n d w a t e r p r o b le m s i n
N o r t h C a r o l in a ; a lg a e b lo o m s i n N o r t h C a r o l i n a a n d t h e im p a c t s o f la n d u s e ,
m u n i c i pa l w a s t e w a t e r , a n d a i r po l lu t i o n o n t h e s e b lo o m s ; t h e i m p a c t s o f la n d u s e
a n d a i r po l l u t io n o n N C
'
s a m p h ib i a n p o pu l a t io n s ; a n d t h e im p a c t s o f a g r i c u lt u r e
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o n e n v i r o n m e n t a l q u a l it y . T h e s e p r e s e n t a t io n s g e n e r a l ly w e r e m e t w i t h
e n t h u s i a s t i c r e s po n s e s f r o m t h e p a r t ic ip a n t s .
D u r i n g b o t h t h e f in a l e v a lu a t io n s e s s io n a n d t h e fo c u s g r o u p , p a r t ic i p a n ts
c r e d it e d t h e r a n g e o f to p ic s p r e s e n t e d w it h p r o v i d in g t h e m w it h a n in c r e a s e d
a w a r e n e s s o f e n v i r o n m e n t a l is s u e s i n N C a n d
"
c h a r g i n g t h e m u p
"
, e x c it i n g t h e m
t o s t a y c u r r e n t a n d b e c o m e i n v o lv e d i n t h e s e i s s u e s . F u r t h e r m o r e , p a r t ic ip a n t s
c l a im e d t h a t t h e o p p o r t u n it y n o t o n ly t o l e a r n a b o u t t h e s e i s s u e s , b u t t o le a r n
a bo u t t h e m f r o m t h e p e o p le w o r k i n g o n t h e m , a n d in t e r a c t i n g w it h t h e s e
p r o f e s s io n a ls f i r s t
- h a n d
, g a v e t h e m a n i n c r e a s e d s e n s e o f c r e d ib i lit y w i t h t h e ir
s tu d e n ts a n d a r e n e w e d s e n s e o f c o n f i de n c e . O n e pa r t i c i pa n t e v e n c l a im e d o n
t h e p o s t
- e v a l u a t io n q u e s t io n n a i r e t h a t t h is i n c r e a s e d c r e d i b i lit y w a s t he m o s t
v a lu a b le t h i n g t h e y g a i n e d f r o m pa r t ic ip a t i n g in t h e I n s t it u te . T h e s e fa c t o r s li k e ly
p la y e d a la rg e p a r t i n m o t iv a t in g t h e t e a c h e r s to i n t e g r a te e n v i r o n m e n t a l t o p i c s
i n t o t h e i r c la s s r o o m le s s o n s .
I n s u m m a ry , t h e u s e o f g u e s t s pe a ke r s a n d p r e s e n t a t i o n s o f lo c a l ,
e x c it i n g , a n d c u r r e n t is s u e s m a d e a s t r o n g c o n t r ib u t i o n t o t h e o v e r a ll s u c c e s s o f
D E RC a n d m a y be v e r y u s e f u l i n s im i la r e f f o rt s . T h e e x pe r i e n c e g a in e d d u r i n g
D E RC s u gg e s t s t h a t t h e r e a r e a n u m b e r o f w a y s t o m a x im i z e t h e v a l u e o f t h e ir
u s e . In t h e w o rd s o f o n e p a r t ic i p a n t ,
" K e e p o n l o o k i n g f o r t h e c u r r e n t is s u e s - b e
o n t h e c u t t i n g e d g e ,
"
w h i le a t t e m p t in g t o m a k e t o p i c s a s r e l e v a n t t o t h e
pa rt i c i pa n t s a s po s s i b le b y u s i n g l o c a l Is s u e s . It a pp e a re d f r o m D E R C t h a t it is
v a l u a b le t o h a v e a c u r r e n t i s s u e p r e s e n t e d b y a p r o f e s s i o n a l w o rk i n g v e ry c l o s e ly
w it h it .
T h e u s e o f g u e s t s pe a k e r s r e q u ir e s c a r e f u l p la n n i n g . P r o fe s s i o n a ls
s h o u ld b e s e le c te d a c c o rd i n g t o t h e ir a b i lit y t o c o m m u n ic a t e w h a t t h e y a r e d o i n g
w e l l. E f f o rt s s h o u ld b e m a d e t o m a k e s u r e t h e y k n o w w h a t is e x pe c t e d o f t h e m .
P r o v i d in g t h e m w i t h pe rt i n e n t i n fo r m a t i o n a b o u t t h e In s t it u t e , t h e o b j e c t iv e s o f
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t h e i r p r e s e n t a t i o n , a n d i n f o r m a t i o n a bo u t t h e i r a u d ie n c e w il l h e lp t h e m d e v e lo p a n
e f f e c t iv e p r e s e n t a t io n a n d f r a m e t h e i r p r e s e n t a t io n w it h i n a n a p p r o p r i a t e c o n t e x t .
R e v ie w t h e p r e s e n t a t i o n t h e y a r e i n t e n d i n g to g iv e , if po s s ib l e . F i n a l ly , it i s
im p o r t a n t t o m a k e e v e ry a t t e m p t t o e n s u r e t h a t t h e pa r t i c ip a n t s h a v e a m p le
o p po r tu n ity t o i n t e r a c t w it h t h e p r e s e n te r a n d p u r s u e q u e s t i o n s t h e y h a v e . T h is
r e q u i r e s n o t o n ly s c h e d u l i n g a la r g e r b lo c k o f t im e t h a n o n e e x p e c ts t o be
n e c e s s a ry , b u t a ls o m a k i n g p r e s e n t e r s a w a r e o f s t r ic t t im e lim it a t io n s .
V . 6 : D e v e l o p i n g R a p p o r t a n d C o i l e g i a l i t y A m o n g P a r t i c i p a n t s a n d
St a f f
A s i n d ic a t e d by t h e p la n n e r s p r e - l n s t it u t e i n te r v i e w s , o n e o f t h e i n d i r e c t
m e a n s t o a t t a i n DE RC
'
s g o a ls w a s by b u il d in g r a pp o r t a n d a s e n s e o f
c a m a r a d e r i e a m o n g t h e p a r t ic i p a n t s a n d s t a f f . T h e p u rp o s e o f e s t a b li s h i n g a
c o n g e n i a l a t m o s p h e r e w a s tw o
- fo ld . F ir s t
,
it w a s i n t e n d e d t o fa c i li ta t e t h e
e x c h a n g e o f id e a s a n d p r o v i d e a n e tw o r k o f s u p po r t , b o t h d u r i n g a n d a f te r t h e
In s t it u t e , a m o n g p a r t ic i p a n t s r e p r e s e n t i n g d i v e r s e b a c k g r o u n d s a n d a w id e r a n g e
o f e x p e r t is e i n t h e e n v i r o n m e n t . A n d s e c o n d , it w a s i n t e n d e d t o o pe n l in e s o f
c o m m u n ic a t io n b e t w e e n s t a f f a n d p a r t ic ip a n t s a ll o w i n g t im e ly , ho n e s t , a n d
v a lu a b le fe e d b a c k t h r o u g h o u t t h e In s t it u t e t o e n s u r e t h a t D E R C w a s m e e t i n g t h e
n e e d s a n d e x p e c t a t io n s o f t h e pa r t i c ip a n t s . T o w a r d t h e s e e n d s , t h e p la n n e r s
s c h e d u le d a t e a m b u i ld i n g a c t iv ity o n t h e f ir s t d a y , a s s ig n e d pa r t i c i pa n t s t o s m a ll
g r o u p s t o w o r k w it h t h r o u g h o u t t h e d u r a t io n o f t h e fo u r w e e k s , a n d p r o v id e d a
re s id e n t i a l o p t io n f o r p a r t ic ip a n t s . T h e In s t it u t e s t a f f , a l s o d e d ic a t e d t he m s e lv e s
t o d e v e lo p i n g a c lim a t e o f o pe n n e s s a n d s h a r i n g i n m a n y i n fo r m a l w a y s , s u c h a s
i n it ia t i n g s o c ia l e v e n t s .
T h e f i r s t h a lf o f t h e f ir s t d a y w a s d e d i c a t e d t o a m o r n in g o f t e a m b u i ld i n g .
T h i s s e s s io n t o o k p l a c e o f f
- s it e a t a n o u t d o o r c h a lle n g e c o u r s e , t h e T r i a n g le
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T r a i n i n g C e n t e r a n d w a s fa c i lit a t e d b y c o n s u lt a n t s c o n t r a c t e d t o p r o v id e t h i s
s e r v i c e . T h e m o r n i n g c o n s i s te d o f a n u m b e r o f e v e n t s r a n g in g f r o m s im p le , f u n
g a m e s t o m o r e i n te n s e p r o b l e m s o lv i n g a c t i v it ie s .
T h i s m o r n i n g w a s r e g a r de d by b o t h t h e pa r t i c i pa n t s a n d t h e s t a f f to be a n
o v e rw h e lm in g s u c c e s s a t b r e a k i n g t h e i c e a n d o p e n i n g l in e s o f c o m m u n ic a t i o n
b o t h a m o n g t h e p a r t ic ip a n t s a n d b e t w e e n t h e p a r t i c i pa n t s a n d s t a f f . F o u r t e e n o f
t h e p a r t ic i pa n t s r a t e d t h e a c t iv ity a s e x t r e m e l y v a l u a b l e o n t h e D a i ly e v a lu a t io n s ,




o n t h e f iv e p o i n t s c a l e , a n d f o u r o f t h e p a r t ic ip a n ts r a n ke d it
a m o n g t h e t o p f iv e m o s t v a lu a b le a c t iv i t i e s p e r f o r m e d d u ri n g t h e In s t it u te . D u ri n g
t h e c l o s in g e v a l u a t io n s e s s io n o f t h e In s t it u t e o n e p a r t ic i p a n t d e s c ri b e d t h is a s a n
a c t i v it y t h a t
"
m a d e [e v e r y o n e ] e q u a l
"
a n d fa c i lit a t e d t h e s h a ri n g o f k n o w le d g e
a m o n g p e o p l e w it h v a ri e d le v e ls o f e x pe r t i s e . D u ri n g t h e s m a l l g r o u p e v a l u a t i o n
s e s s i o n
,
o n e pa r t ic ip a n t s a id t h a t it s u c c e e d e d i n
"
o pe n in g p e o p l e u p
"
,
a n d t h a t
t h e " b o n d i n g
"
t h a t b e g u n du ri n g t h a t a c t iv i ty c o n t i n u e d t h r o u g h o u t t h e In s t it u t e .
A l l f o u r o f t h e s t a f f m e m b e r s i n t e r v i e w e d a ls o c o n s id e r e d it a h i g h lig h t . T w o
e x p e ri e n c e d s t a f f m e m b e r s in d ic a t e d , i n f o r m a l ly , t h a t i t w o u ld n o r m a l ly h a v e
ta k e n a lm o s t a f u l l w e e k t o d e v e l o p t h e r a p po r t t h a t w a s e s t a b l is h e d d u ri n g t h is
t h r e e h o u r t e a m b u i ld i n g s e s s i o n .
D a il y e v a l u a t i o n s a ls o i n d ic a t e d t h a t t h e a c t i v it y c o u ld h a v e be e n m o r e
p r o d u c t iv e if t h e m o m e n t u m o f t h e m o r n i n g ha d be e n a l lo w e d t o c o n t i n u e .
In s t e a d , t h e a c t i v ity w a s fo l lo w e d b y a n a f te r n o o n o f p r e s e n t a t i o n s , a l lo w i n g li t t le
c o n t i n u e d i n t e r a c t io n a m o n g t h e t e a c h e r s . O n e p a rt ic i pa n t w r o te ,
" T h e a f te r n o o n
le c t u r e s w e r e a b i t s lo w a f te r b e i n g o u ts id e a l l m o r n i n g .
"
T w o o f t h e p l a n n e r s
e c h o e d t h a t s e n t im e n t d u ri n g d e b ri e f i n g i n t e r v i e w s . D r . S pe n c e c o m m e n te d ,
" W e
h a d a n e x c it i n g b o n d i n g [o p po r t u n it y ] w it h t h e c h a ll e n ge c o u r s e . . . a n d w e d id n
'
t
g e t a n o p po r t u n it y to c a r ry it t h r o u g h m e n ta l ly [i n t he a ft e r n o o n ] a s w e h a d d o n e
ph y s ic a lly t ha t m o r n i n g .
"
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In o rd e r t o f u r t h e r e n h a n c e t h e q u a l it y a n d q u a n t it y o f i n t e r a c t io n a m o n g
t h e p a r t i c i p a n t s , D E R C p ro v i d e d m a n y o p p o r t u n it i e s f o r p a r t ic i p a n t s t o w o rk i n
s m a l l g r o u p s . E a c h p a r t ic i p a n t w a s a s s ig n e d t o o n e o f f i v e f i x e d g r o u p s b a s e d
o n t h e g e o g r a p h ic l o c a t io n o f t h e s c h o o l w h i c h t h e y r e p r e s e n t e d . T h e r e w e r e t w o
r e a s o n s f o r e s t a b lis h i n g g r o u ps by t h is c r it e r i a . F i r s t , it w o u ld h e lp m a i n t a in t h e
f o c u s o n t h e p a r t i c i pa n t
'
s lo c a l e n v i r o n m e n t s . A n d s e c o n d , it w a s b e l ie v e d t h a t it
w o u ld h e lp c r e a t e a l o c a l , a n d t h e r e f o r e m o r e a c c e s s i b le , s u p p o r t g r o u p f o r e a c h
p a r t ic ip a n t a f te r t h e In s t it u t e e n d e d . T h e s e g r o u ps w e r e w id e l y u s e d fo r s m a l l
g r o u p d i s c u s s i o n s , f ie ld w o r k , a n d w o r k i n g o n a s s ig n m e n ts .
A lt h o u g h i n m a n y c a s e s , it s e e m e d t h a t t h e u s e o f s m a l l g r o u p s p r o v i d e d a
v a l u a b le f o m m f o r t h e d is c u s s i o n a n d t h e s h a r i n g o f i d e a s , it w a s c le a r f r o m
c o m m e n t s o n t h e po s t - In s t it u t e e v a lu a t i o n q u e s t i o n n a i r e t h a t d i f f e r e n t
p a r t ic i pa n t s , a n d d i f f e r e n t g r o u p s h a d v a r y i n g e x p e r i e n c e s w it h t h e i r a s s i g n e d
g r o u p s . T h e g r o u p s o r ig in a l ly c o n s i s t e d o f f iv e o r s i x m e m b e r s , h o w e v e r , t h e
lo s s o f tw o p a r t i c ip a n t s o n t he th i rd d a y o f t h e In s t it u t e l e ft o n e o f t he g r o u ps w it h
t h r e e m e m b e r s , i n c r e a s in g t h e b u rd e n o f r e s po n s i b i lit y o n e a c h m e m b e r a n d
c o n s id e r a b ly d e c r e a s i n g t h e id e a p o o l fo r t h a t g r o u p . A d d it io n a l ly o n e o f t he f iv e
g r o u p s w a s u n a b le t o e s t a b l is h a d y n a m i c a l lo w i n g t h e m t o w o r k c o n s t r u c t i v e ly
w it h o n e a n o t he r . O n e p a r t ic ip a n t w ro t e o n t h e p o s t - i n s t i tu te e v a l u a t i o n s u r v e y
t h a t
"
u n b a la n c e d g r o u p s
"
w a s o n e o f t h r e e fu n d a m e n t a l w e a k n e s s e s i n t h e
In s t it u t e . A n o t h e r w r o t e ,
"
M y g ro u p c o u ld h a v e b e e n m o r e i n v o l v e d .
"
In c o n t r a s t ,
t h e a s s i g n m e n t s c o m p le t e d b y tw o o f t h e g ro u ps d e m o n s t r a t e d a h ig h le v e l o f
c o o p e r a t i o n a m o n g t h e i r m e m b e r s . B y o b s e r v a t io n , b o t h o f t h e s e g r o u ps h a d a
h i g h le v e l o f c a m a r a d e r i e a m o n g t h e i r m e m b e r s .
T h e r e s e e m e d t o b e g e n e r a l a g r e e m e n t a m o n g t he pa r t ic ipa n t s a n d t h e
s t a f f t h a t t h e c r it e r ia u p o n w h ic h t h e g r o u p s w e re b a s e d d id n o t s u it a ll o f t h e
a c t i v it i e s f o r w h ic h t h e y w e r e u t i liz e d . F o r s e v e r a l a c t iv it ie s , e s pe c i a lly o n e s
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p e r t a i n i n g to p la n n i n g t fi e i n t e g r a t i o n o f t h e In s t it u t e
'
s c o n c e p t s i n to t h e i r
c l a s s r o o m s , s o m e p a r t ic ip a n t s f e lt t h a t e s t a b l is h m e n t o f g r o u p s b y s u b je c t a r e a
w o u ld h a v e b e e n m o r e e f fe c t i v e . O n e pa r t ic i pa n t w r o t e ,
" B r e a k i n g u s d o w n b y
s u b je c t a r e a c o u ld h a v e b e e n b e t te r ,
"
o n a p o s t
- i n s t it u te e v a l u a t io n s u r v e y .
O k u n
,
o n e o f t h e p l a n n e r s , e x p r e s s e d d u r i n g h e r d e b r i e f i n g i n t e r v i e w t h a t e it h e r
g r a d e l e v e l o r s u b je c t a r e a g r o u p i n g s m a y h a v e b e e n m o r e e f fe c t i v e . A n o t h e r
p a r t ic ip a n t s u g g e s t e d d u r i n g t h e f i n a l e v a l u a t i o n s e s s i o n ,
"
M i x u p g ro u p s t o [a ll o w
u s t o ] g e t c l o s e r t o a ll p e o p l e r a t h e r t h a n o n e [f ix e d ] s m a l l g r o u p .
"
In c o n c lu s io n ,
it a p pe a r s t h a t a ll o w i n g s o m e f l e x ib i lit y in t h e g r o u p s o r e s t a b li s h i n g g r o u p i n g s
b a s e d o n c r it e r ia s p e c if ic t o e a c h s it u a t io n w o u ld h a v e h e lp e d t o m a x im iz e t h e
b e n e f it s o f t h e s m a l l g r o u p a c t i v it i e s .
A n o t h e r fa c t o r t h a t h a d a n im p a c t o n t h e s e n s e o f c a m a r a d e r i e a n d
i n t e r a c t io n s a m o n g t he s t a f f a n d p a r t ic ip a n t s , w a s t he r e s id e n t i a l a s pe c t o f t h e
In s t it u t e . A p p r o x im a t e l y o n e - h a l f o f t h e pa rt i c i pa n t s r e s i d e d o n t h e U N C - C H
c a m p u s f o r t h e d u r a t io n o f t h e I n s t it u te , c o m m u t i n g h o m e o n ly o n t h e w e e ke n d s .
T h e o t h e r h a lf c o m m u t e d o n a d a i ly b a s i s , a n d in s o m e c a s e s w e r e c o m m u t i n g
a s fa r a s t w o t o t h r e e h o u r s t o a n d f r o m t h e I n s t i tu t e . P a r t i c ip a n t s liv in g f u r t h e r
t h a n o n e h o u r a w a y w e r e g i v e n t h e c h o ic e o f w h e t h e r t o c o m m u t e o r b e
r e s id e n t i a l a n d pa r t i c i pa n t s li v i n g w it h i n o n e ho u r
'
s d is t a n c e w e r e e n c o u r a g e d t o
c o m m u t e .
A lt h o u g h it w a s n o t a pp a r e n t f r o m w r i t t e n d a t a c o lle c t e d a t t h e e n d o f t h e
I n s t it u t e , it s e e m e d f r o m t h e e v a l u a t o r
'
s o b s e r v a t i o n s a n d i n f o r m a l f e e d ba c k f r o m
t he s t a f f t ha t t h e r e s id e n t i a l p a r t i c i pa n t s d e v e l o p e d s t r o n ge r r e l a t io n s h i p s w it h
o n e a n o t h e r . T h e y a ls o h a d a s t r o n g e r s u p po r t n e t w o rk t h r o u g h o u t t h e In s t it u t e
a n d h a d f a r g r e a te r o p po r t u n ity t o le a r n f r o m e a c h o t h e r . T he t w o s m a ll g r o u p s ,
m e n t io n e d e a r l ie r
,
w h ic h pe r fo r m e d m o s t e f fe c t iv e ly w e r e c o m pr i s e d p r im a r il y o f
r e s i d e n t i a l p a r t ic ip a n t s . T h e c o m m u t e r s a ls o h a d s o m e w h a t le s s o f a n
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O pp o r t u n it y t o i n t e r a c t w it h t h e s t a f f t h a n t h e r e s i d e n t i a l p a r t ic i p a n t s h a d . O k u n
c o m m o n l y s ta t e d t h a t s h e fe lt t h e r e w e r e t w o d if f e r e n t In s t it u t e s , t h e o n e t h a t t o o k
p la c e d u r i n g s c h e d u le d t im e a n d t h e o n e t h a t t o o k p la c e d u r i n g t h e o f f
- h o u r s .
A lt h o u g h t h e b e n e f it s d e r i v e d f r o m li v i n g o n c a m p u s w e r e n o t a p pa r e n t f r o m d a t a
a n d fe e d b a c k c o l le c t e d d i r e c t ly f r o m t h e pa r t ic ip a n t s , it w o u ld s e e m t h a t t h e y
w e r e s ig n i f i c a n t . O ff e r i n g t h e o p p o rt u n it y t o be r e s id e n t ia l t o a ll p a rt ic i p a n t s , a n d
a c t iv e ly e n c o u r a g i n g pa rt ic i pa n t s t o t a k e a d v a n t a g e o f t h i s o p t i o n , w o u ld h a v e
h e l pe d t o e n s u r e t h a t m o r e p a rt i c i pa n t s c o u ld h a v e d e r iv e d w h a t e v e r b e n e f it s
e x is t e d .
T h e s u m m a t iv e d a t a c o l le c te d in d ic a t e t h a t t h e c u m u l a t iv e e f f o rt s o f t h e
In s t it u t e t o e s t a b l is h a r a p po rt a m o n g t h e t e a c h e r s m e t w it h a g r e a t d e a l o f
s u c c e s s . O u t o f t h e 2 4 te a c h e r s c o m p le t i n g t h e p o s t - i n s t it u t e e v a lu a t io n s u r v e y ,
1 4 o f t h e m li s t e d t h e o b je c t i v e ,
"
T h i s In s t it u t e h a s h e lp e d m e t o i n t e r a c t w it h
f e l lo w s c i e n c e t e a c h e r s i n t e r e s t e d i n t h e e n v i r o n m e n t ,
" in t h e f iv e o b je c t i v e
s t a t e m e n t s w h i c h t h e y a g r e e d w it h m o s t , a n d n o n e p l a c e d it i n t h e l is t o f
s t a t e m e n t s t h e y a g r e e d w it h le a s t . T h e o p p o rt u n it y f o r t h e t e a c h e r s t o m e e t a n d
le a r n f r o m e a c h o t h e r a l s o e m e r g e d a s o n e o f t h e In s t i tu t e
'
s c l e a r s t r e n g t h s
d u r i n g t h e s m a l l g r o u p d i s c u s s io n , a n d t h e f i n a l e v a lu a t io n s e s s i o n h e ld w it h a ll o f
t h e t e a c h e r s . A ll f o u r o f t h e s t a f f m e m b e r s i n te r v i e w e d a t t h e c o m p le t io n o f t h e
In s t it u t e r e c o g n iz e d t h i s a s pe c t o f t h e I n s t i t u t e a s o n e o f it s c le a r s t r e n g t h s .
S p e n c e s a i d ,
"
O n e o f t h e s t r e n g t h s [o f t h e I n s t it u t e ] w a s a l lo w i n g s o m e o f t h e
s p e c if ic t a le n t s o f t h e p a rt ic i p a n ts t o b e h ig h l ig h t e d .
"
T h e s e r e s u lt s s u g g e s t t h e
im p o rt a n c e o f r e c o g n i z i n g t h a t e a c h pa rt i c i pa n t h a s a c o n t r ib u t i o n t o m a k e t o t he
l e a r n i n g o f a ll o f t h e o t h e r p a rt ic i p a n t s , a n d t h a t c a r e fu l a t t e n t i o n s ho u ld b e pa id
t o t h e d e v e lo p m e n t o f a n a t m o s p h e r e w h ic h f a c i l ita te s o p p o rt u n it i e s fo r t h i s
c o n t r ib u t i o n .
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V . 8 : T h e M a n a g e m e n t o f T im e
A lt h o u g h d e c i s i o n s r e ga rd i n g t h e ty pe s o f c h a n g e s t o b e m a d e t o t h e
In s t i t u t e
'
s s c h e d u le w e r e ba s e d l a rg e ly o n t h e p a r t ic ip a n t s
'
p r e fe r e n c e f o r a m o r e
a c t i v it y d r iv e n In s t it u te , t h e n e e d fo r t h o s e c h a n g e s d e v e lo p e d a s a r e s u lt o f t h e
t im e m a n a g e m e n t p r o b le m s w h ic h p e r m e a t e d D E R C . T im e m a n a g e m e n t
p r o b l e m s n o t o n l y l im it e d t h e a m o u n t o f t im e a v a i l a b le f o r h a n d s
- o n a c t i v it i e s , b u t
a ls o h a d a n e g a t iv e im p a c t o n pa r t ic i pa n t m o r a le t h r o u g ho u t t h e In s t it u t e , a s w e l l
a s t h e e f fe c t i v e n e s s o f m a n y o f it s i n d i v id u a l s e s s i o n s . In s h o rt , D E R C . a s
o r ig i n a lly s c h e d u le d , a t t e m p te d to s u s t a i n t o o r a p i d a pa c e o v e r t o o l o n g a p e r io d
o f t im e .
D u r i n g t h e f i r s t w e e k , d a i ly e v a lu a t io n s r e g u la r ly c o n ta i n e d c o m m e n t s
r e g a r d i n g t h e In s t it u t e
'
s p a c e . S e v e r a l t im e s d u r i n g t h e w e e k t h e n e e d a r o s e t o
c u t t im e f o r q u e s t i o n s f o l lo w i n g p r e s e n ta t io n s s h o r t , a n d i n o n e c a s e t im e
i n t e n d e d f o r pa r t i c i p a n ts t o p r a c t ic e a s k i l l w h ic h h a d j u s t be e n d e m o n s t r a te d t o
t h e m n e v e r m a t e r i a li z e d . C o m m e n ts s u c h a s ,
" W e n e e d t o s lo w d o w n ,
" " W e
n e e d e d m o r e t im e a t . . . ,
" " W e n e e d e d t im e t o g e t o u r o w n h a n d s d i r ty ,
" " T o o m u c h
r u s h
,
" "




L o n g d a y !
"
r e f l e c t e d a s e n t im e n t a m o n g
m a n y o f t h e p a r t ic i p a n t s t h a t t h e In s t i t u t e w a s m o v i n g to o f a s t , a n d t r y i n g t o d o
t o o m u c h . O n t h e f o u r t h d a y o f t h e In s t it u t e , o n e pa r t ic i pa n t w r o t e ,
"
. . . s c h e d u le
f e w e r t o p i c s / s p e a k e r s p e r d a y i n o r d e r t o a l lo w f o r a d e e p e r a n a l y s is o f t h e
i s s u e s .
"
D e s p it e e f fo r t s b y t h e s t a f f t o m it i ga t e t h e p r o b le m , t im e m a n a ge m e n t
p e r s is t e d a s a n is s u e t h r o u g h o u t t h e e n t i r e I n s t it u t e .
T h e r e w e r e s e v e r a l f a c t o r s c o n t r i bu t i n g t o t h e t im e m a n a g e m e n t p r o b le m
d u ri n g t h e f i r s t t h r e e w e e ks . F i r s t , t h e r e w e r e r e g u la r ly to o m a n y it e m s o n t h e
d a y
'
s a g e n d a . I n g e n e r a l , t h e s c h e d u le c o n t a i n e d b e t w e e n t h r e e a n d f iv e
s c h e d u l e d s e s s i o n s o f v a ry in g le n g t h s pe r d a y i n a d d it io n to a m o r n i n g o r
a f te r n o o n s e s s io n d e v o t e d to
"
h o u s e c l e a n i n g
"
i s s u e s a n d d e b r i e f i n g o f t h e
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s c h e d u le d s e s s io n s . In g e n e r a l , it s e e m e d , b y b o t h o b s e r v a t i o n a n d a r e v ie w o f
c o m m e n t s o n t he d a il y e v a lu a t io n s , t h a t d a y s c o n t a i n i n g m o r e t h a n t h r e e
s e s s i o n s w e r e r e g a rd e d a s b e i n g o v e r s c h e d u le d . S e c o n d , m a n y o f t h e
p r e s e n t e r s s p o ke lo n g e r t h a n t h e i r a l lo c a t e d t im e , t h u s c u t t in g i n t o t im e fo r t h e
pa rt i c i pa n t s
'
q u e s t io n s o r c a u s i n g t h e s e s s i o n t o m n lo n g e r t h a n t h e i n t e n d e d
d u r a t i o n . In m o s t c a s e s , p r e s e n t e r s w e r e a s k e d i n w r it i n g b y t h e p l a n n e r s t o
s pe a k fo r a m a x im u m o f a h a lf
- h o u r a n d t h e n t o f ie ld q u e s t i o n s f o r t h e s a m e
a m o u n t o f t im e . It w a s r a r e t h a t p r e s e n t a t i o n s fo llo w e d t h a t fo r m a t , a n d o f t e n
p r e s e n t e r s w o u ld s pe a k fo r t he e n t i r e h o u r . T h i rd , t h e a c t u a l a m o u n t o f t im e
n e e d e d t o m e e t lo g is t ic a l a n d o r ga n iz a t io n a l n e e d s w a s r e g u l a r ly m o r e t ha n
e x pe c t e d . T h e r e w e r e v e ry f e w d a y s in t h e f ir s t t h r e e w e e k s w h e n t h e In s t itu te
d id n o t c h a n g e s it e s a t le a s t o n c e , a n d o n s e v e r a l d a y s a s m a n y a s tw o t o t h r e e
s it e c h a n g e s o c c u r r e d . T h e t im e r e q u i r e d t o im p l e m e n t t h e s e m o v e s w a s
g e n e r a lly u n d e r e s t im a t e d .
A s t h e t im e m a n a g e m e n t p r o b le m b e c a m e a p pa r e n t , t h e s t a f f a t t e m pt e d t o
a d d r e s s e a c h o f t h e s e f a c to r s t o s o lv e t h e p r o b l e m . P r e s e n t a t i o n s w e r e r e m o v e d
f r o m t h e s c h e d u l e , a n d c h a n g e s i n s it e s w e r e e lim i n a t e d w h e r e p o s s i b l e . T h e
In s t it u t e s t a f f a s k e d p r e s e n te r s , im m e d ia te l y p r io r t o t h e ir p r e s e n t a t io n s , t o s t a y
w it h i n t h e h a lf - h o u r l im it a n d c o n c l u d e e a r ly e n o u g h t o le a v e t im e fo r in t e r a c t io n s
b e tw e e n t h e m s e lv e s a n d pa rt ic i pa n ts . W h e n p re s e n t e r s r a n o v e rt im e , s t a f f
m e m b e r s w o u ld o f t e n i n te r r u p t t h e p r e s e n t a t io n a n d o pe n t h e f lo o r t o q u e s t i o n s ,
a p r a c t ic e w h i c h t h r e e pa rt ic i pa n t s e x p r e s s e d f r u s t r a t i o n a b o u t o n w r i t t e n
e v a lu a t i o n c o m m e n t s
, o n e c a ll i n g it ,
"
e m b a r r a s s in g .
"
D e s p it e t h e c o n t i n u o u s e f f o rt s , o n t h e pa rt o f t h e s t a f f , t h e p r o b le m o f o v e r
s c h e d u li n g a n d t im e m a n a g e m e n t pe r s i s t e d . Sh o rt a g e s o f t im e o f te n r e s u lt e d i n
a s a c r if ic e o f t im e o r i g i n a l ly a l lo c a t e d f o r b r e a k s , lu n c h , a n d f o r p a rt ic ip a n t s to
w o r k o n p l a n s t o im p l e m e n t t h e In s t it u t e i n t h e i r c l a s s e s . F u rt h e r , im po rt a n t
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d e b r ie f in g s e s s io n s w h i c h w e r e f a c i l it a t e d b y th e I n s t it u t e s t a f f w e r e o f t e n
s h o r te n e d o r e l im i n a t e d y i e ld t im e t o m o r e f o r m a l p r e s e n t a t i o n s b y g u e s t
s p e a ke r s . D a y s c o n s is t e n t l y e n d e d la t e r t h a n s c h e d u le d . A ty p i c a l In s t it u te d a y
r a n f r o m e ig h t a . m . t o f iv e p . m . o r la t e r w it h l im it e d b r e a k s .
R e s p o n d i n g to p a r t ic ip a n t s
'
d e m a n d s fo r m o r e u n s c h e d u le d t im e t o w o r k
o n t h e i r a s s ig n m e n ts a n d r e v i e w In s t i t u t e m a t e r i a ls , t h e p la n n e r s c a n c e le d
s e v e r a l s c h e d u le d p r e s e n t a t io n s , c le a r in g o u t la r g e b lo c k s o f t im e d u r i n g t h e f i r s t
t h r e e d a y s o f t h e f in a l w e e k . T h is w a s r e s p o n d e d t o v e ry f a v o r a b ly by t h e
m a j o r ity o f t h e pa r t i c i p a n t s a n d it a pp e a r e d b y o b s e r v a t i o n t h a t t h e t im e w a s f a i r ly
w e l l u s e d b y m a n y o f t he t e a c h e r s . S o m e p a r t ic ipa n t s i n d ic a t e d , h o w e v e r , o n t h e
d a i ly e v a l u a t io n s f o r t h e la s t o f t h e s e t h r e e w o r k d a y s , t h a t t h e r e m a y h a v e b e e n
t o o m u c h u n s c h e d u le d t im e d u r in g t h e s e t h r e e d a y s . O n e pa r t i c ip a n t w r o t e ,
" W e
h a d a l r e a d y f i n is h e d o u r u n it .
"
A n o t h e r c o m m e n t e d ,
" S t il l t o o m u c h t im e fo r t h i s
,
"
w i t h r e g a rd t o t h e t im e a l lo c a t e d f o r w o rk i n g o n im p le m e n t a t io n p la n s . S t i l l
a n o t h e r w r o t e , s im p ly ,
"
T o o lo n g .
"
T h e c o m m e n t o f a n o t h e r p a rt i c ip a n t ,
"
I w a s
a lr e a d y f i n i s h e d , bu t I u s e d t h e t im e t o l o o k u p i n fo r m a t i o n in t h e H e a lt h Sc ie n c e s
L i b r a r y ,
"
w o u l d s u g g e s t t h a t o p t io n a l a c t iv it ie s a n d a s s ig n m e n t s s h o u ld h a v e
b e e n p r o v id e d fo r o t h e r s w h o w e r e do n e b u t d i d n o t k n o w w h a t t o d o w i th t h e
t im e .
O n t h e s e c o n d t o la s t d a y , pa rt ic ip a n t s p r e s e n t e d t h e ir w o r k , a n d o n c e
a g a i n , p a rt ic ip a n t s r e s p o n d e d t h a t h a v i n g a l l o f t h e p r e s e n t a t i o n s o n a s i n g le d a y
w a s t o o m u c h , a n d t h e o v e r - s c h e d u li n g i s s u e r e s u r fa c e d .
"
T o o m u c h is be i n g
s q u e e z e d i n to o n e d a y . T im e s e e m s t o b e a fa c t o r ,
"
c o n c lu d e d o n e pa rt ic ip a n t
o n t h e d a i ly e v a lu a t io n . A n o t h e r w r o t e ,
"
T o o d r a w n o u t .
"
A n o t h e r w r o t e a
s u gg e s t i o n t h a t w o u l d h e lp t o a l le v ia t e t h e t im e p r o b le m o n t h a t d a y ,
"
I t h i n k
t o da y w a s g r e a t , h o w e v e r , i t w a s a lit t le o v e rw h e lm i n g . S u g g e s t i o n : p r e
- a s s i g n (if
po s s i b le ) t im e s l o t s f o r a g r o u p o r pe r s o n t o p r e s e n t a n d s p r e a d t h e
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- 3 d a y s . T h is w o u ld t a k e t h e
'
o v e rw he lm i n g
'
f a c to r o u t
a n d a l lo w a p e r i o d o f t im e fo r f e e d b a c k o n p r e s e n t a t i o n s .
" It s e e m s t h a t t h i s
a r r a n g e m e n t m a y a l s o h a v e h e lp e d t o s o lv e t h e
"
u n d e r - s c h e d u l in g
"
p r o b l e m s o f
t h e p r e v io u s t h r e e d a y s .
In s u m m a ry , t h e i s s u e o f i n e f f e c t iv e t im e m a n a g e m e n t h a d a d r a m a t ic
im pa c t o n t h e In s t it u t e
'
s o v e r a ll e f fe c t i v e n e s s . O n t h e p o s t In s t it u t e
q u e s t i o n n a i r e , o n e
- h a lf o f t h e 2 4 p a r t i c ip a n t s e it h e r s p e c if ie d s o m e a s pe c t o f t im e
m a n a g e m e n t a s t h e w e a ke s t fe a t u r e o f t h e I n s t it u t e o r r e s po n d e d t o t h e r e qu e s t
f o r s u gg e s t i o n s t o im p ro v e t h e In s t it u t e w it h a s u g g e s t i o n r e g a rd i n g t h e is s u e .
T h e g e n e r a l s e n t im e n t o f t h e s e c o m m e n t s is r e f le c t e d i n t w o p a r t ic i pa n t s
'
s t a t e m e n t s ,
"
. . .
n o t e n o u g h t im e t o d o a ll [t h a t w a s ] p la n n e d w it h o u t b e i n g
r u s h e d ,
"
a n d
" L o n g d a y s : s o m e s e e m t o g o o n f o r e v e r .
"
O n e t e a c h e r e x p r e s s e d
t h e i r f r u s t r a t i o n i n t h e c o m m e n t ,
" T im e w a s a l w a y s o f f , b r e a k s a n d lu n c h w e r e
a lw a y s l a t e , a n d s o m e d a y s [t h e r e w e r e ] n o b r e a k s a t a ll .
"
T h r e e p a r t i c i p a n t s i n d i c a t e d t h a t t h e In s t it u t e , o n t h e w h o le , m a y h a v e
b e e n lo n g e r t h a n n e c e s s a r y a n d s u g g e s t e d t h a t it b e s h o r t e n e d t o t h r e e w e e k s .
" D is t i ll it - s e le c t t h e b e s t a c t i v it i e s a n d m a k e t h e w o r k s h o p o n e w e e k s h o r t e r ,
"
w a s t h e s u g g e s t io n o f o n e o f t h e s e pa r t i c i pa n t s . T h i s s e n t im e n t t h a t t h e In s t it u t e
la s t e d t o o l o n g v a l id a t e d o b s e r v a t io n s t h a t t h e a t t e n t i o n le v e l o f t he pa r t i c ipa n t s
s e e m e d t o d e c li n e s t e a d i ly a f t e r t h e s e c o n d w e e k .
S im i la r t h e m e s r e g a rd i n g t im e m a n a g e m e n t a ls o e m e rg e d d u r in g bo t h t h e
fo c u s g r o u p a n d t h e f in a l e v a l u a t i o n s e s s io n , a s w e l l a s o n e o f t h e s t a f f de b r i e f i n g
i n t e r v ie w s . D u r i n g h e r i n t e r v i e w , O ku n a c k n o w le d ge d t h e s t r e n g th a n d s c o p e o f
t h e t im e m a n a g e m e n t p r o b l e m . O n t h e h o l is t ic le v e l , s h e s t a t e d ,
"
. . . o n e m o n t h
w a s j u s t t o o l o n g .
"
C la im i n g t h a t t h i s w a s a pa r t i c u la r p r o b le m fo r t h e s t a f f , b u t
w a s a ls o a n i s s u e fo r t h e pa r t ic i p a n t s . O n a d a i l y l e v e l , s h e c it e d t h e n e e d f o r
s h o rt e r d a y s t o a ll o w t h e s t a f f t im e t o f i n a l iz e d e t a i ls f o r t h e n e x t d a y b e f o r e t h e
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bu s i n e s s d a y e n d e d a n d t o g i v e s o m e r e lie f t o t he p a r t ic ip a n t s . S ii e s u g g e s t e d ,
"
t h e s t a f f n e e d s t o b e b a c k In t h e o f f i c e b y 4 o
'
c l o c k e a c h d a y .
" F u r th e r , O k u n
r e f le c t e d o n t h e n e e d t o t r im ba c k t h e s c h e d u l e , c la im i n g ,
" T h e r e w o u ld h a v e
b e e n m o r e q u a lit y h a d w e d o n e le s s a n d pe o p l e c o u l d h a v e m o r e g o tt e n i n t o It .
"
A lt h o u g h t h e is s u e o f t im e m a n a g e m e n t w a s n o t d is c u s s e d d i r e c t ly d u r i n g
t h e o t h e r t h r e e d e b r i e f i n g i n t e r v ie w s , it w a s a p p a r e n t t h a t t h e In s t it u t e s t a f f
m e m b e r s b e c a m e e x h a u s t e d b y t h e p a c e w h ic h k e p t t h e m w o r k i n g r e g u la r ly f r o m
7 : 3 0 in t h e m o r n in g to s i x a n d s o m e t im e s s e v e n i n t h e e v e n i n g . T h e p a c e a ls o
lim it e d o p p o r t u n i t i e s f o r q u a lity s t a f f m e e t i n g s t h u s l im it i n g c o m m u n ic a t io n a m o n g
s t a f f m e m b e r s , a p r o b le m t h a t w a s c it e d d u r i n g e a c h o f t h e o t he r t h r e e s t a f f
m e m b e r s i n t e r v i e w e d .
I n c o n c lu s i o n , t h e s c a le o f t h e t im e m a n a g e m e n t p r o b l e m s w h ic h h a u n t e d
D E R C u n d e r s c o r e t h e n e e d t o p a y c a r e f u l a t t e n t io n t o t h is is s u e d u r i n g t h e
p la n n i n g o f a n In s t it u t e . T h e lo g i s t ic s o f e a c h d a y m u s t b e c a r e f u l ly a n d
r e a l is t ic a l ly e x a m i n e d , p a y i n g c lo s e a t t e n t io n t o t h e n e e d s o f b o t h t h e s ta f f a n d
t h e p a r t i c i pa n t s . T im e lim ita t i o n s m u s t b e s t r o n g ly e m p h a s iz e d t o s pe a k e r s p r io r
t o t h e i r p r e s e n t a t io n s , a n d t h e r e m u s t s t i l l b e e n o u g h t im e in be t w e e n
p r e s e n t a t i o n s t o a c c o m m o d a te s u c h s e s s io n s r u n n i n g o v e r s c h e d u l e . F u r th e r , it
is n e c e s s a ry t o w e ig h d e p t h a g a i n s t b r e a d t h , a n d p la n t h e I n s t it u t e a s a w h o le , a s
w e l l a s t h e i n d iv id u a l d a y s w it h t h e r e s u lt i n g p r io r it i e s i n m i n d . F i n a lly , t h e o v e r a ll
d u r a t i o n o f a n I n s t it u t e a n d t h e in t e n s i ty o f t h e da i ly a c t iv it ie s m u s t b e ba l a n c e d t o
e n s u r e t h a t p a rt ic ip a n t s a n d s ta f f d o n o t bu r n o u t b e f o r e t h e In s t it u t e c o n c lu d e s .
G iv e n t h e f e e d b a c k f r o m t h e pa rt i c i pa n t s o f D E R C , it w o u ld s e e m t h a t it i s b e t t e r
t o e r r o n t h e s id e o f c a u t i o n d u r i n g t h e p la n n i n g o f a n In s t it u t e , be c a u s e n o t o n ly
c a n t im e m a n a g e m e n t i s s u e s c a s t a s h a d o w o v e r t h e p r o g r a m , b u t t h e y a ls o m a y
b e d if f ic u lt t o m it ig a t e o n c e t h e p r o g r a m is u n d e rw a y .
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P r io r to t h e In s t it u t e , e a c h s t a f f m e m b e r a n d p a r t ic ip a n t r a t e d a l is t o f 2 5
o bje c t i v e s t a t e m e n t s o n a f i v e - po i n t L i k e r t s c a le b a s e d o n h o w s t r o n g ly t h e y
a g r e e d w it h e a c h . T h e P e a r s o n C o r r e la t i o n C o e f f i c i e n t d e s c r i b i n g t h e
r e l a t io n s h i p b e tw e e n t h e r a t i n g s b y t h e t w o g r o u p s w a s 0 . 3 1 8 , b a s e d o n t h e
m e a n r a t in g o f e a c h it e m fo r e a c h g r o u p . A lt h o u g h t h is n u m b e r r e f le c t s , a t l e a s t
i n p a r t , t h e s t a t i s t ic a l lim i ta t io n s im po s e d b y t h e h i g h n u m be r o f it e m s a n d t he lo w
s a m p le s iz e s o f e a c h g r o u p (2 4 pa r t i c ip a n t s a n d 5 p l a n n e r s ), it s u g g e s t s t h a t a t
t h e o n s e t o f t h e In s t it u t e t h e p la n n e r s a n d pa rt i c i pa n t s h a d a s o m e w h a t d if f e r e n t
i d e a o f w h a t w o u ld c o n s t it u t e a s u c c e s s f u l In s t i t u te .
T w o f a c to r s m a y h a v e c o n t r i b u t e d t o t h i s d i s c r e p a n c y . F i r s t , t h e r e w a s a
la c k o f e x p l ic it c la r it y in t h e In s t i tu t e
'
s p r o m o t i o n a l m a t e r ia ls r e g a rd i n g i t s go a ls
a n d o bj e c t i v e s . A lt h o u g h th e p la n n e r s m a i n o bj e c t iv e s f o r t h e In s t it u t e w e r e
c o n t a in e d i n t h e In s t it u t e b r o c h u r e , t h e y w e r e c o n t a i n e d w it h i n a g e n e r a l
d e s c r ip t i o n o f t h e i n t e n d e d In s t it u t e a c t iv it ie s a n d w e r e n o t s t r o n g ly e m p h a s i z e d .
S e c o n d ly , a p p l ic a n t
'
s o b j e c t iv e s f o r pa rt ic i p a t i o n i n t h e In s t it u t e w e r e n o t u s e d , b y
t h e p la n n e r s , a s a s e l e c t io n c r it e r ia i n c h o o s i n g t e a c h e r s t o t a k e p a rt i n D E R C .
A s a r e s u lt , a r e v ie w o f s t a t e m e n t s w r it t e n by t h e pa rt ic i pa n ts a s pa rt o f t h e i r
a p p l i c a t io n r e v e a le d t h a t 9 o f t h e 2 4 pa rt ic i pa n t s s pe c if i e d o bje c t iv e s to o v a g u e t o
b e u s e f u l , o r n o n e a t a l l . I n s h o rt , t h e r e w a s n o t a s t r o n g e f fo rt o n t h e p a rt o f t h e
p l a n n e r s t o e n s u r e t h a t t h e o b j e c t i v e s o f t h e s e l e c t e d p a rt i c i pa n t s w e r e a li g n e d t o
t h o s e o f t h e p r o g r a m .
N o n e t h e l e s s , a s D E R C p r o g r e s s e d , it a pp e a re d t h a t it w a s la rg e ly m e e t i n g
t h e t e a c h e r s e x p e c t a t io n s . D a i ly e v a l u a t io n s r e g u la r l y r e f l e c t e d t h a t t h e te a c h e r s
f o u n d t h e In s t it u t e
'
s s e s s io n s v a l u a b le a n d t he c o m m e n t s o n t h e s e e v a lu a t io n s
w e r e g e n e r a l ly po s it i v e . D u r i n g t h e f i r s t w e e k , c o m m e n ts s u c h a s ,
"
I b e li e v e w h a t





T o d a y I g o t s e v e r a l i d e a s t h a t I c a n u s e i n m y c la s s r o o m ,
"
v a l id a t e d t h e
e v a lu a t o r s o b s e r v a t i o n s t h a t t h e t e a c h e r s w e r e h ig h ly e n g a g e d a n d t h a t t h e
p a r t ic ip a n t s fe lt t h a t o v e r a l l , t h e I n s t it u t e w a s p r o g r e s s in g w e ll .
A lt h o u g h b o t h c o n te n t a n d a c t iv i ty d r i v e n s e s s i o n s w e r e h ig h ly r e g a rd e d ,
s e s s io n s o f t h e In s t it u t e i n v o lv i n g h a n d s - o n a c t i v it ie s g e n e r a l ly r e c e i v e d t h e m o s t
p o s it iv e c o m m e n t s . F o r In s t a n c e , o n e d a y w h i c h fo c u s e d a lm o s t e n t i r e ly o n
o u td o o r h a n d s - o n a c t iv it ie s r e la t i n g t o w a t e r w a s r e g a rd e d o v e r w h e lm i n g l y b y t h e
t e a c h e r s a s po s it iv e .
" T h i s w a s a g o o d d a y ,
" "




T h is w a s a
g r e a t da y ,
" w e r e t h r e e r e p r e s e n t a t iv e c o m m e n t s o n t h e d a i ly e v a lu a t io n s f o r t h a t
d a y . C o n v e r s e ly , m o s t n e g a t iv e o r c o n s t r u c t i v e f e e d b a c k r e g a r d in g t h e In s t it u t e
'
s
c o n te n t d u r i n g t h e b e g in n i n g o f th e In s t i tu t e g e n e r a l ly r e g a rd e d th e la c k o f t im e
a ll o c a te d t o h a n d s - o n a c t i v it ie s . T h i s i s w e ll i l lu s t r a t e d b y t w o p a r t ic i pa n t
'
s
c o m m e n ts : " I w o u ld p r e f e r le s s c o n v e r s a t i o n w h i le w e a r e o u t in t h e f ie l d a n d
m o r e h a n d s - o n ;
"
a n d
" W e n e e d e d t im e t o g e t o u r o w n h a n d s d i r ty .
" I n a d d it i o n ,
m e m be r s o f t h e In s t i tu te
'
s s t a f f c o m m o n ly r e p o r te d r e c e iv in g r e q u e s t s f o r m o re
t im e f o r h a n d s - o n a c t iv it ie s . T h e s e n t im e n t a m o n g t h e p a r t ic i p a n t s w a s
e f f e c t iv e l y s u m m a r iz e d b y o n e pa r t i c i pa n t s g e n e r a l c o m m e n t o n a d a il y
e v a l u a t i o n :
"
A c t iv ity i s g o o d .
"
T h e In s t it u t e
'
s s t a f f r e s p o n d e d t o t h e p a r t i c i pa n t
'
s fe e d b a c k b y e l im in a t i n g
s o m e p r e s e n t a t io n s a n d r e a r r a n g i n g s o m e s c h e d u l e d s e s s i o n s t o p r o v i d e t he
pa r t i c i pa n t s m o r e o p po r tu n ity f o r p r a c t ic in g f i e ld s k i l ls . T h e s t a f f s ig n i f i c a n t ly
lig h t e n e d t h e s c h e d u le f u r t h e r d u r in g t h e la s t w e e k o f t h e In s t it u t e , i n r e s po n s e t o
p a r t i c ip a n t
'
s r e q u e s t s f o r m o r e t im e t o w o rk o n t h e In s t it u t e
'
s a s s i g n m e n t : t o
p r o d u c e l e s s o n p l a n s f o r c la s s r o o m a c t iv it i e s b a s e d o n t h e In s t it u t e . In s h o r t , t h e
In s t it u t e s t a f f m a de c h a n g e s t o t h e In s t it u t e
'
s s c h e d u l e b a s e d o n t h e pa r t i c i pa n t s
'
p r e f e r e n c e s f o r a n In s t it u t e s t r o n g ly d r iv e n by i n t e r a c t iv e a n d ha n d s - o n a c t i v it i e s
w h ic h c o u ld b e d i r e c t ly a p p li e d t o th e i r c la s s r o o m s .
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D r . S p e n c e r e f le c t e d d u r i n g a d e b r i e f i n g i n t e r v i e w ,
"
t h e s t a f f s
"
e g o s
"
d i d
n o t g e t i n t h e w a y o f t h e i n s t it u t e
'





T h is f l e x i b i lit y il l u s t r a te d t h e r e s p e c t t h a t t h e s ta f f h e ld f o r t h e pa r t ic i p a n t s , a n d
t h e s t a f fs d e s i r e to m e e t t h e i r n e e d s . In g e n e r a l , t h e p a r t i c i pa n t s v ie w e d t h e
In s t it u t e
'
s f le x i b il ity a s a s t r e n g t h . O n t h e po s t
- In s t it u t e e v a lu a t io n , f o u r o f t h e
pa r t ic ipa n t s c it e d t h i s c h a r a c t e r i s t i c o f t h e In s t it u t e a s
"
t h e s t r o n g e s t fe a t u r e o f t h e
In s t it u t e .
" O n e t e a c h e r w r o t e ,
" T h e a b i li t y o f t h e p a rt ic i p a n t s a n d s t a f f t o
c o m m u n ic a te a n d t h e s t a f f m a k i n g n e c e s s a ry c h a n g e s w h e n n e e d e d [w a s t h e
s t r o n g e s t f e a t u r e o f t h e In s t it u t e ] .
"
A g e n e r a l a p p r e c i a t i o n f o r t h e f le x i b i l it y o f t h e
In s t it u t e w a s a ls o e x p r e s s e d d u r i n g t h e c lo s i n g e v a lu a t io n s e s s i o n .
O n th e o t h e r h a n d , s o m e o f t h e p a rt ic i p a n t c o m m e n t s o n t h e e v a lu a t io n
q u e s t io n n a i r e i n d i c a t e d t h a t t h e a g e n d a o f t h e In s t it u t e m a y h a v e f le x e d t o o
m u c h . F o r e x a m p le , o n e pa rt ic i pa n t c o m m e n t e d t h a t
" Y o u c a n n e v e r p l e a s e u s
a l l . T a ke s o m e i n p u t t h e n g o w it h y o u r b e s t ju d g m e n t .
"
A n o t h e r pa rt i c ipa n t
w r o t e
,
" I f e lt t h a t t h e o r ig in a l s c h e d u l e w a s b e t t e r t h a n t h e c h a n g e s t h a t w e r e
m a d e . " A d if fe r e n t p a rt ic ip a n t a ls o c o m m e n te d d u r i n g t h e fo c u s g r o u p d is c u s s i o n
t h a t s h e f e lt t h e r e m a y h a v e b e e n to o m a n y c h a n g e s i n t h e s c h e d u l e . T h is
s u g g e s t s t h a t pe r ha p s , a s o n e p a rt ic ipa n t w ro t e ,
"
t h e le a d e r s li s te n e d t o o m u c h
t o t h e w h im s o f t h e pa rt ic i pa n t s ,
"
a n d i n d ic a t e s t h a t n o t a l l o f t h e pa rt ic ipa n t s
w e r e t a k e n i n t o a c c o u n t w h e n t h e d e c i s i o n s to m a k e c h a n g e s w e r e m a d e .
A n o t h e r p a rt ic i p a n t w r o t e o n t h e po s t - In s t it u t e e v a lu a t io n q u e s t io n n a i r e ,
" T h e w e a k e s t fe a t u r e o f t h e In s t i t u te Is t h e la c k o f o r g a n iz a t io n a n d t h e d e v i a t i o n
f r o m a c le a r fo c u s t o a c o ll e c t i o n o f d is j o i n t e d a c t iv it ie s .
" T h i s r a i s e s q u e s t io n s o f
h o w t he d e c i s io n s r e g a r d i n g c h a n g e s in t he In s t it u t e
'
s s c he d u le w e re m a d e a n d
w h a t im p a c t t h e c h a n g e s h a d . In h i s d e b ri e f i n g i n t e r v ie w , M r . S m it h , o n e o f t h e
s t a ff m e m be r s s t a t e d
,
"
. . . w e a c c o m m o d a t e d t he i r c o m f o rt , bu t w e d id n o t
a c c o m m o d a t e o u r g o a l o f p r e p a r i n g t h e m t o d e v e l o p a n e n v i r o n m e n t a l r e p o rt
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c a rd w it h t h e i r k id s .
" T h i s o p i n io n s u gg e s t s t h a t s o m e o f t h e c h a n g e s t o t h e
In s t it u t e m a y h a v e c o m p r o m i s e d It s a b i l it y t o m e e t it s g o a ls a n d o b je c t i v e s .
O n t h e p o s t - In s t it u t e e v a lu a t io n q u e s t i o n n a i r e , t h e pa r t i c i pa n t s w e r e a s k e d
to r a t e t h e s u c c e s s o f t h e In s t it u t e a t a c h ie v i n g t h e s a m e l is t o f o b je c t iv e s t h a t
w a s u s e d in t he p r e - s u r v e y . T he m e a n s o f t he r a t i n g s f o r e a c h it e m w e re
c o m p a r e d t o t h e m e a n s t a k e n f r o m t h e p r e
-
s u r v e y r e s u lt s r a t i n g t h e im p o rt a n c e
o f t h e o b j e c t iv e s t o b o t h t h e p l a n n e r s a n d t h e p a r t ic i p a n t s . T h e r e s u lt i n g
c o r r e la t i o n c o e ff ic ie n t m a t ri x i s s h o w n i n T a b le 9 . T h e c o r r e la t i o n b e t w e e n t he
p a r t ic ip a n t s
'
p e r c e p t io n o f t h e In s t it u t e
'
s s u c c e s s a t a c h i e v i n g t h e o bje c t i v e s a s
c o m p a r e d w it h t h e im po r ta n c e t h a t t h e p la n n e r s p l a c e d u po n t h e o b je c t iv e s a t t h e
s t a r t o f t h e In s t it u t e w a s 0 . 2 1 5 . W h i le t h e c o r r e la t i o n b e t w e e n w h a t t h e s a m e
p a r a m e te r a n d t h e im po r t a n c e t h a t t he p a r t ic ip a n t s p la c e d o n t h e s a m e
o bje c t i v e s t h e m s e lv e s w a s 0 . 6 4 6 .
T a b l e 9 : P e a r s o n C o r r e l a t io n C o e ff ic i e n t M a t r ix C o m p a ri n g t h e P o s t In s t it u t e
P a r t i c i pa n t R a t i n g s o f In s t it u t e S u c c e s s a t A c h ie v i n g t h e V a ri o u s L i s te d
O bj e c t iv e s t o t h e O bje c t iv e
'
s Im po r ta n c e a s R a t e d B y t h e P a r t ic ipa n t s a n d
P l a n n e r s o n t h e P r e - S u r v e y .
Im p o r t a n c e
P a r t i c i p a n t P r e P la n n e r
'
s P r e
A c h i e v e m e n t
P a r t ic i p a n t
'
s P o s t
P a r t i c i p a n t P r e 1 . 0 0 0
P la n n e r
'
s P r e 0 . 3 1 8 1 . 0 0 0
P a r t i c i p a n t
'
s P o s t 0 . 6 4 6 0 . 2 1 5 1 . 0 0 0
A lt h o u g h i n n e it h e r c a s e c o u ld t h e c o r r e la t i o n c o e f f ic ie n t b e c o n s i d e re d
h ig h , t h e s e r e s u lt s i n d i c a t e t h a t t h e In s t it u te w a s m o r e s u c c e s s f u l i n a c h ie v i n g t h e
o bje c t i v e s p r io ri t iz e d b y t h e pa r t i c i pa n t s t h a n t h o s e p ri o r i t iz e d by t h e p la n n e r s .
O n c e a g a i n , t h e s e r e s u lts c o u l d i n la rg e p a r t r e f l e c t t h e s m a l l s a m pl e s iz e o f t h e
p la n n e r s a s c o m p a r e d to t h e s a m p le s iz e o f t h e p a r t ic i pa n t s , h o w e v e r , t h e y d o
s u g g e s t t h a t t h e p la n n e r s o b je c t i v e s f o r t h e In s t it u te m a y h a v e b e e n
c o m p r o m is e d . T h i s c o u ld be , a t le a s t i n pa r t , d u e t o t h e c ha n ge s in t he In s t it u t e
'
s
s c h e d u le , a l ig n i n g i t m o r e c l o s e ly w it h t h e o b j e c t iv e s o f t h e p a r t ic ip a n t s .
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T h e d i s c u s s i o n i n t li is s e c t i o n a l lo w s f o u r c o n c l u s i o n s t o b e d r a w n . F i r s t , it
is im p o r ta n t t li a t t li e o b j e c t i v e s o f a n i n - s e r v i c e In s t i t u t e , s u c h a s D E R C , b e v a li d
a n d im p o rt a n t t o t h e te a c h e r s f o r w h o m it i s in t e n d e d . S e c o n d , it i s im p o rt a n t t h a t
p r o m o t i o n a l m a t e r ia l s fo r t h e In s t it u te a c c u r a t e ly a n d c o m p le t e ly d e s c r i b e t h e
o bj e c t iv e s a n d a c t iv i t ie s o f t h e In s t it u t e . T h i r d , a p p lic a n ts s h o u ld b e s e l e c t e d i n a
m a n n e r t h a t e n s u r e s t h a t t h e o b je c t iv e s o f t h e p a rt i c ip a n t s a r e a s c l o s e l y a li g n e d
to t h o s e o f t h e i n s t it u t e a s p o s s i b l e . F o u rt h , a c e rt a i n a m o u n t o f f le x i b i l ity i n t h e
s c he d u l e is a pp r e c ia t e d by t h e t e a c h e r s . C h a n g e s t o t h e s c h e d u le , h o w e v e r ,
s h o u l d b e m i n im iz e d a n d m u s t b e w e ig h e d c a r e f u l ly a g a in s t t h e o r ig i n a l
o b je c t i v e s o f t h e i n s t it u t e . F u rt h e r , it i s im p o rt a n t t h a t t h e o p i n i o n s o f a l l
p a rt ic i p a n ts b e t a k e n i n t o a c c o u n t w h e n s u c h c h a n g e s a r e b e i n g c o n s id e r e d .
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V . 1 0 : L im it a t i o n s o f t h e E v a l u a t i o n
In lig ht o f t h e p r e c e d i n g c o n c l u s i o n s , it is n e c e s s a r y t o d is c u s s s o m e o f t h e
c le a r l im it a t io n s o f t h e e v a lu a t i o n o f D E R C . F i r s t , t h e e x te r n a l v a lid it y o f t h e
r e s u lt s p r e s e n t e d w it h in t h i s r e po rt i s lim it e d . A lt h o u g h , t h e pa r t ic i pa n t b o d y
r e f le c t e d a d iv e r s e c r o s s s e c t i o n o f N o r t h C a r o li n a
'
s s c ie n c e t e a c h e r s , t h e y w e r e
s e le c t e d c a r e f u ll y f r o m a la rg e p o o l o f a p p li c a n ts b a s e d la rg e ly o n t h e i r in t e r e s t i n
t h e t o p ic a n d t h e i r le v e l o f m o t iv a t io n a s r e p r e s e n te d i n t h e i r o w n l e t t e r s , a n d
o n e s w r it t e n o n t h e i r b e ha l f by t he i r s u pe r v i s o r s . I t i s l i k e ly , t h e r e f o r e , t h a t
a d m i n is t e r i n g t h e s a m e In s t it u t e t o a r a n d o m s e le c t i o n o f s c i e n c e te a c h e r s f r o m
N o r t h C a r o li n a w o u ld p r o d u c e v e r y d if f e r e n t r e s u lt s .
O t h e r q u e s t io n s r e g a r d i n g t h e v a li d ity o f t h i s e v a l u a t i o n a ls o e x i s t . T h i s
s t u d y d i d n o t u s e a c o n t r o l g r o u p , t h e r e fo r e it i s im p o s s i b le t o d r a w a d e f i n it iv e
c a u s e a n d e f f e c t r e l a t io n s h i p b e tw e e n t h e In s t it u t e , a n d t h e m e a s u r e s o f c h a n g e
d e s p it e t h e q u a l it a t iv e d a t a l e n d in g s o m e e v i d e n c e fo r t h e v a l id it y o f t h e i r r e s u lt s .
A d d it i o n a l ly t h e u s e o f a s i n g le r a t e r to s c o r e t h e c o n c e p t m a ps a s i n g le t im e ,
r a i s e s q u e s t io n s o f t h e v a l id it y o f t h is m e a s u r e o f c h a n g e . F u r t h e r , a lt h o u g h
a tt e m p t s w e r e m a d e , n o u s e f u l o r d e t a il e d c o n c r e t e b a s e l i n e d a t a w a s o b t a i n e d
r e g a rd i n g pa rt ic i p a n t s u s e o f E E i n t h e i r c l a s s r o o m s p r i o r t o t h e In s t i tu t e .
T h e r e fo r e f o l l o w i n g t h e In s t it u t e , t h e t e a c h e r s w e r e a s k e d t o s e lf
-
r e p o r t , t h e
c h a n g e s in t h e i r t e a c h i n g t ha t r e s u lt e d f r o m t h e In s t it u t e , t h i s p r e s e n t s p r o b le m s
o f b o t h r e c a l l a n d s e n s it iv it y b i a s . It w a s c le a r i n m a n y o f t h e p a r t ic ip a n t
'
s s e l f
r e p o r ts , t h a t t e a c h e r s d i s c u s s e d a c t i v it ie s w h ic h t h e y h a d pe r f o r m e d b e f o r e t h e y
h a d a t te n d e d t h e In s t it u t e . A lt h o u g h s e v e r a l o f t h e p a r t ic ip a n t w e r e v e ry a c t iv e ly
p u r s u i n g E E p r i o r t o t h e In s t i t u te a n d it i s l i k e ly t h a t t h e In s t it u t e a t le a s t s u b t ly
h a d a n e f fe c t o n t h e i r e f f o r t s , it i s im po s s i b le t o q u a l if y o r q u a n t ify t h e s e c h a n g e s .
T h e r e w e r e a ls o s e v e r a l w e a k n e s s e s i n t h e i n s t r u m e n t s u s e d . A lt h o u g h
t h e p r e a n d po s t In s t r u m e n t s w e r e r e v i e w e d fo r c o n t e n t v a l id it y t h e y w e r e n o t
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p i l o t e d a n d it w a s a p p a r e n t t h a t s o m e e r r o r s w e r e m a d e In t he i r d e s ig n .
A d d it i o n a l ly , w it h t h e e x c e p t io n o f d a i ly e v a lu a t io n s , n a m e s w e r e r e q u e s t e d o n
s u r v e y s f o r t r a c k i n g p u r po s e s . M o r e v a lid r e s u lt s w o u ld h a v e b e e n o b t a i n e d f r o m
t h e s e s u r v e y s if t h e y h a d be e n c o m p le te d a n o n y m o u s ly . E a c h o f t h e s e
w e a k n e s s e s i n t h e in s t r u m e n t s c o u ld h a v e c o n t ri b u t e d a s ig n if ic a n t a m o u n t o f
e r r o r t o t h e r e s u lt s , h o w e v e r , n o m e a s u r e o f t h e r e l ia b i lit y o f t h e i n s t r u m e n t s w a s
p e r f o r m e d .
F i n a lly , it i s im po r t a n t to po i n t o u t t h a t t h e p e r s o n s e r v i n g a s t h e e v a lu a t o r
o f t h e In s t it u t e w a s a ls o a s ta f f m e m b e r o f t h e In s t it u t e w h o c o n t ri b u t e d t o b o t h it s
p la n n in g a n d Its im p le m e n ta t i o n . T h e r e s u lts o f th e e v a lu a t io n , t h e r e f o r e , m a y
c o n t a in b i a s w h i c h r e f l e c t t h e s t a k e t h a t t h e e v a lu a t o r he l d i n t h e In s t it u t e
'
s
s u c c e s s , d e s p ite s i n c e r e a t t e m p t s t o r e m a i n o bj e c t i v e .
In c o n c l u s i o n
,
t h e p r e c e d i n g e v a lu a t io n o f D E R C , s u gg e s t s s o m e
i n t e r e s t i n g c o n c lu s io n s , h o w e v e r , d u e t o t h e l a c k o f s c i e n t if ic v a li d it y a n d
r e l ia b il ity o f t h e e v a l u a t i o n d e s i g n , t h e s e f i n d i n g s m u s t b e r e g a r d e d w i t h c a u t i o n .
F u r t h e r r e s e a r c h o n t h e s e p o i n t s w o u ld a l l o w a c l e a r e r p ic t u r e o f t h e p o t e n t ia l
im p lic a t i o n s o f DE RC o n t h e p u r s u i t o f E E v i a i n
- s e r v ic e t e a c he r t r a i n i n g .
C H A P T E R V I : S U M M A R Y A N D R E C O M M E N D A T IO N S
T h e o u t c o m e e v a l u a t i o n o f D E RC d e m o n s t r a t e d t h a t t h e In s t it u t e m a d e
s i g n if i c a n t s t e ps t o w a rd a c h ie v i n g i ts g o a l s a n d p r o v id e d a n e x pe r i e n c e t h a t
w a s v a l u a b le t o t h e t e a c h e r s . D u r i n g t h e y e a r fo l lo w i n g t h e I n s t i tu te , a t le a s t 1 9
o f t h e pa r t ic i p a t i n g t e a c h e r s s h a r e d k n o w l e d g e , r e s o u r c e s , f i e l d s k i ll s , a n d / o r
s p e c i f ic a c t i v it i e s g a i n e d by t h e i r pa r t i c i pa t io n i n D E R C , w i t h t h e i r s t u d e n t s .
T h e s e c la s s r o o m b a s e d c h a n g e s , r e p o r t e d by t h e p a r t i c i pa n t s , r e f le c t e d b o t h
t h e d i r e c t c o n t e n t o f t h e I n s t it u t e , a n d t h e c o n t r ib u t i o n s m a d e t o t h e In s t it u t e by
t h e i r f e ll o w p a r t ic ip a n t s . A l l o f t h e c h a n g e s i n t h e p a r t i c i p a n ts
'
c la s s r o o m E E
e ff o r ts d e m o n s t r a t e d a s t r o n g lo c a l e m p h a s i s .
T h e w i d e u s e o f s ta t e a n d l o c a l e n v i r o n m e n t a l s c ie n c e a n d m a n a g e m e n t
c o n ta c t s , r e po r te d by 1 6 o f t h e p a r t ic i p a n t s , w a s a m o n g t h e m o s t e x c it i n g o f t h e
In s t it u t e
'
s o u tc o m e s . T h e u s e o f t h e s e c o n t a c t s d e m o n s t r a t e d t h a t t h e In s t it u te
h a d b e e n s u c c e s s f u l i n fa c i l ita t i n g t h e p a r t ic ip a n t s
'
a c c e s s t o t h e s e
p r o f e s s i o n a ls , t h r o u g h w h o m t h e y a n d t h e i r s t u d e n t s c o u ld be c o m e i n v o lv e d i n
a f f e c t i n g p o s it iv e c h a n ge i n t h e e n v ir o n m e n t . F u r t h e r m o r e , t h e In s t it u t e
a p p e a r e d t o m o t iv a t e t h e t e a c h e r s s ig n i f i c a n t ly t o b e c o m e i n v o lv e d i n p r o t e c t i n g
t h e i r lo c a l e n v i r o n m e n t a n d t h e a c t iv it i e s t h e y p e r f o r m e d w it h t h e i r c l a s s e s
i n d i c a t e d t h a t t h e y w e r e a t t e m pt i n g to i n v o l v e t h e i r c l a s s e s i n t h e s e e ff o rt s a s
w e l l . T h e r e f o r e , n o t o n ly w a s D E R C s u c c e s s f u l in a c h i e v i n g i t s o w n e x p l ic it l y
-
s t a t e d g o a l s , b u t it a ls o m a d e p r o g r e s s t o w a r d a c h i e v i n g t h e go a ls o f E E i n N C .
T h e p r i m a ry w e a k n e s s i n t h e t r a n s f e r e n c e o f t h e In s t it u t e
'
s c o n t e n t in t o
t h e p a rt i c ip a n t s c la s s r o o m s a p pe a r e d t o b e t h e g e n e r a l l a c k o f a s y s t e m a t ic
a p p r o a c h t o t h e s e e f fo rt s . A lt h o u g h p a rt i c i p a n t s w e r e u t i li z i n g p a rt s o f
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t h e In s t it u t e , t he y w e r e n o t , g e n e r a lly , p e r fo r m in g h o li s t i c a s s e s s m e n t s o f t he i r
lo c a l e n v i r o n m e n t w it h t h e ir c la s s e s . N o r , d i d it a p p e a r f r o m t h e r e s u lt s o f t h e
e v a l u a t i o n t h a t t h e t e a c h e r s a c t iv it i e s w e r e s y s t e m a t ic a lly a d d r e s s i n g t h e
g e n e r a l iz e d g o a ls o f E E .
T h e im p le m e n t a t io n e v a l u a t i o n o f D E R C i ll u s t r a t e d t h e v a r io u s s t r e n g t h s
a n d w e a k n e s s e s o f t h e m a n n e r i n w h ic h It s g o a ls w e r e p u r s u e d by t h e p la n n e r s
a n d s t a f f o f t h e In s t it u t e . T h e e v a lu a t io n s u g g e s t e d t h a t t h e p r o g r a m o w e s it s
s u c c e s s
,
i n p a r t , t o t h e fo l lo w in g f i v e s t r e n g t h s .
1 . T h e In s t it u t e i n c r e a s e d t h e p a r t ic i p a n ts
'
u n d e r s t a n d i n g o f t h e f u n da m e n t a l
c o n c e p t s o f e n v i r o n m e n t a l s c i e n c e a n d m a n a g e m e n t . T h e p r o g r a m w a s m o s t
e f f e c t iv e in p r o v id i n g k n o w le d g e i n t h e a r e a o f w a t e r q u a lit y a n d it s m a n a g e m e n t .
T h is w a s p a r t ly d u e t o t h e i n v o lv e m e n t o f a w a t e r q u a l ity e x pe r t w h o m a i n t a i n e d
c o n t i n u o u s c o n t a c t w it h t h e In s t it u t e a n d it s pa r t i c i pa n t s , c o n t r i b u t i n g to a s e n s e
o f c o n t i n u ity a m o n g t h e w a t e r
- b a s e d p r e s e n t a t i o n s . D E R C w a s a ls o s u c c e s s f u l
i n p r o v i d i n g b e tt e r k n o w l e d g e o f a i r q u a l ity , la n d u s e i s s u e s , a n d t h e
m a n a g e m e n t o f t h e e n v i r o n m e n t . T h i s k n o w le d g e p r o v id e d t h e ba s i s fo r a
m e a n i n g f u l E E i n
- s e r v ic e p r o g r a m , a fo u n d a t i o n u p o n w h ic h a ll o t h e r f a c t o r s b u i lt .
It a ls o i n c r e a s e d t h e te a c h e r s
'
c o n f i d e n c e a n d s e n s e o f c r e d i b i li ty , a n d p r o v id e d
t h e c m c ia l li n k be t w e e n t h e In s t it u t e a n d t h e t e a c h e r s
'
s c ie n c e c l a s s e s .
2 . T h e In s t it u te d e v e lo pe d t h e t e a c h e r s
'
f i e ld s k i l ls a n d p r o v id e d e q u ip m e n t w it h
w h i c h to u t i liz e t h e s e s k il ls w i t h t h e i r s t u de n t s . D E R C e n ga g e d t h e pa r t ic i p a n t s
f i r s t - h a n d i n s t u d y i n g t h e e n v i r o n m e n t w h i c h h e lp e d t o r a i s e t h e i r a w a r e n e s s o f
t h e q u a l it y o f t h e e n v i r o n m e n t a n d m a d e t h e In s t it u t e m o r e i n te r e s t i n g t o t h e m .
T h i s a ls o p r o v id e d p a r t ic i pa n t s w it h e x a m p l e s o f h a n d s - o n a c t iv it ie s to c o n d u c t
w it h t h e i r s t u d e n t s . T h e p r o v i s io n o f $ 1 0 0 w o r th o f e q u i p m e n t h e lp e d t o fa c i lit a t e
t h e i n t e g r a t io n o f t h e s e a c t i v it i e s i n t o t h e t e a c h e r s
'
c la s s e s .
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3 . T h e In s t it u t e p r o m o t e d e n v i r o n m e n t a l s c i e n c e a n d m a n a g e m e n t c o n t a c ts a t a
s t a t e a n d lo c a l le v e l a n d d e v e lo p e d a n i n c r e a s e d u n d e r s t a n d i n g o f a v a r i e t y o f
e n v i r o n m e n ta l m a n a g e m e n t a g e n c i e s . T h is w a s l a rg e l y a c c o m p lis h e d t h r o u g h
t h e u s e o f a c t iv i t i e s t h a t e n g a g e d t h e p a r t i c ip a n t s w it h r e s o u r c e pe o p l e a n d
a g e n c i e s i n a n i n t e r a c t iv e a n d i n d e p e n d e n t m a n n e r . M e e t i n g w it h e n v i r o n m e n t a l
p r o f e s s io n a ls s e r v e d to i n c r e a s e t h e t e a c h e r s
'
a c c e s s to e n v i r o n m e n t a l
i n f o r m a t io n a n d h u m a n r e s o u r c e s f r o m w h i c h t o d r a w s u p p o r t i n d e v e l o p i n g E E
p r o g r a m s . A l s o , t h e s e m e e t i n g s h e lp e d t o i n s t i l l a s e n s e o f a c c e s s i b i l ity to s ta t e
a n d l o c a l g o v e r n m e n t , w h ic h i n c o n j u n c t io n w it h t h e i r i n c r e a s e d k n o w le dg e a n d
a w a r e n e s s o f t h e s c i e n c e o f e n v i r o n m e n t a l i s s u e s o p e n e d t h e d o o r s t o
e n v i r o n m e n ta l a c t i o n . T h i s w a s a c r it ic a l fa c to r in t h e In s t it u t e
'
s a c h i e v e m e n t o f
E E ' s g e n e r a l g o a l o f i n c r e a s i n g e n v i r o n m e n t a lly
- p o s it iv e a c t io n .
4 . T h e In s t it u t e w a s e x c it i n g . T h i s h e lp e d t o m a i n t a i n t h e t e a c h e r s
'
e n t h u s ia s m
t h r o u g h o u t a n d fo l lo w in g t h e I n s t i tu te a n d s e r v e d t o r e f r e s h t h e i r e x c it e m e n t
a b o u t s c ie n c e a n d t h e e n v i r o n m e n t . Ex c i t in g c o n t e n t a ls o ga v e t he m f r e s h i d e a s
fo r t h e ir c la s s e s . In a d d it i o n t o p r o v id i n g h a n d s
- o n e x pe ri e n c e s , t h e In s t it u t e
p r o v id e d p r e s e n t a t i o n s o n c u r r e n t a n d l o c a lly
-
p e r t i n e n t t o p i c s g i v e n b y t h e
p r o f e s s io n a ls t h a t w o rk c lo s e ly w it h t he m . T h e s e p r e s e n ta t io n s i n c r e a s e d t h e
p a r t ic i p a n t s
' k n o w l e d g e o f l o c a l e n v ir o n m e n t a l is s u e s . T h e t e a c h e r s
'
p e r s o n a l
i n t e r a c t io n w it h e x pe r ts c o n t r i b u t e d t o a n i n c r e a s e i n t h e i r c o n f i de n c e a n d s e n s e
o f c r e d i b i l ity i n t h e ir c la s s r o o m s .
5 . T h e In s t it u t e de v e l o p e d a n d m a i n t a i n e d a po s it i v e a t m o s ph e r e t h a t
e n c o u r a g e d c o n s t n j c t iv e i n t e r a c t i o n s a m o n g t h e t e a c h e r s . T h e t e a c h e r s l e a r n e d
a l o t f r o m e a c h o t h e r by s h a r i n g a n d d i s c u s s i n g id e a s . M u c h o f w h a t t h e y l a te r
im p le m e n t e d i n t h e i r c la s s e s , h a d b e e n le a r n e d f r o m o n e a n o t h e r . T h e fo c u s o n
b u ild in g a s e n s e o f c a m a r a d e r i e b e g a n o n t h e f i r s t d a y w it h fo r m a l t e a m - b u i ld i n g
a c t i v it ie s a n d w a s m a i n t a i n e d t h r o u g ho u t t he In s t it u t e by in f u s i n g a n e le m e n t o f
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f u n i n b o t h fo r m a l , a n d i n fo r m a l a c t iv it i e s . Se v e r a l o p po r t u n it i e s f o r s m a l l
-
g r o u p
d is c u s s i o n s l i e ip e d m a x im iz e t h e b e n e f it o f t h is a t m o s p h e r e . T h i s c o n g e n i a lit y
a m o n g t h e p a r t ic i pa n t s c o n t r i b u t e d g r e a t ly t o t h e r e a liz a t io n o f c o l la b o r a t iv e
le a r n i n g d u ri n g t h e In s t it u t e .
T h e s t r e n g t h s d i s c u s s e d a b o v e c o n t ri b u t e d t o b o t h t h e o v e r a ll q u a l ity o f
t h e In s t it u t e , a n d t h e q u a lity o f it s t r a n s f e r e n c e t o t h e c l a s s r o o m . S im i la r ly , t h e
im p l e m e n t a t i o n e v a l u a t i o n o f D E R C s u gg e s t s s o m e fa c t o r s o f D E R C w h ic h
d e t r a c te d fo r m i ts o v e r a l l e ff e c t iv e n e s s . T h e s e i n c lu de t h e f o l lo w in g .
1 . T h e la c k o f c o r r e l a t io n b e tw e e n t h e le s s o n p la n s , p r o d u c e d t o m e e t t he
r e q u i r e m e n t s o f t h e In s t it u te
'
s a s s i g n m e n t , a n d t h e In s t it u t e
'
s g o a ls lim it e d t h e
te a c h e r s
'
p r e p a r e d n e s s t o u t i liz e t h e I n s t it u t e d i r e c t ly a s a m o d e l fo r t h e i r o w n
c la s s r o o m s . T h i s w a s , a t le a s t i n p a r t , d u e t o p r o b l e m s w i t h t h e a d m i n is t r a t io n o f
t h e a s s i g n m e n t w h ic h re s u lt e d i n c o n f u s io n o n t h e pa r t o f t h e p a r t ic ip a n t s .
A lt h o u g h m a n y o f t h e p a r t ic ip a n t s v a lu e d t h e a c t iv it y o f d e v e l o p i n g t h e s e p la n s
a n d m a n y a l s o im p le m e n te d s o m e o f t h e s e p la n s t h e f o l lo w in g y e a r , i n m o s t
c a s e s t h e y d id n o t d i r e c t l y r e f l e c t t h e In s t it u t e
'
s g o a l s .
2 . T h e l a c k o f c l e a r a n d c o n s i s t e n t fo c u s o n a t h e m e w e a k e n e d t h e I n s t it u t e
'
s
a b i lit y t o t i e t o g e t h e r i ts v a ri o u s s e s s i o n s a n d a c t i v it ie s . W h i le m o s t a c t i v it ie s
w e r e s u c c e s s f u l
,
t h e i r c o n n e c t i o n t o t h e g o a l s o f t h e In s t it u t e w a s s o m e t i m e s
v a g u e . A t t e n t io n t o t h e m e t a p h o r o f t h e e n v i r o n m e n t a l r e p o r t c a r d w a s s p o r a d ic ,
d is o r g a n i z e d , i n e f f e c t iv e , a n d , by t h e e n d o f th e I n s t i t u t e , a ba n d o n e d . D e s p it e
t h e fa c t t h a t s e v e r a l p a r t i c i pa n t s a n d s o m e o f t h e s t a f f m e m b e r s q u e s t i o n e d t h e
v a lu e o f t h e m e t a ph o r a t a i l , t h e v o i d c r e a t e d by n o t f o l lo w i n g t h r o u g h w it h it m a y
ha v e c o n t ri b u t e d to t h e la c k o f a s y s t e m a t ic a p p r o a c h t o t h e i n t e g r a t io n o f E E i n to
t h e p a r t ic i p a n ts
'
c l a s s r o o m s .
3 . T h e In s t it u t e d id n o t c o n s is t e n t ly e x p o s e t h e t e a c h e r s t o t h e u s e o f t e c h n o lo g y
i n a c o n s t r u c t i v e m a n n e r . T h is f n j s t r a t e d t h e pa r t i c i pa n t s , a n d s u b t r a c t e d f r o m
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t h e po o l o f r e s o u r c e s , t h a t t h e In s t it u t e i n t e n d e d to p ro v id e . T h e In s t it u t e
'
s
a t t e m pt s t o d e m o n s t r a t e a n d fa c i li t a t e t h e u s e o f t e c h n o l o g y a s a t o o l t o e n h a n c e
t h e pa r t i c i p a n t s
'
e d u c a t io n a l e f f o r t s o f t e n fa i le d . T h is w a s d u e l a r g e ly t o t h e
s t a f f
'
s l a c k o f u n d e r s ta n d in g o f t h e c h a l le n g e s o f p r o m o t i n g t e c h n o lo g y
- b a s e d
e d u c a t io n . A s a r e s u lt t h e o bj e c t iv e o f e x p o s i n g t h e p a r t ic i p a n t s t o te c h n o lo g i c a l
t o o l s t o e n h a n c e t h e i r t e a c h i n g o f t h e e n v i r o n m e n t w a s p a r t i a l ly u n de r m i n e d .
4 . P o o r t im e m a n a g e m e n t w e a k e n e d t h e In s t i t u t e . T h i s w a s a c a u s e f o r
f r u s t r a t i o n , a s w e l l a s e x h a u s t io n , f o r t h e p a r t i c ip a n t s . I t a ls o d e t r a c te d f r o m t h e
e f f e c t i v e n e s s o f t h e s t a ff . T he In s t it u te
'
s a t t e m pt t o d o to o m u c h , r e s u lt e d i n t i g h t
s c h e d u li n g , r u s h e d p r e s e n t a t io n s a n d a c t iv it i e s , a n d a n i n a b i lit y t o fo c u s o n s o m e
t o p i c s i n s u f f i c i e n t d e ta i l . T i m e m a n a g e m e n t w a s a l s o t h e p r im a r y c a u s e o f
c h a n ge s i n t h e In s t it u t e
'
s s c h e d u l e . T h e s e c h a n g e s m a y h a v e c o n t r i bu t e d t o t h e
In s t it u t e
'
s i n a b i l it y to a c h ie v e a l l o f it s g o a l s .
T h is li s ts o f s t r e n g t h s a n d w e a k n e s s e s a bo v e im p ly s e v e r a l w a y s t o
m a x im iz e t h e po t e n t i a l o f a n In s t it u t e s im i l a r t o D E R C . S o m e le s s im p l ic it
r e c o m m e n d a t i o n s a r e e x a m i n e d b e lo w .
1 . T e a c h e r e d u c a t o r s s h o u ld p r o m o t e t h e u s e o f s t a t e a n d lo c a l e n v i r o n m e n t a l
s c i e n c e a n d m a n a g e m e n t p r o f e s s io n a l s a s c la s s r o o m r e s o u r c e s t h ro u g h
a c t iv it i e s w h i c h p la c e t h e b u r d e n o f r e s po n s ib i lit y f o r m a k in g t h e s e c o n ta c t s o n
t h e p a r t i c i pa n t s . Wh e n t h is w a s d o n e b y D E R C , it s e r v e d t o e m po w e r
p a r t ic i p a n t s . T h e w a r m w e lc o m e a n d r e s p e c t t h e t e a c h e r s g e n e r a l ly r e c e iv e d
f r o m t h e s e p e o p l e m a k e i t li k e ly t h a t t h e y w i ll p u r s u e s im il a r c o n t a c t s o u t s id e t h e
c o n t e x t o f t h e In s t it u te . T h i s e m po w e r m e n t a lo n g w it h a n i n c r e a s e d
u n d e r s t a n d i n g o f e n v ir o n m e n t a l m a n a g e m e n t a n d e n v i r o n m e n t a l m a n a g e m e n t
a g e n c ie s p ro v id e s a s o lid g r o u n dw o r k f r o m w h ic h t e a c h e r s c a n le a d t h e i r
s t u d e n t s t o b e c o m e i n v o lv e d i n d e c is i o n s r e g a rd i n g e n v i r o n m e n t a l q u a lit y .
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2 . T e a c h e r e d u c a t o r s s h o u ld g r o u n d t h e i r e n v i r o n m e n t a l e d u c a t i o n In s t it u t e i n
t h e p a r t i c i p a n t s
'
l o c a l e n v ir o n m e n t . D E R C p r e s e n t e d e x c lu s iv e ly is s u e s a n d
t o p i c s w h ic h w e r e pe r t i n e n t i n a d i r e c t w a y t o t h e pa r t ic i pa n t s
'
e n v i r o n m e n t . T h i s
f o c u s f u r t h e r s e r v e d t o e m p o w e r , a n d m o t iv a t e t h e t e a c h e r s . T h e In s t it u t e
'
s
d i r e c t o r o f te n u s e d t h e m o tt o ,
" t h i n k lo c a ll y , a c t lo c a l ly ,
"
t o d e s c r i be t h e In s t it u t e
'
s
e m p h a s i s , a n d t h is a p p r o a c h c o n t ri b u t e d t o t h e In s t it u te
'
s po s it iv e im p a c t .
3 . T h e r e s h o u ld be a c le a r a n d d e f i n it iv e f o c u s f o r a n In s t it u t e
'
s a c t iv it i e s . T h e
u s e o f t h e
"
e n v i r o n m e n ta l r e po r t c a rd
"
a s a m e t a p h o r f o r t h e a s s e s s m e n t o f
e n v i r o n m e n ta l q u a lit y d id n o t s e e m t o b e u s e f u l. T h e po t e n t i a l b e n e f it s o f t h i s
i n n o v a t io n a r e u n k n o w n b e c a u s e o f t h e In s t it u t e
'
s f a i lu r e t o fo l lo w - t h r o u g h w it h it
O n e la r g e r e a s o n f o r t h i s l a c k o f fo l lo w - t h r o u g h w a s t h e s t a f f
'
s i n a b i lit y t o fu l ly
t r a n s la t e o r i n te rp r e t t h e m e t a p h o r c o n c r e t e ly . T h i s w o u ld s u g g e s t t h a t it w a s ,
p e r h a p s , t o o a b s t r a c t t o be u s e fu l fo r a t e a c he r t r a in i n g i n s t it u t e o f t h is t y p e a n d
t h a t a m o r e c o n c r e t e a pp r o a c h s h o u ld b e pu r s u e d t o s y n t h e s i z e m a t e r ia l
p r e s e n te d i n a s im i la r t y p e o f p r o g r a m . N o n e t h e l e s s , a fo c u s f o r a n In s t it u t e
'
s
a c t iv it i e s i s im p o r ta n t , a n d a n y d e v i a t io n f r o m t h a t f o c u s s h o u ld b e c a r e f u l ly
w e ig h e d a g a in s t t h e p r o g r a m
'
s g o a l s a n d o b je c t iv e s .
T he v a lu e o f e x a m in i n g t h e s pe c if ic c o m po n e n t s o f t h e In s t it u t e it s e lf i s
d if fi c u lt t o a s s e s s . N o t o n ly a r e t h e r e c o m p le x in t e r r e la t i o n s h ips a m o n g t h e
fa c t o r s d i s c u s s e d i n t h e im p le m e n t a t i o n e v a l u a t i o n , b u t th e c o m p o n e n t s o f D E R C
a l s o e x is t e d w it h i n a c o n t e x t o f f a c t o r s t h a t w e r e i n d e p e n d e n t f r o m t h e p l a n n i n g
o f t h e In s t it u t e . T h e s e w o u ld b e d if f ic u lt i f n o t im p o s s i b l e t o c o n t r o l in p l a n n i n g a
s im i la r In s t it u t e . T h e s e i n d e pe n d e n t f a c t o r s m o s t n o t a b ly i n c lu d e t h e s t r e n g t h o f
t h e s ta f f a n d t h e pa r t ic u la r n e e d s a n d s t r e n g t h s o f t h e pa r t ic i p a n t s . F u r t h e r m o r e ,
t h e d u r a t i o n a n d s t r u c t u r e o f t h e In s t it u t e a ls o c o m b i n e d w it h t h e o t h e r v a ri a b le s
t o c o n t ri b u t e t o t h i s c o m p le x s y s te m . F o r t h e s e r e a s o n s , t h e v a lu e in d r a w i n g
i n d e pe n d e n t l y o n s o m e s pe c if ic a c t iv i t i e s a n d p r e s e n ta t i o n s o f t h e In s t it u t e fo r
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fu t u r e In s t it u t e s m a y b e lim it e d . O t h e r a c t i v it i e s c le a r ly p r o v id e d e x c e l le n t
e x p e r i e n t ia l t r a i n i n g a n d m a y b e u n iv e r s a l ly a p p li e d w it h p o s it iv e r e s u lt s .
D e s p it e s o m e w e a k n e s s e s , D E R C p r o v i d e d t h e p a r t ic i pa t i n g t e a c h e r s w it h
a s t r o n g fo u n d a t i o n f o r t h e ir e n v i r o n m e n ta l e d u c a t i o n e f f o r ts a n d p r o v i de d t h e m
w it h t h e s e e d s fo r im pr o v i n g e n v i r o n m e n t a l q u a li ty . D E RC s e r v e s a s a
c h a l le n g i n g e x a m p le o f a n i n
- s e r v i c e E E t e a c h e r t r a i n i n g i n s t it u t e a n d t h e le s s o n s
l e a r n e d f r o m it s e v a l u a t i o n s h o u ld p r o v e t o b e u s e fu l t o o t h e r s p la n n i n g o r
im p le m e n t i n g s im i la r p r o g ra m s i n t h e fu t u r e .
V I . 2 : S u g g e s t i o n s f o r F u r t h e r R e s e a r c h
T h e r e s u lt s o f t h e e v a l u a t i o n p r o v id e s o m e e v id e n c e t ha t , w it h r e ga r d to
E E i n - s e r v ic e t e a c h e r t r a i n i n g , t h e n e e d s o f m idd le s c h o o l t e a c h e r s m a y be
d if f e r e n t f r o m t h o s e o f h ig h s c h o o l t e a c h e r s . T h is w a s s u gg e s t e d b y t h e r e s u lt s
o f t h e b a r r i e r a n d c o m fo r t i n d ic e s b u t w a s n o t v a li da t e d b y t h e d a ta c o lle c t e d o n
a c t u a l c l a s s r o o m im p le m e n ta t i o n d u r i n g t h e f o llo w i n g y e a r . T h i s l a c k o f
v a l id a t i o n , a n d t h e s m a l l n o n - r a n d o m s a m p l e o f t e a c h e r s c o m p r i s i n g t h e
p a r t ic i pa n t b o d y r e n d e r t h is f i n d i n g i n c o n c l u s i v e a t b e s t . H o w e v e r , it d o e s
s u g g e s t a n a r e a i n w h ic h f u r t h e r r e s e a r c h s h o u ld b e c o n d u c t e d t o h e l p o pt im iz e
t h e e f f ic i e n c y o f E E i n
-
s e r v ic e t e a c h e r t r a i n i n g i n t h e S ta t e .
In a d d it i o n , N C - D P I
'
s p r e s e n t a t i o n t o D E R C
'
s pa r t i c i p a n ts f a i le d t o p r o v id e
t e a c h e r s w i t h a c le a r w a y t o i n c l u d e E E in t h e i r t e a c h i n g a n d s t i l l m e e t a l l t he
S ta t e
'
s m a n d a t e d o b j e c t iv e s . A t t h e c o m pl e t io n o f t h e In s t it u t e , t h e S t a t e
'
s
c u r r ic u l u m p re s e n t e d a s ig n i f ic a n t ba r r ie r t o t h e im p l e m e n t a t i o n o f E E i n t h e
t e a c h e r s
'
c l a s s r o o m s . T h i s p o i n t u n d e r l in e s a n a r e a w h ic h s h o u l d r e c e i v e
s p e c i a l a t t e n t i o n f r o m e d u c a to r s a n d r e s e a r c h e r s i n o r d e r t o m a x im iz e t h e
po t e n t i a l o f E E e ff o rt s i n N C . F u rt h e r , it s u g g e s t s t h a t D P I , c u r r i c u lu m d e s ig n e r s ,
a n d t e a c h e r s s h o u ld c o o p e r a t e i n o rd e r to d e v e lo p s y l la b i f o r te a c h e r t r a i n i n g
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p ro g r a m s t h a t w i l l b o t h s a t i s fy t h e n e e d fo r t r a i n i n g i n E E , a n d h e lp t e a c h e r s
p r e p a r e t h e i r s t u d e n ts t o m e e t s t a t e m a n d a t e d o bj e c t iv e s . In s u m m a ry , D E R C
f a c e d t h e c h a l le n g e s t h a t m o s t e f f o r ts to i n t e g r a te e n v i r o n m e n t a l e d u c a t io n i n t o
p u b li c s c h o o l s f a c e . A lt h o u g h it w a s a b l e t o o v e r c o m e s o m e o f t h e s e c h a ll e n g e s ,
it is c l e a r t h a t a c o n t i n u e d e f fo r t t o a lig n t h e g o a ls o f e n v i r o n m e n t a l e d u c a t i o n a n d
t h e o bj e c t iv e s o f pu b li c s c h o o l i n g i s n e c e s s a r y .
V II : R E F E RE N C ES
B o n e s , D . , G e tt i n g S ta r te d : A G u id e to B r i n g i n g En v i r o n m e n ta l E d u c a t i o n in t o
Y o u r C la s s r o o m , A m w a y , A d a , M l (1 9 9 4 ) .
B u e t h e , C . a n d S m a l lw o o d , J . ,
"
T e a c h e r s
'
E n v i r o n m e n t a l L i te r a c y : C h e c k a n d
R e c h e c k , 1 9 7 5 a n d 1 9 8 5
"
,
Th e J o u r n a l o f E n v i r o n m e n ta l E d u c a t i o n , V o l . 1 8 , N o .
3 , pp . 3 9
- 4 2 (1 9 8 7 ).
C a r ls o n , P a t r ic ia ,
"
E n v i o r o n m e n t a l In v e s t ig a t i o n s
"
, T h e S c i e n c e T e a c h e r , V o l . 6 0
N o . 2 , p . 3 4
- 3 7 (1 9 9 3 ).
C o r te s e , A . D . ,
"




P r e s id e n t s Sy mp o s i u m Vo l u m e V : E n v i r o n m e n ta l L it e r a c y a n d B e y o n d , V i r g in i a
P o ly t e c h n ic In s t it u t e a n d St a t e U n i v e r s it y , B l a c k s b u rg , V A (1 9 9 3 ) .
D a s h e v s k y , H . S . , E n v i r o n m e n t a l L i t e r a cy : E v e ry th i n g Y o u N e e d to K n o w A b o u t
S a v i n g O u r P l a n e t , R a n d o m H o u s e , N e w Y o r k , 1 9 9 3 .
F e d e r a l C o o r d i n a t i n g C o u n c i l fo r Sc i e n c e , E n g i n e e r i n g , a n d T e c h n o lo g y ,
C o m m itt e e o n E d u c a t io n a n d H u m a n R e s o u r c e s ,
" S u m m e r T e a c h e r
E n h a n c e m e n t P r o g r a m
"
,
O a k R idg e In s t i tu t e f o r Sc ie n c e a n d Ed u c a t io n ,
S c ie n c e / E n g i n e e r i n g E d u c a t io n D iv i s i o n , O a k R id g e , T e n n e s s e e ( 19 9 3 ).
G ig li o t t i , L M . ,
"
E n v i r o n m e n t a l Ed u c a t i o n : Wh a t W e n t W r o n g ? Wh a t C a n B e
D o n e ?
"
,
T h e J o u r n a l o f E n v i r o n m e n ta l E d u c a t i o n
,
V o l . 2 2 , N o . 1 , p p . 9 - 1 2 (1 9 9 1 ) .
H a m , S . H . , a n d S e w i n g , D . ,
" B a r ri e r s t o E n v i r o n m e n t a l E d u c a t io n
"
, Th e J o u r n a l
o f E n v i r o n m e n ta l E d u c a t i o n , V o l. 1 9 , N o . 2 , p p . 1 7 - 2 4 ( 19 8 8 ).
H a r t , E . P . ,
" Id e n t if ic a t io n o f K e y C h a r a c te r i s t ic s o f E n v i r o n m e n t a l E d u c a t i o n
"
,
T h e J o u r n a l o f E n v i r o n m e n ta l E d u c a t i o n , V o l . 12 , N o . 1 , p p . 1 2 - 1 6 (1 9 8 1 ).
H u n g e r fo rd , H . R . , L i t he r la n d , R . A . , P e yt o n , R . B . , R a m s e y , J . M . , V o lk , T . L ,
In v e s t ig a t i n g a n d E v a l u a t i n g Is s u e s a n d A c t i o n s : S k i ll D e v e lo p m e n t M o d u l e s ,
S t i pe s P u b l is h i n g C o . , C ha m pa ig n , IL , (1 9 9 2 ).
H u n g e r f o rd , H . , P e y t o n , R . B . , a n d W i l k e ,
"
G o a l s fo r C u r ri c u l u m D e v e l o p m e n t i n
E n v i o r o n m e n t a l Ed u c a t i o n
"
, T h e J o u r n a l o f E n v i r o n m e n ta l E d u c a t i o n , \ / o \. 1 1 ,
N o . 3 , p p . 4 2
- 4 7 (1 9 80 ).
,
"
Y e s , E E D o e s H a v e D e f in it i o n a n d St r u c tu r e
"
,
T h e J o u rn a l o f
E n v i r o n m e n ta l E d u c a t i o n , V o l. 1 4 , N o . 3 , p p . 1
- 2 (1 9 8 3 ).
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L e e m i n g , F . C , D w y e r , W . O . , P o r t e r , B . K . , a n d C o b e r n , M . K . ,
"
O u t c o m e
R e s e a r c h i n E n v i r o n m e n t a l E d u c a t io n : A C r i t i c a l R e v ie w
"
, T h e J o u r n a l o f
E n v i r o n m e n ta l E d u c a t i o n , V o l . 2 4 , N o . 4 , pp . 8 - 2 1 (1 9 9 3 ) .
M a r c i n k o w s k i
,
T . J .
,
" T h e N e w E n v i r o n m e n t a l Ed u c a t i o n A c t : A R e n e w a l o f
C o m m it m e n t
"
,
Th e J o u r n a l o f E n v i r o n m e n ta l E d u c a t i o n , V o l . 2 2 , N o . 2 , p p . 7
- 1 0
( 1 9 9 1 ) .
T h e N a t i o n a l E n v i r o n m e n t a l E d u c a t io n A c t , O c t o b e r 2 6 , 1 9 9 0 b , C o n g r e s s i o n a l
R e c o rd , U n i te d Sta t e s S e n a te : P r o c e e d i n g s o f th e 1 0 1s t C o n g r e s s , S e c o n d
S e s s i o n , N o . 14 9 (P a r t 3 ) . Wa s h i n g t o n , D C , U . S . G o v e r n m e n t P r i n t i n g O ff ic e
(1 9 9 0 ) , p p . 1 7 1 6 0 - s 1 7 1 6 4 6 .
Th e N o r t h C a r o l i n a E n v i r o n m e n ta l E d u c a t io n P la n
,
T h e O f f ic e o f E n v i r o n m e n t a l
E d u c a t i o n , D e p a r t m e n t o f E n v i r o n m e n t , H e a lt h , a n d N a t u r a l R e s o u r c e s ,
R a l e i g h , N C (1 9 9 4 ).
N o v a k , J . D . , a n d G o w i n , D . , B . , L e a r n i n g H o w t o L e a r n , C a m b r id g e , M A :
C a m b r i d g e U n i v e r s it y P r e s s (1 9 8 4 ) .
N o v a k , J . D . , a n d G o w in , D . B . , a n d J o h a n s e n , G . T . , T h e U s e o f C o n c e p t
M a p p in g a n d K n o w le dg e V e e M a p p i n g w it h J u n io r H i g h S c h o o l Sc ie n c e
S t u d e n t s
"
, S c i e n c e E d u c a t i o n , V o l . 6 7 , N o . 5 , p p . 6 2 5 - 6 4 5 (1 9 8 3 ) .
O
' N e i l , J . ,
"
D e v e l o p i n g a n E n v i r o n m e n ta l R e p o r t C a r d
"
, U n p u b l is h e d G r a n t
P r o p o s a l , ( 1 9 9 3 ).
P a t to n
,
M . Q . , U t i liz a t i o n - F o c u s e d E v a l u a t i o n , N e w b u ry P a r k , C A : S a g e
P u b l ic a t io n s ( 1 9 8 6 ) .
R a m s e y , J , M . ,
" T h e E f fe c t s o f i s s u e In v e s t i g a t io n a n d A c t i o n T r a i n i n g o n E i g h t h -
G ra d e St u d e n t
'
s E n v i o r o n m e n t a l Be h a v io r
"
, T he J o u r n a l o f E n v i r o n m e n ta l
E d u c a t i o n , V o l . 2 4 , N o . 3 . pp . 3 1
- 3 6 (1 9 9 3 ).
R a m s e y , J . M . , H u n g e r fo r d , H . R . , a n d V o l k , T . L . ,
"
E n v i r o n m e n t a l Ed u c a t i o n i n
t h e K - 1 2 C u r r i c u l u m : F i n d i n g a N ic h e
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We s tb r o o k , S . L . , a n d M a r e k , E . K . , " A C r o s s - A g e St u d y o f St u d e n t
U n d e r s t a n d i n g o f t h e C o n c e p t o f H o m e o s t a s i s
"
,
J o u r n a l o f R e s e a r c h i n S c i e n c e
T e a c h i n g , , V o l . 2 9 N o . 1 , pp . 5 1
- 6 1 (1 9 9 2 ).
1 0 2
A P P E N D I X A
D e v e l o p i n g a n E n v i r o n m e n t a l R e p o r t C a r d
Ju n e 2 0 th - Ju l y 1 5 , 1 9 9 4
D a i l y A g e n d a
WE E K O N E
M o n d a y , Ju n e 2 0 t h
9 : 0 0
" W e l c o m e a n d O v e r v i e w o f I n s t i t u t e "
M e l v a O k u n , E n v i r o n m e n t a l R e s o u r c e P r o g r a m
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T h u r s d a y , J u l y 7
9 : 0 0
"
H o w A r e W e D o i n g P r o t e c t i n g N C
'
s E n v i r o n m e n t ? "
C o n n i e A i r e d , F r i e n d s o f t h e R o c k y R i v e r
A n n e C o a n
,
N C F a r m B u r e a u
Ji m C u m m i n g s , N C C o s t Sh a r e P r o g r a m
C a l O g b u r n , C . P . & L .
M a r g a r e t P o l l a r d , N C E n v i r o i
-
im e n t a l M a n a g e m e n t C o m m i s s i o n
P a u l T h am e s
, O r a n g e C o u n t y E n g i n e e r i n g
10 :3 0 B r e a k
10 :4 5 Q u e s t i o n s a n d A n s w e r s a n d D i s c u s s i o n
1 0 9
12 : 0 0 L u n c h
1 : 0 0 P r e p a r e f o r D a y i n t h e F i e l d o r W o r k o n L e s s o n s
3 : 3 0 D e b r i e f D a y a n d D e v e l o p i n g A n E n v i r o n m e n t a l R e p o r t C a r d
F r i d a y , Ju l y 8
8 :0 0 C o n d u c t i n t e r v i e w s w i t h r e p r e s e n t a t i v e s o f g o v e r n m e n t , b u s i n e s s a n d
i n d u s t r y , e n v i r o n m e n t a l g r o u p s , s c h o o l o f f i c i a l s , e t c .
3 :3 0 O n Y o u r O w n : S u mm a r i z e d a y a n d P r e p a r e F i e l d N o t e s R e p o r t
1 1 0
FO U R T H WE E K
M o n d a y , Ju l y 1 1
9 : 0 0 Sm a l l G r o u p M e e t i n g s t o D e b r i e f D a y i n t h e F i e l d a n d W o r k o n
P r e s e n t a t i o n
1 0 : 0 0 W o r k o n L e s s o n P l a n s
1 2 : 0 0 L u n c h
1 : 3 0
"
P o p u l a t i o n a s a n E n v i r o n m e n t a l I s s u e
"
E d u c a t i o n a l A c t i v i t y :
"
F o o d f o r T h o u g h t
"
Sh e i l a Jo n e s , W a k e C o . So i l a n d W a t e r C o n s e r v a t i o n D i s t r i c t
L u a i i n B r i d l e , P r o j e c t T e a c h e r a t H a n e s M i d d l e S c h o o l , W i n s t o n - S a l e m
3 : 0 0 B r e a k
3 : 1 5 D e b r i e f D a y a n d D e v e l o p i n g a n E n v i r o n m e n t a l R e p o r t C a r d
T u e s d a y , J u l y 1 2
9 : 0 0
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"
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12 : 0 0 L u n c h
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1 2 : 0 0 L u n c h
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4 :0 0
" B u i l d i n g a C o m m u n i t y W a t e r D i s t r i b u t i o n M o d e l
"
M e l v a O k u n , E R P
4 :4 5 D e b r i e f D a y a n d P r e p a r e f o r T o m o r r o w
T h u r s d a y , Ju l y 1 4
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9 : 3 0 R e d T e a m P r e s e n t s
10 : 3 0 B r e a k
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1 2 : 0 0 L u n c h
1 : 0 0 P u r p l e T e a m P r e s e n t s
2 : 0 0 B l u e T e a m P r e s e n t s
3 : 0 0 B r e a k
3 : 15 D e b r i e f a n d P l a n f o r N e x t Y e a r
'
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F r i d a y , Ju l y 1 5
9 :0 0 C o n c e p t M a p p i n g A c t i v i t y
10 : 0 0 E v a l u a t i o n o f I n s t i t u t e
1 1 :4 5 L u n c h e o n C e l e b r a t i o n (p r o v i d e d )
"
N u r s i n g N o r t h C a r o l i n a
'
s E n v i r o n m e n t
"
L i n d a B R i m e r , A s s i s t a n t Se c r e t a r y f o r E n v i r o n m e n t a l P r o t e c t i o n
N C D e p a r t m e n t o f E n v i r o n m e n t , H e a l t h , a n d N a t u r a l R e s o u r c e s
1 :3 0 N e x t Y e a r ' s E x p e c t a t i o n s a n d St a y i n g i n T o u c h
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In t e r v i e w Q u e s t i o n s f o r t h e P l a n n e r s o f
D e v e l o p i n g a n E n v i r o n m e n t a l R e p o r t C a r d
T h e p u rp o s e o f t h e s e i n t e r v ie w s i s t o c la r if y t h e o b je c t iv e s o f t h e In s t it u t e a s it
h a s b e e n p la n n e d b y t h o s e w it h t h e m o s t im p a c t o n it
'
s f o r m a t a n d it
'
s c u r r i c u lu m :
M e iv a O k u n , L u n d i e S p e n c e , D a v id S m it h , a n d J o h n O
'
N e i l . T h e s e o b je c t iv e s
a lo n g w it h t h o s e o f t h e p a r t i c i p a n t s w i l l f o rm u l a t e t h e c r it e r i a fo r t h e e v a l u a t io n o f
t h e In s t it u t e . T h e s e q u e s t i o n s a t t e m p t to s o l ic it th e s e o b je c t iv e s .
T h is f i r s t s e t o f q u e s t i o n s a d d r e s s y o u r r o l e i n t h e p la n n in g o f t h e In s t i t u te :
D e v e lo p in g a n E n v i r o n m e n ta l R e p o r t C a r d a s w e l l th e r o l e o f t h e o t h e r m e m b e r s
o f t h e C o o r d in a t in g C o m m i tte e w h o m I h a v e i d e n t i f ie d a s h a v in g h a d th e m o s t
in f l u e n c e o n th e d e s ig n a n d c u r r i c u l u m o f th e In s t i tu te .
• W h y a r e y o u in v o lv e d in t h e p l a n n i n g o f D e v e l o p i n g a n E n v i r o n m e n t a l R e p o r t
C a r d (D E R C )?
• Wh a t d o y o u f e e l h a s b e e n y o u r p r im a r y r o l e i n t h e p la n n in g o f t h is In s t i t u te ?
• W h a t a r e t h e r o l e s o f [M e lv a , L u n d ie , J o h n , D a v e ]?
Th i s n e x t s e t o f q u e s t i o n s a s k s a b o u t th e g o a l s a n d o b j e c t i v e s f o r th e In s t it u te .
• I n a s t a t e m e n t , w h a t i s t h e m is s io n o f t h i s s u m m e r in s t it u te ?
• W h a t a r e y o u r g o a ls f o r t h e te a c h e r s p a r t ic ip a t i n g in t h e In s t it u t e ?
• W h ic h o n e o f th e s e g o a ls d o y o u s e e a s th e m o s t im p o r ta n t o n e t o m e e t ?
• W h a t a r e s o m e s p e c if ic o b je c t iv e s d i r e c t ly r e la te d to t h is g o a l ?
• H o w w o u ld y o u d e s c r i be th e w e e k b y w e e k d e s ig n o f t h e In s t it u t e in t e r m s o f
y o u r g o a ls a n d s p e c if ic o b je c t i v e s ? Wh e r e it
'
s im p o r t a n t p l e a s e r e fe r t o
s p e c if ic , a c t iv it ie s o r p r e s e n t a t i o n s .
• I n w h a t w a y s d o t h e s e s e t s o f w e e k ly o b j e c t iv e s b u i ld o n e a c h o t h e r t o a c h ie v e
th e g o a ls o f t h e w o r k s h o p a s a w h o l e ?
• Wh a t in d ic a to r s w i ll y o u l o o k f o r d u r in g t h e In s t it u te t o k n o w if y o u r o b je c t iv e s
a r e b e in g m e t ?
• D o y o u f e e l t h a t y o u r g o a ls a n d o bje c t iv e s f o r t h e In s t it u t e a r e s h a re d by t h e
C o o r d in a t in g C o m m it te e a s a w h o le ?
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• (i f n o ) W h a t a r e t h e C o o r d i n a t in g C o m m it te e s G o a ls f o r t h e I n s t it u te a s a
w h o l e ?
• (a l s o , i f n o ) W h a t w i ll b e t h e m o s t v a l id m e th o d s f o r t h e C C to a s s e s s t h e ir
s u c c e s s a t m e e t i n g t h e s e g o a l s ?
T h e fo ll o w i n g s e t o f q u e s t io n s a d d r e s s e s D E R C in l ig h t o f o t h e r i n
- s e r v i c e
te a c h e r e d u c a t io n p r o g r a m s .
• W h a t c h a r a c t e r i s t ic s m a k e D E R C u n i q u e ?
• H o w w o u ld y o u c o m p a r e t h i s In s t it u t e t o o th e r i n
- s e r v i c e t e a c h e r t r a in i n g
w o rk s h o p s t h a t y o u h a v e b e e n in v o l v e d w i t h ?
• Wh a t c h a r a c te r i s t i c s o r a s p e c ts o f th e i n s t it u t e d o y o u f e e l w i l l b e m o s t u s e f u l
t o p e o p le p la n n in g i n - s e r v i c e e n v i r o n m e n t a l e d u c a t io n t e a c h e r e n h a n c e m e n t
i n s t i tu t e s in t h e f u t u r e , w h o m a y l o o k t o D E R C a s a m o d e l ?
T h e s e n e x t t w o q u e s t i o n s w il l a s k y o u a b o u t h o w D E R C s h o u l d b e e v a l u a te d a n d
w h a t in f o r m a t io n w i ll b e m o s t u s e fu l t o g e t f r o m th e e v a l u a t i o n .
• W h a t w o u ld a n id e a l e v a l u a t io n o f D E R C e n t a il ?
• W h a t In f o r m a t i o n w i l l b e t h e m o s t h e lp f u l fo r y o u t o g e t f r o m t h i s e v a l u a t io n , a s
fe e d b a c k b o t h t h r o u g h o u t th e In s t it u t e t o h e lp f in e t u n e it , a s w e l l a s a t t h e
e n d o f t h e In s t it u te t o h e l p y o u p la n th e fo l lo w - u p s a n d y o u r o w n w o r k s h o p s i n
th e f u t u r e ?
T h i s fi n a l q u e s t i o n j u s t a s k s y o u f o r a n o p in i o n .
• W h a t do y o u f e e l w i l l b e t h e m o s t im p o r t a n t o u t c o m e o f th e In s t it u t e ?
H i t
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D e b ri e f i n g I n t e r v i e w Q u e s t i o n s f o r t h e S t a f f M e m b e r s o f
D e v e l o p i n g a n E n v i r o n m e n t a l R e p o r t C a r d
T h e p u r p o s e o f t h e s e i n t e r v i e w s i s t o d e b r i e f t h e p e o p l e t h a t w e r e m o s t
r e s p o n s i b l e f o r t h e im p l e m e n t a t i o n o f t h e I n s t i t u t e ,
"
D e v e l o p i n g a n
E n v i r o n m e n t a l R e p o r t C a r d
"
: M e l v a O k u n , D a v i d Sm i t h , Ju l i e Y a m a m o t o , a n d
L u n d i e S p e n c e . T h e s e i n t e r v i e w s a l o n g w i th t h e r em a r k s o f t h e p a r t i c i p a n t s w i l l
b e u s e d i n a n e v a l u a t i o n o f t h i s I n s t i t u t e t h a t w i l l h o p e f u l l y h e l p t o s h a p e s i m i l a r
p r o g r a m s i n t h e f u t u r e .
T h i s f i r s t s e t of q u e s t io n s a d d r es s y o u r r o l e i n t h e im p l e m e n t a t i o n of t h e I n s t i t u t e :
D e v e l o p i n g a n E n v i r o n m e n t a l R e p o r t C a r d a s w e l l t h e r o l e of t h e o t h e r m em be r s of t h e
C o o r d i n a t i n g C o m m i t t e e w h o m I ha v e i d e n t if i e d a s ha v i n g h a d t h e m o s t i n f l u e n c e o n t h e
o u t c o m e of t h e I n s t i t u t e .
• W h a t d o y o u f e e l w a s y o u r p r im a r y r o l e i n t h e i m p l e m e n t a t i o n o f t h i s
I n s t i t u t e ?
• Wh a t w e r e t h e r o l e s o f [M e l v a , L u n d i e , D a v e , Ju l i e a n d Jo h n ] ?
T h i s n e x t s e t of q u e s t i o n s a d d r es s es y o u r g o a l s a n d o bj e c t i v e s f o r t h e I n s t i t u t e a n d h o w
s u c c e s sf u l t h e I n s t i t u t e w a s a t m e e t i n g t h e m .
• B r i e f l y , d e s c r i b e w h a t y o u r o v e r a l l go a l s a n d th e m o s t im p o r t a n t o b j e c t i v e s f o r
t h e I n s t i t u t e p a r t i c i p a n t s w e r e a t t h e o n s e t o f t h e I n s t i t u t e ?
• Wh i c h o f y o u r o b je c t i v e s w e r e m e t b y t h e I n s t i t u t e ?
• Wh a t w e r e t h e s t r o n ge s t i n d i c a t o r s t h a t t h e s e w e r e m e t ?
• Wh a t o t h e r s p e c i f i c f e e d b a c k d i d y o u r e c e i v e f r o m th e p a r t i c i p a n t s a n d o t h e r
s t a f f m e m b e r s t h a t h e l p e d y o u c o m e t o t h e c o n c l u s i o n t h a t t h e I n s t i t u t e w a s
s u c c e s s f u l a t m e e t i n g th e s e o b je c t i v e s ?
• Wh a t a r e t h e f e a t u r e s o f t h e I n s t i t u t e t h a t m a d e i t s u c c e s s f u l a t a c h i e v i n g th e s e
o b j e c t i v e s ?
• Wh i c h o f y o u r o b je c t i v e s w e r e n o t m e t by t h e I n s t i t u t e ?
• Wh a t w e r e t h e s t r o n g e s t i n d i c a t o r s t h a t t h e s e w e r e n o t m e t ?
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• W h a t o th e r s p e c i f i c f e e d b a c k d i d y o u r e c e i v e f r o m th e p a r t i c i p a n t s a n d o t h e r
s t a f f m e m b e r s t h a t h e l p e d y o u c o m e t o t h e c o n c l u s i o n t h a t t h e I n s t i t u t e w a s
n o t s u c c e s s f u l a t m e e t i n g t h e s e o b je c t i v e s ?
• Wa s i t t h e r e s u l t o f p l a n n i n g , im p l e m e n t a t i o n , j o r p r a c t i c a l c o n s t r a i n t s t h a t t h e s e
o b j e c t i v e s w e r e n o t m e t ?
• W h a t c o u l d h a v e b e e n d o n e d i f f e r e n t l y t o e n s u r e t h a t t h e s e o b je c t i v e s w o u l d
h a v e b e e n m e t ?
T h e s e n e x t t w o q u e s t i o n s w i l l a s k y o u m o r e g e n e r a l l y , a bo u t t h e i m p l e m e n t a t i o n of t l i e
I n s t i t u t e .
• A s i d e f r o m t h e a c h i e v e m e n t o f go a l s a n d o b je c t i v e s , w h a t w e r e o t h e r h i g h
p o i n t s , s t r o n g f e a t u r e s , a n d s u c c e s s e s o f t h e In s t i t u t e ?
• A s i d e f r o m t h e g o a l s a n d o b je c t i v e s t h a t m a y n o t h a v e b e e n a c h i e v e d , w h a t
w e r e s o m e l o w p o i n t s , w e a k f e a t u r e s , o r f a i l u r e s o f t h e I n s t i t u t e a n d w h a t
w e n t w r o n g t o c a u s e t h e s e ?
• W h a t w e n t w r o n g t o c a u s e t h e s e p r o b l e m s ?
• F o r b o th y o u r s e l f i n t h e f u t u r e , a s w e l l a s o t h e r s p l a n n i n g a s im i l a r p r o g r a m ,
w h a t a r e t h e m o s t i m p o r t a n t l e s s o n s t o b e l e a r n e d f r o m t h i s I n s t i t u t e ?
T he n e x t s e t of qu e s t i o n s a d d r e s s e s w h a t t h e t e a c h e r s g a i n ed f r o m th e I n s t i t u t e .
• W h a t n e w t o o l s a n d r e s o u r c e s d i d t h e t e a c h e r s l e a v e t h e I n s t i t u t e w i t h ?
• H o w w i l l t h e y u s e t h e s e n e w t o o l s a n d r e s o u r c e s ?
• Wh a t e l s e w i l l t h e p a r t i c i p a n t s t a k e f r o m th e I n s t i t u t e a n d u s e i n t h e f u t u r e ?
T h i s f i n a l q u e s t i o n j u s t a s k s y o u f o r a n o p i n i o n
• W h a t d o y o u f e e l w a s t h e m o s t i m p o r t a n t o u t c o m e o f t h e I n s t i t u t e ?
l l i f
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D e v e lo p i n g a n E n v i r o n m e n t a l R e p o rt C a r d
D a i ly E v a l u a t i o n
D a t e : 6 / 2 3 / 9 4
O n a s c a l e o f 1 - 5 , p l e a s e t e ll u s h o w v a lu a b le t o d a y
'
s s e s s i o n s w e r e .
1 . T h i s m o r n in g
'
s s e s s i o n ,
" O v e r v i e w o f A ir I s s u e s
"
,
w a s :
1 2 3 4
o f n o u s e a t a l l
2 . T h e s e s s io n o n U . S . P o l ic y a n d I n d o o r A i r I s s u e s w a s :
1 2 3 4
o f n o u s e a t a l l
3 . T h e s e s s i o n ,
" H o w ' s t h e A i r i n N o r t h C a r o l i n a ? " , w a s :
1 3 ]
o f n o u s e a t a l l
4 . T h e s e s s io n ,
"
T h e S u p e r C o m p u t e r a n d A i r M o d e l i n g /V i s u a l i z a t i o n
"
,
w a s :
1 2 3 4
o f n o u s e a t a i l
5 . T h e s e s s io n t h e H e a l t h E f f e c t s o f A i r P o l l u t i o n w a s :
1 2 3 4
o f n o u s e a t a l l
C o m m e n t s (w h a t d id / d i d n
'
t y o u l ik e ? , W h a t w a s m is s i n g ? . A n y s u g g e s t io n s f o r
im p r o v e m e n t ? , e t c . ) :
e x t r e m e ly v a lu a b le
e x t r e m e ly v a l u a b le
e x t r e m e ly v a lu a b le
e x t r e m e ly v a lu a b le
e x t r e m e ly v a lu a b le
A P P E N D I X B : A RT I C L E k
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D e v e l o p i n g a n E n v i r o n m e n t a l R e p o r t C a r d
P a r t i c i p a n t Q u e s t i o n n a i r e
T h a n k y o u fo r t a k i n g t h e t im e t o f i l l o u t t h i s q u e s t io n n a i r e i n i t s e n t i r e t y . Y o u r r e s p o n s e s a n d
r e m a rk s w i ll h e lp u s t o f o c u s t h e In s t it u t e o n t h e is s u e s t h a t a r e im p o r t a n t a n d r e l e v a n t t o y o u ;
a n d h e lp u s t o a s s e s s t h e In s t i t u t e
'
s s u c c e s s u p o n it s c o m p l e t io n . Y o u r t im e a n d e f fo r t i s
g r e a t l y a p p r e c i a t e d .
1
. F o r e a c h o f th e f o ll o w i n g s ta t e m e n t s , p le a s e c h e c k t h e r e s p o n s e w h i c h y o u f e e l
m o s t a c c u r a t e ly r e f l e c ts i t s im p o r t a n c e .









a . d e v e lo p u n i t s a n d le s s o n s t o u s e n e x t y e a r
b . g a in a n u n d e r s t a n d i n g o f h o w s c ie n c e is u s e d t o m a n a g e t h e e n v i r o n m e n t .
c g a in a n u n d e r s t a n d in g o f h o w t o a s s e s s e c o lo g ic a l h e a l t h
d . g a in e x p o s u r e t o c o m p u t e r t e c h n o lo g ie s s u c h a s i n te r n e t a n d G IS
e g a in s k i lls t o u s e i n m y s c i e n c e t e a c h i n g
f . g e t a b e tt e r i d e a o f t h e a v a ila b le m a t e r i a l s t o s u p p le m e n t m y s c ie n c e t e a c h in g .
g h a v e f u n .
h
.
im p r o v e m y f ie ld s k i l l s
in c r e a s e m y k n o w le d g e a b o u t t h e a p p l ic a t io n s o f e n v ir o n m e n t a l s c ie n c e
in c r e a s e m y r e p e r to i r e o f a c t iv it ie s t o u s e i n m y c la s s e s .
k in t e r a c t w it h fe l l o w s c ie n c e t e a c h e r s in t e r e s t e d in t h e e n v ir o n m e n t
i n t e r a c t w it h p e o p l e i n v o lv e d in t h e m a n a g e m e n t o f t h e e n v i r o n m e n tI .
m . i n t e r a c t w i t h p r o f e s s io n a l e n v i r o n m e n t a l s c ie n ti s ts
n
.
le a r n a b o u t e n v i r o n m e n t a l m a n a g e m e n t i n N o r t h C a r o li n a .
0 . l e a r n a b o u t h o w e n v i ro n m e n ta l s c ie n c e f it s in t o N C
'
s n e w s c ie n c e c u r r ic u lu m a n d c o m p e t e n c y
b a s e d s t a n d a r d s .
p . le a r n a b o u t t h e m a n a g e m e n t o f m y lo c a l e n v i r o n m e n t .
q l e a r n a b o u t t h e q u a l ity o f N o r t h C a r o li n a
'
s e n v ir o n m e n t .
r . le a r n a b o u t t o o ls a n d r e s o u r c e s t h a t a r e a v a il a b le t o h e lp m e t e a c h m y c la s s e s a n d h o w t o
a c c e s s t h e m .
s . l e a r n h o w t o i n c o r p o r a t e n e w c o m p u t e r t e c h n o l o g ie s in t o m y c l a s s e s .
t . l e a r n to a s s e s s t h e h e a lt h o f m y lo c a l e n v ir o n m e n t .
u l e a r n t o i n c o r p o r a t e e n v ir o n m e n t a l is s u e s in t o m y s c ie n c e c la s s e s .
V . l e a r n to in v o l v e m y s t u d e n t s in in v e s t ig a t in g a n d p r o t e c ti n g t h e i r lo c a l e n v i r o n m e n t .
w . l e a r n to s p a r k m y s t u d e n t s i n t e r e s t in t h e e n v i r o n m e n t
X . o b t a in id e a s f o r o u t d o o r a c t iv i t ie s to p e r fo r m w it h m y s t u d e n t s .
y . s t a y u p t o d a t e o n t h e h o tt e s t e n v ir o n m e n ta l is s u e s .
z . o t h e r ( p le a s e s p e c if y )
2 . F o r t h e It e m s i n s e c t io n 1
,
s e l e c t a n d r a n k t h e t o p (5 ) i n o r de r o f im p o r ta n c e . (P l e a s e w r i te
t h e a p p r o p r ia t e le t t e r i n t h e s p a c e p r o v i d e d) :






In t h e p a s t y e a r , p le a s e e s t im a t e t h e n u m b e r o f c l a s s p e r i o d s o r t h e c la s s p e r i o d e q u iv a l e n t
o f th e a m o u n t o f t im e t h a t y o u h a v e d e v o t e d t o e n v i r o n m e n t a l to p ic s .
P e r i o d s
P l e a s e c h e c k t h e r e s p o n s e th a t m o s t a c c u r a t e ly r e f l e c t s y o u r f e e l in g s
a b o u t t h e f o ll o w in g s t a t e m e n ts .
I d o n o t s p e n d m o r e t i m e t e a c h i n g a b o u t t h e e n v i r o n m e n t b e c a u s e :
a . e n v i r o n m e n t a l t o p ic s a r e n o t e a s i ly i n te g r a te d i n t o N G
'
s s c i e n c e c u r r ic u l u m .
I a l r e a d y i n c lu d e e n o u g h e n v i r o n m e n t a l i n f o r m a t i o n i n m y c la s s e s
I a m u n c o m f o r t a b l e t e a c h i n g a b o u t e n v i r o n m e n t a l t o p ic s , d u e t o m y la c k o f k n o w le d g e .
b
d . I d o n
'
t t h i n k I
'
m g o o d a t t e a c h i n g a b o u t t h e e n v ir o n m e n t
e . I h a v e t r o u b l e m a k i n g e n v i r o n m e n t a l i n f o r m a t i o n r e l e v a n t t o m y c la s s e s
f I r u n o u t o f n e w id e a s f o r i n t e g r a t i n g e n v i r o n m e n t a l t o p i c s i n t o m y c l a s s e s .
g . t h e r e i s a l a c k o f a d m in is t r a ti v e s u p p o r t f o r t e a c h i n g a b o u t t h e e n v i r o n m e n t
h t h e r e i s a l a c k o f i n t e r e s t o n m y o w n p a r t f o r t e a c h in g a b o u t t h e e n v i r o n m e n t .
i . t h e r e i s a la c k o f i n t e r e s t o n m y s t u d e n t s p a r t f o r l e a r n i n g a b o u t t h e e n v i r o n m e n t
j. t h e r e i s a la c k o f p a r e n t a l s u p p o r t f o r t e a c h i n g a b o u t t h e e n v i r o n m e n t
k t h e r e i s a la c k o f re s o u r c e s o r m a t e r i a l s f o r te a c h i n g a b o u t t h e e n v i r o n m e n t .
t h e r e i s n o t e n o u g h t im e t o i n c l u d e m o r e e n v i r o n m e n t a l t o p i c s i n m y c l a s s e s b e c a u s e I ha v e t o o
m a n y o t h e r t o p i c s t o c o v e r
m o t h e r (p l e a s e e x p l a i n )
P l e a s e i n d i c a t e h o w c o m fo r t a b l e y o u w o u ld b e t e a c h in g a le s s o n o n t h e
f o ll o w i n g t o p i c s .
A i r q u a l it y
B io l o g y
C h e m is t ry
C o m p u t e r u s e
D e v e l o p i n g a n e n v i r o n m e n t a l r e p o r t c a rd
C u r r e n t e n v i r o n m e n t a l i s s u e s
E c o l o g i c a l he a l t h
E c o l o g y
E n v i r o n m e n t a l c a r e e r s
E n v i r o n m e n ta l e t h i c s a n d v a l u e s
E n v i r o n m e n t a l m a n a g e m e n t
E n v i r o n m e n t a l m o n i t o r i n g a n d a s s e s s m e n t
E n v i r o n m e n t a l m o n i t o r i n g t e c h n o l o g y
E n v i r o n m e n t a l s c ie n c e
G e o lo g y
P h y s ic s
S o i l q u a l it y
T he r e l a t i o n s h ip b e t w e e n t h e e n v i r o n m e n t a n d h u m a n he a lt h
W a t e r q u a l it y
W a y s f o r s t u d e n t s t o b e in v o l v e d In p r o tQ c t In g t h e e n v i r o n m e n t
O t h e r (p le a s e s p e c if y )
1 17
P l e a s e in d i c a t e h o w li k e ly y o u w o u ld b e t o u s e t t i e f o ll o w i n g i n y o u r
c l a s s e s .
a C o m p u t e r s
b . D is c u s s io n s th a t a r e n o t s c ie n ti f i c a l ly f o c u s e d ( i e . p u b l ic p a r t i c ip a t io n , e n v i r o n m e n ta l po l ic y ,
e t c . )
F i e ld t r ip s
G e o g r a p h i c In fo r m a t i o n S y s te m s (G I S ) D a ta
G u e s t s c ie n t is ts (f r o m o u t s id e t h e s c h o o l)
G u e s t s p e a k e r s o th e r t h a n s c i e n t i s t s ( f r o m o u ts id e t h e s c h o o l )
I n d o o r
,
h a n d s - o n a c t i v it i e s
in f o r m a t i o n a c c e s s e d b y c o m p u t e r
In f o r m a t i o n o b t a i n e d f r o m a l o c a l i n d u s t r y
In f o r m a t i o n o b t a i n e d f r o m a s c i e n t i f ic j o u r n a l
In f o r m a t i o n o b ta i n e d f r o m a t e le v i s i o n p r o g r a m , n e w s a r t i c l e o r m a g a z i n e
O p e n d i s c u s s i o n s
O u t d o o r , h a n d s - o n a c t i v it i e s
V i s u a l a id s ( v id e o , m o v i e s , f il m s t r ip s )
In f o r m a t i o n o b t a i n e d fr o m g o v e r n m e n t
L e c t u r e s
T e a c h e r d e m o n s t r a t i o n s
A t e a c h i n g a p p r o a c h t h a t p l a c e s t h e l a b a c t iv i ty b e f o r e t h e r e l a t e d l e c t u r e
7 . P l e a s e c h e c k a l l a p p r o p r i a t e r e s p o n s e s a n d c i r c l e t h e c o r r e c t g r a d e le v e l/ s .
I i n t e n d t o u s e t h e i n fo r m a t i o n g a i n e d d u r i n g t h i s In s t i t u t e p r im a r i ly i n m y :
b i o lo g y c la s s e s fo r g r a d e / s 6 7 8 9 1 0 1 1 12 .
c h e m i s t r y c l a s s e s f o r g r a d e /s 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 .
e c o lo g y c l a s s e s f o r g r a d e /s 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 .
p h y s ic s c la s s e s fo r g r a d e / s 6 7 8 9 10 1 1 1 2 .
g e o l o g y / e a r t h s c i e n c e c l a s s e s fo r g r a d e /s 6 7 8 9 1 0 1 1 12 .







8 . P l e a s e c h e c k a l l a p p r o p r i a t e s t a te m e n t s a n d c i r c l e y e s ( Y) o r n o (N) to i n d i c a t e i f th e
c o m p u t e r/ s h a v e m o d e m a c c e s s .
'
,
a . I d o n o t h a v e a c c e s s t o a c o m p u t e r .
b . I h a v e a c c e s s t o a c o m p u t e r a t h o m e . W it h a m o d e m ? Y N
c . I h a v e a c c e s s t o a c o m p u t e r a t s c h o o l . W i t h a m o d e m ? Y N
d . M y s t u d e n t s h a v e a c c e s s t o c o m p u t e r s d u ri n g c la s s t i m e . W it h m o d e m s ? Y N
P l e a s e c h e c k a l l a p p r o p r i a t e r e s p o n s e s .









w o r d p r o c e s s i n g .
p r o g r a m m i n g .
G e o g r a p h i c a l In fo r m a t i o n S y s t e m s .
s p r e a d s h e e t s /w o r k s h e e t s / c h a r t s .
g r a p h ic s .
u s e o f t h e In t e r n e t .
o t h e r (p l e a s e s p e c i fy )
n o n e . I h a v e n o w o r k i n g c o m p u t e r k n o w le d g e .
1 1 8
1 1 . W i t h o u t s p e c i fy i n g t h e n a m e o r t y p e o f w o r k s h o p /s , p le a s e g i v e u s a n id e a o f s o m e o f th e
o u t s t a n d i n g s t r e n g t h s a n d / o r w e a k n e s s e s o f i n
- s e rv i c e t e a c h e r t r a i n i n g p r o g r a m s t h a t y o u
h a v e a t t e n d e d i n t h e p a s t .
1 2 . W h y d id y o u c h o o s e t o s p e n d y o u r s u m m e r w it h u s (T h e In s t it u t e ,
" D e v e lo p i n g a n
E n v i r o n m e n t a l R e p o r t C a r d
"
)?
1 3 . W h a t i s / a r e y o u r d e g r e e / s a n d w h a t s u b j e c t s a r e t h e y i n ?
1 4 . A pp ro x im a t e ly h o w m a n y s c i e n c e e d u c a t io n c o u r s e s w e r e p a r t o f y o u r p r e
-
s e r v i c e
e d u c a t io n ? c o u r s e s
1 5 . A p p r o x i m a t e l y h o w m a n y s c i e n c e c o u r s e s w e r e p a r t o f y o u r p r e
- s e r v i c e e d u c a t i o n ?
c o u r s e s
1 6 . A p p ro x im a te l y h o w m a n y e n v i r o n m e n ta l s c i e n c e in
-
s e r v ic e w o r k s h o p s h a v e y o u a t t e n d e d
(e x c lu d i n g t h i s o n e )? w o r k s h o ps
1 7 . H o w m a n y y e a r s h a v e y o u b e e n t e a c h i n g ? y e a r s
N a m e :
AP P END I X B : A RT I CLE 5
D e v e l o p i n g a n E n v i r o n m e n t a l R e p o r t C a r d
I n s t i t u t e E v a lu a t i o n S u r v e y
1 1 9
T h a n k y o u fo r f i l li n g o u t t h i s q u e s t io n n a i r e i n it s e n t i r e t y . Y o u r r e s p o n s e s a n d r e m a r k s w i ll h e lp
t o a s s e s s t h e In s t it u t e , s h a p e t h e fo l lo w - u p s e s s i o n s , a n d m a k e , fu t u r e In s t i tu t e s m o r e e f f e c t i v e .
Y o u r r e s p o n s e s a n d c o m m e n t s a r e c o n f id e n t ia l (y o u r n a m e is r e q u i r e d , a t t h e e n d , o n ly t o a l lo w
a c o m p a r i s o n b e tw e e n t h is s u r v e y a n d t h e o n e p r e v io u s ly c o m p l e t e d b y y o u ) . A l l i n fo r m a t i o n w i l l
b e r e p o rt e d a n o n y m o u s l y .
"
1 , P le a s e c h e c k th e r e s p o n s e t h a t m o s t a c c u r a t e ly r e f l e c ts y o u r f e e l in g s a b o u t t h e
f o l l o w i n g s t a t e m e n t s .




















d e v e lo p u n its a n d l e s s o n s t o u s e n e x t y e a r -
g a in a n u n d e r s t a n d in g o f h o w s c ie n c e is u s e d t o m a n a g e t h e e n v i r o n m e n t
g a in a n u n d e r s t a n d in g o f h o w t o a s s e s s e c o lo g ic a l h e a l t h
g a in e x p o s u r e to c o m p u t e r t e c h n o lo g ie s s u c h a s In t e r n e t a n d G IS .
g a in s k i lls to u s e i n m y s c ie n c e t e a c h in g
g e t a b e tt e r id e a o f t h e a v a i l a b l e m a t e r ia l s t o s u p p le m e n t m y s c ie n c e t e a c h in g .
h a v e f u n -
im p r o v e m y f ie ld s k i lls
in c r e a s e m y k n o w le d g e a b o u t t h e a p p l ic a ti o n s o f e n v i ro n m e n ta l s c i e n c e -
in c r e a s e m y r e p e r t o ir e o f a c t i v it i e s t o u s e in m y c la s s e s
in t e r a c t w it h f e l l o w s c ie n c e te a c h e r s in t e r e s te d i n t h e e n v i r o n m e n t -
i n t e r a c t w i t h p e o p le in v o l v e d in t h e m a n a g e m e n t o f t h e e n v i r o n m e n t -
i n t e r a c t w i t h p r o fe s s io n a l e n v i r o n m e n t a l s c ie n t i s t s
le a r n a b o u t e n v ir o n m e n t a l m a n a g e m e n t in N o r t h C a r o l i n a -
l e a r n a b o u t h o w e n v i r o n m e n t a l s c ie n c e f i ts in to N C
'
s n e w s c ie n c e c u r r ic u lu m a n d c o m p e t e n c y
b a s e d s t a n d a r d s
le a r n a b o u t th e m a n a g e m e n t o f m y lo c a l e n v ir o n m e n t -
le a r n a b o u t th e q u a l i ty o f N o r t h C a r o l in a
'
s e n v ir o n m e n t
l e a r n a b o u t t o o ls a n d r e s o u r c e s th a t a r e a v a ila b le to h e l p m e t e a c h m y c la s s e s a n d h o w t o
a c c e s s th e m -
l e a r n h o w t o i n c o r p o r a te n e w c o m p u t e r t e c h n o lo g ie s in t o m y c la s s e s
l e a r n t o a s s e s s t h e h e a l t h o f m y lo c a l e n v i r o n m e n t -
l e a r n t o in c o r p o r a te e n v i r o n m e n t a l i s s u e s in to m y s c i e n c e c la s s e s .
le a r n t o i n v o l v e m y s t u d e n t s i n in v e s tig a tin g a n d p r o te c ti n g t h e i r lo c a l e n v i r o n m e n t -
le a r n t o s p a r k m y s t u d e n t s in t e r e s t in t h e e n v i r o n m e n t -
o b t a i n i d e a s f o r o u t d o o r a c t iv it i e s t o p e r fo r m w it h m y s t u d e n ts .
s ta y u p to d a te o n t h e h o t te s t e n v ir o n m e n ta l i s s u e s .
o t h e r (p le a s e s p e c i fy )
2
. F o r t h e It e m s i n s e c t i o n 1 , s e le c t a n d r a n k t h e f i v e t h a t y o u a g r e e w i t h m o s t s t r o n g l y (o r
d i s a g r e e w i t h t h e l e a s t ) . (P l e a s e w r i t e t h e a p p r o p r i a t e le t t e r i n t h e s p a c e p r o v i d e d )
St r o n g e s t a g r e e m e n t
2 n d





3 . F o r th e It e m s i n s e c t i o n 1 , s e le c t a n d r a n k t h e f i v e t h a t y o u d i s a g r e e w i t h m o s t s t r o n g l y
(o r a g r e e w i t h t h e l e a s t ) . (P l e a s e w ri t e t h e a p p r o p ri a t e l e t t e r i n t h e s p a c e p r o v i d e d . )







F o r t h e c o m i n g y e a r , p l e a s e e s t im a t e t h e n u m b e r o f c l a s s p e r i o d s t h a t y o u p l a n t o d e v o t e t o
e n v i r o n m e n t a l t o p ic s . (I f y o u d o n o t t e a c h i n c la s s p e r io d s , p l e a s e e s t im a t e t h e a m o u n t o f
t im e i n h o u r s t h a t y o u i n t e n d t o d e v o t e t o e n v i r o n m e n t a l t o p ic s . )
p e r i o d s
5 . P le a s e e s t im a t e t h e a v e r a g e t im e y o u w i l l s p e n d p r e p a r i n g f o r e a c h o f t h e s e p e r i o d s .
h o u r s / p e r i o d
6 . H o w lo n g (i n m i n u t e s ) i s a p e r io d a t y o u r s c h o o l ? m i n u t e s
7 . P l e a s e c h e c k th e r e s p o n s e th a t m o s t a c c u r a t e ly r e f l e c ts y o u r fe e li n g s a b o u t t h e
f o ll o w i n g s t a t e m e n t s .
w o n
'














a . e n v i r o n m e n t a l to p ic s a r e n o t e a s ily in le g r a t e d in to N C
'
s s c ie n c e c u r r ic u l u m .
b . I a l r e a d y in c lu d e e n o u g li e n v ir o n m e n t a l i n f o r m a t io n i n m y c la s s e s .
c . I a m u n c o m f o r ta b le t e a c h i n g a b o u t e n v ir o n m e n t a l to p ic s , d u e to m y la c k o f k n o w le d g e
d o n
'
t t h in k I
'
m g o o d a t t e a c h in g a b o u t t h e e n v ir o n m e n t -
h a v e t r o u b l e m a k in g e n v i r o n m e n t a l in f o r m a t io n r e le v a n t t o m y c la s s e s
f . I r u n o u t o f n e w id e a s fo r in t e g r a t in g e n v ir o n m e n t a l t o p ic s i n t o m y c l a s s e s
g t h e r e is a l a c k o f a d m in is t r a t iv e s u p p o r t f o r t e a c h in g a b o u t t h e e n v i r o n m e n t .
h t h e r e is a l a c k o f i n t e r e s t o n m y o w n p a r t f o r t e a c h in g a b o u t t h e e n v ir o n m e n t
t h e r e is a l a c k o f in t e r e s t o n m y s t u d e n t s p a r t f o r l e a r n in g a b o u t t h e e n v ir o n m e n t -
t h e r e i s a la c k o f p a r e n t a l s u p p o r t f o r t e a c h i n g a b o u t t h e e n v ir o n m e n t .
k t h e r e i s a la c k o f r e s o u r c e s o r m a t e r ia ls f o r t e a c h in g a b o u t t h e e n v i ro n m e n t
I . t h e r e is n o t e n o u g h t i m e to in c lu d e m o r e e n v i r o n m e n t a l t o p ic s i n m y c la s s e s t h a n I h a v e
p la n n e d b e c a u s e I h a v e to o m a n y o t h e r to p ic s to c o v e r .
m . o t h e r r e a s o n s f o r n o t in c lu d in g t h e e n v i ro n m e n t m o r e o f te n in c la s s ( p le a s e e x p la in )
8 . W h a t w i ll b e t h e m o s t c h a l le n g i n g p a r t o f b r i n g i n g t h e i n f o rm a t i o n g a i n e d d u r i n g t h e In s t it u t e
i n t o y o u r c la s s e s d u r i n g th e n e x t y e a r ?
1 2 1
9 - P l e a s e in d ic a t e f i o w c o m fo r t a b l e y o u w o u ld b e te a c h i n g a l e s s o n o n th e f o l l o w in g
















A i r q u a l i t y
B io l o g y
C h e m is t ry
C o m p u te r u s e
D e v e lo p i n g a n e n v i r o n m e n ta l r e p o r t c a r d
C u r r e n t e n v i r o n m e n ta l is s u e s
E c o l o g i c a l h e a l t h
E c o l o g y
i E n v i r o n m e n t a l c a r e e r s
E n v i r o n m e n t a l e t h i c s a n d v a lu e s
k . E n v i r o n m e n t a l m a n a g e m e n t
i . E n v i r o n m e n t a l m o n i to r i n g a n d a s s e s s m e n t
E n v i r o n m e n ta l m o n i to r i n g te c h n o l o g y
E n v i r o n m e n t a l s c i e n c e
G e o lo g y
P h y s i c s
S o i l q u a l i t y
T h e r e la ti o n s h ip b e tw e e n t h e e n v i r o n m e n t a n d h u m a n h e a l th
W a t e r q u a l i ty
W a y s (o r s t u d e n ts t o b e i n v o lv e d in p r o t e c t i n g th e e n v i r o n m e n t
O t h e r (p l e a s e s p e c i fy )

























a C o m p u te r s
b . D i s c u s s i o n s t h a t a r e n o t s c i e n t i fi c a l ly f o c u s e d ( i . e . p u b l i c p a r t i c ip a t i o n , e n v i r o n m e n ta l p o l i c y ,
e tc )
c F ie ld t r i p s
d G e o g r a p h i c I n f o r m a t i o n S y s t e m s (G IS ) D a ta
e G u e s t s c ie n ti s t s (f r o m o u ts id e t h e s c ho o l)
( . G u e s t s p e a k e r s o th e r th a n s c i e n t i s ts ( fr o m o u t s id e th e s c h o o l)
S: _ In d o o r , h a n d s
- o n a c t i v i t i e s
h . I n fo r m a t io n a c c e s s e d b y c o m p u te r
i . In fo r m a t io n o b t a in e d f r o m a lo c a l i n d u s tr y
j. i n fo r m a t io n o b t a in e d f r o m a s c ie n ti f i c jo u r n a l
k . In fo r m a t io n o b t a i n e d f r o m a t e le v i s io n p r o g r a m , n e w s a r t ic le o r m a g a z in e
I . O p e n d is c u s s io n s
m . O u td o o r , h a n d s - o n a c ti v i ti e s
n V is u a l a id s (v id e o , m o v ie s , f i i m s t r ip s )
0 I n fo r m a ti o n o b t a in e d f r o m g o v e r n m e n t
E l . L e c t u r e s
T e a c h e r d e m o n s t r a t i o n s
r A t e a c h in g a p p r o a c h th a t p la c e s th e la b a c t i v i ty b e f o r e th e r e l a te d l e c t u r e
12 2
1 1 , P le a s e c h e c k th e r e s p o n s e th a t m o s t a c c u r a t e ly r e f l e c t s y o u r fe e li n g s a b o u t t h e
fo ll o w i n g s t a t e m e n t s r e g a r d i n g th e In s t i t u t e ,
"
D e v e l o p i n g a n E n v i r o n m e n ta l


















a . T h e I n s t i t u t e
'
s o b j e c t iv e s w e r e e ff e c t iv e ly c o m m u n ic a t e d t o t h e p a r t ic ip a n t s .
b . T h e I n s t it u t e
'
s o b j e c t iv e s w e r e r e a s o n a b le .
c . T h e f a c ili t ie s a t E P A w e r e s a t i s f a c t o ry .
d - T h e e d u c a t io n a l f a c ili ti e s a t U N C - C H w e r e s a t i s f a c t o ry .
e . T h e a c c o m o d a t io n s d u r in g t h e f ie ld t r ip w e r e s a t is f a c t o r y .
f - T h e f o o d t h a t w a s p ro v id e d b y t h e I n s t it u t e w a s s a t is f a c to r y .
9 - T h e r e w a s s u f f ic i e n t a c c e s s t o c o m p u t e r s / p h o n e s / c o p ie r s t o a c c o m p lis h t h e w o r k t h a t w a s
a s s ig n e d .
h - T h e r e w a s s u f f ic i e n t t im e t o a c c o m p l is h t h e w o r k t h a t w a s a s s ig n e d d u r in g t h e I n s t i t u t e .
T h e r e w a s a d e q u a t e a c c e s s t o m a t e r ia ls a n d s u p p li e s t o u s e t h r o u g h o u t th e I n s t i tu t e .
J - T h e t r a n s p o r t a t io n a n d p a r k in g a r r a n g e m e n t s w e r e s a ti s f a c to r y .
k T h e d u r a t io n a n d n u m b e r o f b r e a k s p r o v id e d b e t w e e n a c t iv i t ie s w a s s u f fi c ie n t .
T h e r e s id e n t i a l f a c i l it ie s a t U N C - C H w e r e s a t is f a c t o ry (if a p p lic a b le )
m . T h e I n s t it u t e w a s s im il a r t o w h a t I e x p e c t e d i t t o b e b e fo r e a t t e n d in g
T h e w a y t h a t t h e p a r t ic ip a n t s w e r e b r o k e n d o w n in t o f iv e s m a l l g r o u p s b y h a t c o lo r w a s
e f f e c t iv e
0 . T h e I n s t it u t e w a s e f f e c ti v e ly o r g a n iz e d .
p . F e e d b a c k f r o m p a r t ic ip a n t s w a s e f f e c t iv e ly u s e d b y t h e s t a f f m e m b e r s t o im p r o v e t h e I n s t i t u t e .
q T h e
" R e p o r t C a r d
"
M e t a p h o r i s a u s e f u l to o l i n t h in k in g a tx ) u t t h e e n v i r o n m e n t .
1 2 . W h e r e n e c e s s a ry , p l e a s e e l a b o r a t e o n a n y o f t h e t o p ic s i n s e c t i o n 1 1 (r e fe r e n c i n g t h e i t e m
le t te r ) .
1 3 . P le a s e li s t t h e f i v e m o s t v a lu a b le In s t it u t e a c t iv i t i e s e n c o u n t e r e d d u r i n g t h e p a s t m o n t h .
(W r i t e t h e t i t l e f r o m th e In s t i t u t e
'






1 4 . P l e a s e l is t t h e f i v e m o s t v a lu a b le I n s t i tu te p r e s e n te r s e n c o u n t e r e d d u r i n g t he p a s t m o n t h .
(Wr i te t h e t i t l e f r o m t h e In s t i tu te
'
s A g e n d a o r d e s c r i b e th e to p i c p r e s e n t e d . ) B e s p e c i f i c l
1 . \ [
2 .




1 5 . W h a t w a s t h e s t r o n g e s t f e a t u r e o f t h e I n s t i t u t e ,
"
D e v e l o p i n g a n E n v i r o n m e n t a l R e p o r t
C a r d
"
?
1 6 . W h a t w a s t h e w e a k e s t f e a t u r e o f t h e In s t i t u t e ?
1 7 . W h a t a r e s o m e s u g g e s t i o n s f o r im p r o v i n g t h e In s t i t u t e fo r fu t u r e p a r t ic i p a n t s ?
1 8 . P l e a s e c h e c k a ll a p p r o p r i a t e r e s p o n s e s a n d c i r c l e t h e c o r r e c t g r a d e l e v e l/ s .
I i n t e n d t o u s e t h e i n fo r m a t i o n t h a t I h a v e g a i n e d d u r i n g t h is In s t it u t e p r im a r i ly i n m y :
a . b i o l o g y c la s s e s fo r g r a d e / s 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 .
b . c h e m is t r y c l a s s e s f o r g r a d e / s 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 .
c . e c o lo g y c l a s s e s f o r g r a d e / s 6 7 8 9 10 1 1 1 2 .
d . p h y s i c s c la s s e s f o r g r a d e / s 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 .
e . g e o lo g y / e a rt h s c i e n c e c la s s e s fo r g r a de / s 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 .
f . o t h e r : (p l e a s e d e s c r i b e )
1 9 . In w h a t w a y s m ig h t t h e in f o r m a t io n g a i n e d f r o m y o u r p a r t i c i p a t i o n i n t h e In s t it u t e b e u s e f u l t o
y o u o u t s i d e o f t h e c l a s s r o o m ?
2 0 . I n o n e p h r a s e , w h a t d i d y o u u n d e r s t a n d t h e g o a l o f t h i s In s t i t u t e t o b e ?
2 1 . W a s t h i s g o a l a c h ie v e d ? Y e s N o
D a t e :
N a m e : S o c ia l S e c u r it y N u m b e r ,
«
1 2 4
A P P E ND I X 3 : A R T I CL E 6
P r o g r a m E v a l u a t i o n F o r m
"
E x i t
"
L a s t f o u r d i g i t s o f y o u r s o c i a l s e c u r i t y n u m b e r
F a c i l i t y / L a b t h a t o f f e r e d y o u r p r o g r a m
T o d a y
'
s D a t e
m o n th d a y y e a r
1 . G e n d e r ( C i r c l e o n e . ) M
2 . Wh a t g r a d e l e v e l (s ) d o y o u c u r r e n t l y t e a c h ? {C i r c l e a l l t h a i a p p l y . )
E l e m e n t a r y S c h o o l
M i d d l e S c h o o l
Ju n i o r H i g h Sc l i o o l
H i g h S c h o o l
K 1 2 3 4 5 6
6 7 8 9
7 8 9
9 10 11 1 2
3 . H o w m a n y y e a r s h a v e y o u t a u g h t t h e f o l l o w i n g ? {F i l l i n t h e b l a n k f o r a l l t Jm t
a p p l y . )
Sc i e n c e
M a t h e m a t i c s
V o c a t i o n a l / T e c h n o l o g y
y e a r s
y e a r s
y e a r s
F C CS E T/D O E Su mm e r I n s t U u t e ' 9 4 Th e N a t i o n a l Ce n t e r f o r I m p r o v i n g S c i e n c e E d u c a t i o n S/ 9 4
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B e l o w a r e f i v e p a i r s o f s t a t e m e n t s . E a c h p a i r r e p r e s e n t s o p p o s i t e e n d s o f a
c o n t i n u u m i n a p p r o a c h e s t o t e a c h i n g . A f t e r r e a d i n g a p a i r o f s ta t e m e n t s , c i r c le a
p o s i t i o n o n t h e l i n e b e tw e e n t h e s t a t e m e n t s i n d i c a t i n g w h e r e y o u w o u l d p l a c e
y o u r a p p r o a c h ( e . g . , t o w a r d o n e e n d , t h e o t h e r , o r s o m e w h a t i n b e tw e e n ) .
A n s w e r f o r t h e s u b je c t y o u s p e n d t h e m o s t t i m e t e a c h i n g ( s c i e n c e , m a th e m a t i c s ,
t e c h n o l o gy ) .
P a i r # l
A . M y p ri m a r y g o a l i s
t o h e l p s t u d e n t s l e a r n i m p o r t a n t
f a c t s a n d f o r m u l a s a n d t o m a s t e r
k e y s c ie n c e / m a t h e m a t i c s /
t e c h n o l o g y s k i l l s .
B . M y p r i m a r y g o a l i s
t o h e l p s tu d e n t s a c h i e v e
a d e e p e r u n d e r s t a n d in g
o f k e y s c i e n c e / m a t h e m a t i c s /
t e c h n o l o g y c o n c e p ts
a n d p r i n c i p l e s .
P a i r # 2
A . I n m y s c i e n c e / m a t h e m a t i c s
t e c h n o lo g y c o u r s e , I a im
f o r i n - d ep t h s t u d y o f
s e l e c t e d t o p i c s a n d i s s u e s
e v e n i f i t m e a n s s a c r i f i c i n g
c o v e r a g e .
3 4 5 6
B . I n m y s c i e n c e / m a t h em a t i c s
t e c h n o l o g y c o u r s e , 1 a i m
f o r c o m p r e h e n s i v e
c o v e r a g e e v e n i f i t
m e a n s s a c r i f i c in g
i n - d e p t h s t u d y .
P a i r # 3
A . M y s t u d e n t s g e n e r a l ly
l e a m b a s i c s c i e n t i f i c
t e r m s a n d f o r m u l a s
be fo r e l e a r n i n g u n d e r ¬
ly i n g c o n c e p t s a n d
p r i n c i p l e s .
B . M y s t u d e n t s g e n e r a ll y
l e a m b a s i c s c i e n t i f i c
t e m n s ai n d f o r m u l a s
w h i le l e a r n i n g u n d e r ¬
ly i n g c o n c e p t s a n d
p r i n c i p l e s .
P a i r # 4
A . I n m y s c i e n c e /
n u i t h e m a t i c s / t e c h n o l o g y
c l a s s , l a b o r a t o r y
i n v e s t i g a t i o n s , a n d p r o b l e m
s o l v i n g a r e u s e d t o c o n f i r m
p r e v i o u s ly
- l e a rn e d c o n c e p t s .
1
B . I n m y s c i e n c e /
m a t h e m a t i c s / t e c h n o l o g y
c l a s s , l a b o r a t o r y
i n v e s t i g a t i o n s , a n d p r o b l e m
s o l v i n g a r e u s e d t o i n t r o d u c e
a n d e x p l o r e c o n c e p t s .
P a i r # 5
A . I p r i m a r i l y a s s e s s m y s t u d e n t s
'
l e a r n i n g b a s e d o n t h e i r a b i l i ty t o
a p p l y t h e i r k n o w l e d g e t o n e w
s i t u a t io n s .
1 3 4
B . I p r i m a r i ly a s s e s s m y s tu d e n t s
'
l e a rn i n g b a s e d o n t h e i r a b i li t y t o
a n s w e r q u e s t i o n s a b o u t s p e c i f i c
c o n t e n t a n d p r o c e s s e s .
1 2 6
I n d i c a t e t o w h a t d e g r e e y o u f e e l e a c h o f t h e f o l l o w i n g i s a n i m p o r t a n t o b j e c t i v e
i n t e a c h i n g s c i e n c e / m a t h e m a t i c s / t e c h n o l o gy .
(C i r c l e o n e o n e a c h l i n e . )
a . i n c r e a s e s tu d e n t s
'
i n t e r e s t i n
s c i e n c e / m a t h e m a t i c s / t e c h n o l o g y
b . d e v e l o p / i n c r e a s e i n s t u d e n t s a p o s i ti v e
a t t i t u d e a b o u t l e a r n i n g
c . p r e p a r e s t u d e n t s f o r f u r t h e r
s t u d y i n s d e n c e / m a t h e m a ti c s /
t e c h n o l o g y
d . i n c r e a s e s t u d e n t s
'
k n o w l e d g e o f
i m p o r t a n t s c i e n c e / m a t h e m a t i c s /
t e c h n o l o g y f a c t s
e . i n c r e a s e s t u d e n t s
'
a w a r e n e s s a n d
i m p o r t a n c e o f s c i e n c e / m a t h e m a t i c s /
t e c h n o l o g y i n t h e ir d a i l y l i v e s
f . i n c r e a s e s t u d e n t s
'
a w a r e n e s s o f
c a r e e r s i n s c i e n c e / m a t h e m a t i c s /
t e c h n o l o g y
g . i n t e g r a t e t e a c h i n g a n d l e a r n in g o f
s c i e n c e / n n a t h e m a l i c s / l e c h n o l o g y
h . d e v e l o p s t u d e n ts
'
s k i l l s i n s c i e n c e
m a t h e m a t i c s / t e c h n o l o g y t e c h n i q u e s
a n d p r o c e s s e s
i . d e v e l o p s t u d e n t s
'
s k i l l s i n p r o b l e m
- s o l v i n g
a n d i n q u i r y
j . d e v e l o p s t u d e n t s
'
u n d e r s t a n d in g o f s c i e n c e /
m a t h e m a t i c s / t e c h n o l o g y p r i n c ip l e s
k . d e v e l o p s tu d e n t s
'
s k i l l s i n w o r k i n g
t o g e t h e r (c o o p e r a t i v e l y /
c o l l a b o r a t i v e l y )
1. O t h e r i m p o r t a n t g o a l (p l e a s e s p e c i f y
. )
V e r y
I m p o r t a n t I m p o r t a n t
S o m e w h a t
I m p o r t a n t
N o t








F o r t h e i t e m s a b o v e , s e l e c t a n d r a n k t h e t o p f i v e (5 ) i n o r d e r o f im p o r t a n c e . {Wr i t e t h e
l e t t e r i n t he s pa c e p r o v i d e d) :







I n d i c a t e t h e d e g r e e t o w h i c h y o u a g r e e o r d i s a g r e e w i t h e a c h o f t h e f o l l o w i n g
s t a t e m e n t s .
a . I a m c o m f o r t a b l e w it h m y c u r r e n t
l e v e l o f s c i e n c e / m a t h e m a t i c s /
t e c h n o l o gy k n o w l e d g e
b . I f e e l c o m f o r t a b l e t e a c h i n g
s c i e n c e / m a t h e m a t i c s /
t e c h n o l o g y
c . I f e e l c o m f o r t a b l e m a n a g i n g a c l a s s
o f s tu d e n t s w h o a r e d o i n g h a n d s
- o n
a c t i v i t i e s
d . I f e e l c o m f o r t a b l e d e m o n s t r a t i n g
s c i e n c e , m a t h e m a t i c s / t e c h n o l o g y
p r i n c ip l e s t o m y s t u d e n t s
e . I f e e l c o n f i d e n t i n m y a b i l i t y
t o d i s c u s s s c ie n c e / m a t h e m a t i c s /
t e c h n o l o g y a p p l i c a t i o n s w i t h
m y s t u d e n t s
f . I f e e l c o n f i d e n t i n m y a b i l i t y t o
h e l p m y s t u d e n t s a n s w e r t h e i r o w n
q u e s t i o n s
g . I f e e l c o n f i d e n t i n m y a b i l i t y t o
s u p e r v i s e m y s t u d e n ts
'
r e s e a r c h
p r o j e c ts a n d e x p e ri m e n ts
(C i r c l e o n e o n e a c h li n e . )
S t r o n g l y
A gr e e A g r e e D i s a g r e e
S t r o n g l y
D i s a g r e e
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7 . R a t e t h e f o l l o w i n g a s p e c t s o f t h e p r o g r a m .
a . P r o g r a m a d m i n i s t r a t i o n
b . A d v a n c e c o m m u n i c a ti o n
c . O r i e n t a t i o n
d . A v a i l a b i l i ty o f r e s o u r c e s
e . A s s i s t a n c e p r o v i d e d b y p r o g r a m s t c i f f
f . W o r k s h o p l e a d e r s
g . I n t e r a c t i o n s w i t h o t h e r t e a c h e r s
h . I n t e r a c t i o n s w i t h L a b s c i e n t i s t s
i . R e c e i v i n g a d v i c e a n d s u p p o r t f o r
s h a ri n g e x p e r i e n c e
j . R e c e i v i n g s u p p o r t f o r e x t e n d i n g
e x p e ri e n c e t o t h e c l a s s r o o m
(C i r c l e o n e o n e a c h l i n e . )
V e r y



































L i s t a n y s p e c i f i c s t r e n g t h s a n d w e a k n e s s e s y o u w o u l d l i k e t h e p r o g r a m s t a f f t o k n o w
a b o u t :
1 2 9
8 . G i v e y o u r o p i n i o n a b o u t t h e p r o g r a m w i t h r e g a r d t o e a c h o f th e f o l l o w i n g
s t a t e n i e n t s :
(C i r c l e o n e o n e a c h l i n e . )
S t r o n g l y S t r o n g l y N o t
A g r e e A g r e e D i s a g r e e D i s a g r e e A p p l i c a b l e
a . T h e p r o g r a m s t a f f m a d e i r v e f e e l w e l c o m e
b . T h e p r o g r a m s t a f f r e s p o n d e d e f f e c t i v e l y t o
m y q u e s t i o n s
c . T h e p r o g r a m s t a f f w a s r e c e p t i v e t o m y
s u g g e s t io n s f o r p r o g r a m im p r o v e m e n t
d . T h e m a t e r i a l s t h a t w e r e p r o v i d e d w i l l b e
o f u s e i n t h e c l a s s r o o m
e . T h e p r o g r a m p r o v i d e d i d e a s f o r w a y s t o
p r e s e n t c o n t e n t t o m y s tu d e n ts
f . O b je c t i v e s o f t h e p r o g r a m w e r e m e t
g .
' T h e p r e s e n ta t i o n s d u r i n g t h e p r o g r a m
w e r e w e l l - o r g a n i z e d
h . I h a d s i g n i f i c a n t o p p o r t u n i t y t o i n f l u e n c e m y
s u m m e r e x p e ri e n c e t o m e e t m y n e e d s
i . I h a d s i g n i f i c a n t o p p o r t u n i t y t o i n t e r a c t
w i t h s c i e n t i s t s / t e c h n i c i a n s
j. I h a d s i g n i f i c a n t o p p o r t u n i t y t o i n t e r a c t
w i t h o t h e r t e a c h e r s
k . I g a i n e d n e w p e r s p e c t i v e s o n h o w s c i e n c e /
m a t h e m a t i c s / t e c h n o l o g y s h o u l d b e
t a u g h t
1 . I l e a r n e d l a b o r a t o r y s k il ls t h a t I c a n t e a c h
t o m y s t u d e n t s
m . I i n c r e a s e d m y k n o w l e d g e o f a p p l i c a t i o n s
o f s c i e n c e / m a t h e m a t i c s / t e c h n o l o g y
n . I i n c r e a s e d m y s c i e n c e / m a t h e m a t i c s /

























































F o r y o u (p e r s o n a l l y a n d / o r p r o f e s s i o n a
y o u g a i n e d f r o m y o u r p r o g r a m e x p e r i e n c e ?
l y ) w h a t i s t h e m o s t i m p o r t a n t t h i n g
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A P P E N D I X B : A R T I C L E ?
P o s t - I n s t i t u t e C o n c e p t M a p p i n g
T h i s a c t i v i t y r e p r e s e n t s t h e s e c o n d h a l f o f a n c x p e r i m e n i t h a t w e b e g a n a t t h e s t a r t
o f t h e I n s t i t u t e . I n o r d e r t o g e t a n i d e a o f h o w w e l l w e h a v e d e v e l o p e d s o m e d i f f e r e n t
i d e a s d u r i n g t h e I n s t i t u t e , t h is c o n c e p t m a p w i l l b e c o m p a r e d w i t h t h e o n e c o m p l e t e d
p r e v i o u s l y b y y o u . I n t h e f o l l o w i n g e x e r c i s e , t h e r e a r e n o r i g h t o r w r o n g a n s w e r s ,
o n l y d i f f e r e n t a s s o c i a t i o n s a m o n g w o r d s . T h i n k o f t h i s e x e r c i s e a s a c r e a t iv e w o r d
p u z z l e a n d h a v e f u n w i t h i t . A l l y o u w i l l n e e d i s a p i e c e o f p a p e r a n d a p e n c i l .
T h e l i s t b e l o w r e p r e s e n t s s o m e o f t h e c o n c e p t s t h a t w e h a v e a t t e m p t e d t o d e v e l o p a n d
u s e d u r i n g t h e S u m m e r I n s t i t u t e . C h e c k a t l e a s t 1 5 w o r d s o r p h r a s e s y o u k n o w b e s t .
C o n c e p t L i s t
a i r q u a li t y
a lg a e
a m p h ib i a n s
b e n t h i c m a c r o - i n v e r t e b r a t e s
b e s t m a n a g e m e n t p r a c t i c e s
d e v e l o p m e n t
e c o s y s t e m h e a l t h
e n v i r o n m e n t a l r e p o r t c a r d
e r o s io n
e s t u a r y
e u t r o p h i c a t io n
f i s h
f lo r a
h a b i t a t
h u m a n v a lu e s
l a n d u s e
n u t r i e n t s
o z o n e
p a r t i c u la t e m a t t e r
n o n - p o i n t s o u r c e p o llu t i o n
e n v ir o n m e n t a l p o li c ie s
r i v e r s
r u n - o f f
s e d im e n t a t i o n
w a t e r q u a l i t y
w a t e r s h e d
w e a t h e r
R e f e r t o t h e f o l l o w i n g s t e p s a n d t h e s a m p l e s b e l o w t o c r e a t e a c o n c e p t m a p u s i n g
y o u r s e l e c t e d w o r d s :
1 . F r o m y o u r c h e c k e d c o n c e p t s , s e l e c t a k e y c o n c e p t a n d p l a c e i t a t t h e t o p o f t h e
s h e e t o f p a p e r t o u s e a s t h e s t a r t i n g p o i n t f o r y o u r m a p .
2 . B e l o w t h i s w o r d / p h r a s e p l a c e c o n c e p t / s t h a t m o s t d i r e c t l y r e l a t e t o i t o r d e s c r i b e
i t
,
a n d t h e n d o t h e s a m e f o r e a c h o f t h e s e w o r d s / p h r a s e s , f o r m i n g c o l u m n s o r
c l u s t e r s u n t i l a l l o f y o u r s e l e c t e d w o r d s a n d p h r a s e s a r e w r i t t e n o n t h e p a g e . B e
s u r e t o s p r e a d t h e w o r d s o u t o n t h e p a g e .
3 . L i n k t h e r e l a t e d w o r d s / p h r a s e s w i t h l i n e s , a n d o n t h e l i n e s w r i t e a v e r b o r
s i m p l e p h r a s e t h a t d e s c r i b e s t h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n t h e c o n c e p t s . A l l 1 5
w o r d s / p h r a s e s s h o u l d b e e i t h e r d i r e c t ly o r i n d i r e c t l y c o n n e c t e d t o t h e c e n t r a l
c o n c e p t a t t h e t o p o f t h e p a g e .
4 . L a s t
, y o u c a n s h o w t h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n a w o r d / p h r a s e i n o n e
"
c o l u m n " a n d
a w o r d / p h r a s e i n a n o t h e r
"
c o l u m n " . U s e a c r o s s - l i n k i n g l i n e w i t h a v e r b o r
s i m p l e p h r a s e .
G E N ER IC C O N C E P T M A P
l l n K
K e y
C o n c e p t
g e n e r a l g e n e r ag e n e r a
c o n c e pt o n c o pto n c o p t
n k In k Hn k I n kli n k In k
m o i em o r e
s p e c l ll cs pe c if i c s p e c l l lc s pe c ll l cs p e c l l lcs p e c l l lc
o n c e p tc o n c e pt o n c e po n c e p
m o r e m o r em o r e
s p e c HI c s p e c l l lc
o n c e p t o n c e pto n c o p
c r o s s l i n k
m o r e
c r o s s l in k
s p e c i fi c
c o n c e p t
A S A M P L E C O N C E P T M A P
c a n b ec a n b e
/ Sin l m a i s N
c o n t a i n
c o n l a i n
w a e r
m a d e o l
c h a n g e s
m o le c u l e s
d e t e r m i n e s
m o ti o n
- (^s t a l e s J)
'^ " ■' *
c a n b e <= a " ^ ^
( 7m ^ ^ g a T^ îlq u id ^
in c r e a s e d b y
I
C i r e a l ^
(c r o s s l i n k )
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C o n c e p t M a p p i n g
O u r e x p e r ie n c e t h is s u m m e r w i l l c h a n g e s o m e o f o u r i d e a s a b o u t t h e e n v i r o n m e n t , a n d w e w o u ld l i l <e to
tr y a n e x p e r im e n t to c h a rt s o m e o f t h o s e c h a n g e s . O u r e x p e r i m e n t u s e s c o n c e p t m a p p in g , w h ic h is a
w a y t o i l l u s t r a t e h o w w e r e la t e v a r io u s p a rt s o f a t o p ic . In t h e f o l l o w in g e x e r c i s e , t h e r e a r e n o r ig h t o r
w r o n g a n s w e r s , o n ly d i ff e r e n t a s s o c ia ti o n s a m o n g w o r d s . T h in k o f t h is e x e r c i s e a s a c r e a t i v e w o r d p u z z le
a n d h a v e f u n w it h it . A l l y o u w il l n e e d is a p ie c e o f p a p e r a n d a p e n c il .
T h e l is t b e lo w r e p r e s e n ts s o m e o f t h e c o n c e p t s w e
' ll d e v e lo p a n d u s e d u r in g t h e S u m m e r I n s t i tu t e .
C h e c k a t le a s t 1 5 w o r d s o r p h r a s e s y o u k n o w b e s t .
C o n c e p t L is t
e s t u a ry
e u t r o p h i c a t i o n
f i s h
f l o r a
h a b i t a t
h u m a n v a l u e s
la n d u s e
n u t r i e n t s
a i r q u a l i t y
a lg a e
a m p h ib i a n s
b e n t h i c m a c r o - i n v e r t e b r a t e s
b e s t m a n a g e m e n t p r a c t i c e s
d e v e l o p m e n t
e c o s y s t e m h e a lt h
e n v ir o n m e n t a l r e p o r t c a r d
e r o s i o n o z o n e
p a r t i c u l a t e m a t t e r
n o n - p o i n t s o u r c e p o l l u t i o n
e n v i r o n m e n t a l p o l i c i e s
r iv e r s
r u n - o f f
s e d im e n t a t i o n
w a t e r q u a li t y
w a t e r s h e d
w e a t h e r
R e f e r t o t h e f o llo w in g s t e p s a n d t h e s a m p l e s b e lo w to c r e a t e a c o n c e p t m a p u s in g yo u r s e le c te d w o rd s :
1 . F r o m yo u r c h e c k e d c o n c e p t s , s e le c t a k e y c o n c e p t a n d p l a c e it a t t h e t o p o f t h e s h e e t o f p a p e r t o
u s e a s t h e s t a r t i n g p o in t f o r y o u r m a p
2 . B e lo w t h is w o r d / p h r a s e p l a c e c o n c e p t/ s t h a t m o s t d i r e c t ly r e la t e to it o r d e s c r ib e it , a n d t h e n d o t h e
s a m e f o r e a c h o f t h e s e w o r d s / p h r a s e s , f o r m in g c o lu m n s o r c lu s t e r s u n t il a l l o f yo u r s e le c t e d w o r d s
a n d p h r a s e s a r e w r i t t e n o n t h e p a g e B e s u r e t o s p r e a d t h e w o r d s o u t o n t h e p a g e .
3 . L in k t h e r e la t e d w o r d s / p h r a s e s w it h l in e s , a n d o n t h e l in e s w r it e a v e r b o r s im p l e p h r a s e t h a t
d e s c r ib e s t h e r e l a t io n s h i p b e tw e e n t h e c o n c e p t s . A l l 1 5 w o r d s / p h r a s e s s h o u ld b e e i th e r d ir e c tly o r
in d i r e c t ly c o n n e c t e d t o t h e c e n t r a l c o n c e p t a t t h e lo p o f t h e p a g e .
4 . L a s t , y o u c a n s h o w th e r e la t io n s h ip b e t w e e n a w o r d / p h r a s e i n o n e
"
c o lu m n
"
a n d a w o r d / p h r a s e in
a n o t h e r
"
c o lu m n
"
. U s e a c r o s s - l i n k in g l in e w i t h a v e r b o r s im p le p h r a s e
G E H E H I C C O O C E P T MA P
li n k
K e y
\ C o n c o p l J
g e n e r a l
c o n c e p t
□ e n e i a g o n c r n
o n c p p l
li n k l in k
m o i o m o i o m o i e m o r o
s p e c l l lc s p e c l ll c E p o c li l c s p e c ll l c s p e c ll l c s pe c l l l c
c o n c e p i o n c e p t
o n c e p t o n c o p o n c c p
m o t e
s p e c l ll c
o n c e p i
m o r e
s p e c l ll c
o n c o p
in o i o
s p e c l ll c
o n c o p iCi o s s l in k
m o e
C I O SS li n ks p o c ll l c
c o n c e pi
A SA M P L E C O N C EP T M A P
c a n b e
T h in g s
c a n b o
a n i m a ls
c o n t a in
c o n t a in
w a t e r
m a u o o l
d i a n g e s
r n o l o c u t e s
s t a l e s
^ ^ ^ w n b^ c a n b e
s o li d ) I g a s ) ( l i q u i d
d o l o r t n l n o s
m o B o n
In c i o a s o d b y ( c t o a * l i n k )
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D e b r i e f i n g I n t e r v i e w Q u e s t i o n s f o r t h e S t a f f M e m b e r s o f
D e v e l o p i n g a n E n v i r o n m e n t a l R e p o r t C a r d
T h e p u r p o s e o f t h e s e i n t e r v i e w s i s t o d e b r i e f t h e p e o p l e t h a t w e r e m o s t
r e s p o n s ib l e f o r t h e i m p l e m e n t a t i o n o f t h e I n s t i t u t e ,
"
D e v e l o p i n g a n
E n v i r o n m e n t a l R e p o r t C a r d
"
: M e l v a O k u n , D a v i d Sm i t h , Ju l i e Y a m a m o t o , a n d
L u n d i e Sp e n c e . T h e s e i n t e r v i e w s a l o n g w i th th e r em a r k s o f t h e p a r t i c i p a n t s w i l l
b e u s e d i n a n e v a l u a t i o n o f t h i s I n s t i t u t e t h a t w i l l h o p e f u l l y h e l p t o s h a p e s im i l a r
p r o g r a m s i n t h e f u t u r e .
T h i s f i r s t s e t of qu e s t i o n s a d d r es s y o u r r o l e i n t h e im p l e m e n t a t i o n of t h e I n s t i t u t e :
D e v e l o p i n g a n E n v i r o n m e n t a l R e p o r t C a r d a s w e l l t he r o le of t h e o t h e r m e m be r s of t h e
C o o r d i n a t i n g C o m m i t t e e w h o m I ha v e i d e n t if i e d a s I xa v i n g ha d t h e m o s t i n f l u e n c e o n t h e
o u t c o m e of t h e I n s t i t u t e
• W h a t d o y o u f e e l w a s y o u r p r im a r y r o l e i n t h e i m p l e m e n t a t i o n o f t h i s
I n s t i t u t e ?
• Wh a t w e r e t h e r o l e s o f [M e l v a , L u n d i e , D a v e , Ju l i e a n d Jo h n ]?
T h i s n e x t s e t of q u e s t i o n s a d d r e s s e s y o u r g o a l s a n d o bj e c t i v e s f o r t h e I n s t i t u t e a n d h o w
s u c c es sf u l t he I n s t i t u t e w a s a t m e e t i n g t h e m .
• B r i e f l y , d e s c r i b e w h a t y o u r o v e r a l l g o a l s a n d t h e m o s t i m p o r t a n t o b je c t i v e s fo r
t h e I n s t i t u t e p a r t i c i p a n t s w e r e a t t h e o n s e t o f t h e I n s t i t u t e ?
• Wh i c h o f y o u r o b je c t i v e s w e r e m e t b y t h e I n s t i t u t e ?
• W h a t w e r e t h e s t r o n ge s t i n d i c a t o r s t h a t t h e s e w e r e m e t ?
• W h a t o t h e r s p e c i f i c f e e d b a c k d i d y o u r e c e i v e f r o m t h e p a r t i c i p a n t s a n d o t h e r
s t a f f m e m b e r s t h a t h e l p e d y o u c o m e t o t h e c o n c l u s i o n t h a t t h e I n s t i t u t e w a s
s u c c e s s f u l a t m e e t i n g th e s e o b je c t i v e s ?
• W h a t a r e t h e f e a t u r e s o f t h e I n s t i t u t e t h a t m a d e i t s u c c e s s f u l a t a c h i e v i n g t h e s e
o b j e c t i v e s ?
• W h i c h o f y o u r o b je c t i v e s w e r e n o t m e t b y t h e I n s t i t u t e ?
• W h a t w e r e t h e s t r o n g e s t i n d i c a t o r s t h a t t h e s e w e r e n o t m e t ?
1 3 3
• Wh a t o th e r s p e c i f i c f e e d b a c k d i d y o u r e c e i v e f r o m th e p a r t i c i p a n t s a r i d o t h e r
s t a f f m e m b e r s t h a t h e l p e d y o u c o m e t o t h e c o n c l u s i o n t h a t t h e I n s t i t u t e w a s
n o t s u c c e s s f u l a t m e e t i n g th e s e o b j e c t i v e s ?
• W a s i t t h e r e s u l t o f p l a n n i n g , i m p l e m e n t a t i o n , o r p r a c t i c a l c o n s t r a i n t s t h a t t h e s e
o b j e c t i v e s w e r e n o t m e t ?
• W h a t c o u l d h a v e b e e n d o n e d i f f e r e n t l y t o e n s u r e t h a t t h e s e o b j e c t i v e s w o u l d
h a v e b e e n m e t ?
Th e s e n e x t tw o q u e s t i o n s w i l l a s k y o u m o r e g e n e r a l ly , a bo u t t h e im p l e m e n t a t i o n o f t h e
I n s t i t u t e .
• A s i d e f r o m t h e a c h i e v e m e n t o f g o a l s a n d o b j e c t i v e s , w h a t w e r e o t h e r h i gh
p o i n t s , s t r o n g f e a t u r e s , a n d s u c c e s s e s o f t h e I n s t i t u t e ?
• A s i d e f r o m t h e go a l s a n d o b je c t i v e s t h a t m a y n o t h a v e b e e n a c h i e v e d , w h a t
w e r e s o m e l o w p o i n t s , w e a k f e a t u r e s , o r f a i l u r e s o f t h e I n s t i t u t e a n d w h a t
w e n t w r o n g t o c a u s e th e s e ?
• Wh a t w e n t w r o n g t o c a u s e t h e s e p r o b l e m s ?
• F o r b o t h y o u r s e l f i n t h e f u t u r e , a s w e l l a s o t h e r s p l a n n i n g a s im i l a r p r o g r a m ,
w h a t a r e t h e m o s t i m p o r t a n t l e s s o n s t o b e l e a r n e d f r o m t h i s I n s t i t u t e ?
T h e n ex t s e t of q u e s t i o n s a d d r e s s es w l i a t t h e t ea c h e r s g a i n e d f r o m th e I n s t i t u t e .
• Wh a t n e w t o o l s a n d r e s o u r c e s d i d t h e t e a c h e r s l e a v e t h e I n s t i t u t e w i t h ?
• H o w w i l l t h e y u s e t h e s e n e w t o o l s a n d r e s o u r c e s ?
• Wh a t e l s e w i l l t h e p a r t i c i p a n t s t a k e f r o m t h e I r i s t i t u t e a n d u s e i n t h e f u t u r e ?
T h i s f i n a l q u e s t i o n j u s t a sk s y o u f o r a n o p i n i o n .
• W h a t d o y o u f e e l w a s t h e m o s t i m p o r t a n t o u t c o m e o f t h e I n s t i t u t e ?
A P PE N D I X B : A RT I CL E 1 0
" ^^ ^
M I D - Y E A R Q U E ST I O N N A I R E
P l e a s e a n s w e r t h e f o l l o w i n g q u e s t i o n s a s c o m p l e t e ly a s p o s s ib l e c i t i n g s p ec ifi c e x a m p l e s w h e r e p o s s i b l e . U s e t h e
b a c k o r a t t a c h a d d i t i o n a l s h e e t s a s n e c e s s a r y .
1 . A t t h is t i m e d o y o u p l a n t o b ri n g a s t u d e n t o r d o y o u p l a n t o b r in g a n a d m i n i s t r a t o r w i t h y o u t o t h e S p r in g
r e t r e a t ? W h y ? (N o t e : t h i s i s o n l y w h a t y o u a r e a n t i c i p a t i n g , i t i s n o t a c o m m i tm e n t . )
2 . I f y o u a n t i c i p a t e b r i n g i n g a s t u d e n t , h o w w i l l y o u c h o o s e o n e ?
3 . I n w h a t w a y s d i d D e v e l o p in g a n E n v ir o n m e n t a l R e p o r t C a r d a f f e c t y o u r t e a c h in g ? (C o m m e n t o n th in g s s u c h
a s : u s e o f r es o u r c es p r o v i d e d b y t h e I n s ti t u t e ; u s e o ( c o n t a c t s m a d e d u r i n g t h e I n s ti t u t e ; c h a n g e s i n t h e c o n t e n t o f
w h a t y o u t e a c h ; c h a n g e s i n y o u r t e a c h in g s t y le ; c h a n g e s in y o u r a t t i t u d e t o w a r d y o u r s u b j e c t ; e t c . )
4 . Wh i c h m a t e r ia ls p r o v i d e d b y t h e I n s ti t u t e h a v e b e e n m o s t h e l p f u l t o y o u , a n d h o w h a v e y o u u s e d t h e s e ?
5 . A r e t h e r e a n y n o ti c e a b l e c h a n ge s i n t h e b e h a v i o r s o r a tti t u d e s , o f s t u d e n t s in y o u r c l a s s e s o r y o u r s c h o o l , t h a t
y o u b e l ie v e a r e a r e s u l t o f y o u r p a r ti c i p a ti o n in t h e I n s ti t u t e ? I f s o , w h a t a r e t h e y ?
6 . W h a t e n v i r o n m e n t a l l y r e l a t e d a c ti v i ti e s o r p r o j e c t s a r e y o u d o in g w i t h y o u r s t u d e n t s t h i s y e a r t h a t y o u h a v e
n o t d o n e in p a s t y e a r s ? I n w h a t t y p e o f c l a s s e s o r c l u b s a r e y o u d o i n g t h e se ?
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7 . H o w m u c h t im e h a v e y o u d e v o t e d t o e n v i r o n m e n t a l t o p ic s in y o u r c l a s s e s s o f a r th i s y e a r ? (P l ea s e es ti m a t e
h o u r s . )
8 . H o w m u c h t i m e d o y o u p l a n t o s p e n d o n e n v i r o n m e n t a l t o p i c s b e t w e e n n o w a n d y o u r s u r r u n e r v a c a t i o n , i n
y o u r c l a s s e s ? (P l e a s e es t im a t e h o u r s . )
9 . L i s t t h e n a m e s a n d t i t l e s o r o c c u p a t i o n s o f t h e l o c a l p e o p l e t h a t y o u m e t w i t h d u r i n g t h e d a y p r o v i d e d f o r t h i s
p u r p o s e b y t h e I n s t i t u t e . A l s o i n d i c a t e n e x t t o e a ch n a m e w h e t h e r o r n o t y o u o r y o u r s t u d e n t s h a v e c o n t a c t e d
t h em s i n c e t h a t fi r s t m e e t i n g a n d w h e t h e r t h e c o n t a c t i s o n g o in g a n d h o w i t
'
s b e e n u s e f u l . (P le a s e u s e ba c k)
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D e v e l o p i n g a n E n v i r o n m e n t a l R e p o r t C a r d
In s t i t u t e E v a lu a t i o n S u r v e y
(r e s u l t s o f o p e n - e n d e d q u e s t i o n s )
(a s w r it t e n b y r e p o n d e n t s )
8 . W h a t w i ll b e t h e m o s t c h a ll e n g i n g p a r t o f b r i n g i n g t h e i n f o r m a t io n g a in e d d u r i n g t h e In s t it u t e
i n t o y o u r c la s s e s d u r i n g t h e n e x t y e a r ?
(1 ) T o i n c o rp o r a t e it i n t o t h e o t h e r t h i n g s I t e a c h a b o u t t h e e n v i r o n m e n t w it h o u t d e p r e s s i n g
t h e s t u d e n t s .
(2 ) T im e / d u e t o N C C u r r ic u l u m ; M o n e y f o r m a t e r ia l s ; B e i n g a b l e to t a ke f ie ld t r i p s .
(3 ) T im e !
(4 ) T h e m o s t c h a l le n g i n g pa r t is t e a c h in g m y k id s h o w t o w o ri t e f f e c t iv e ly i n s m a l l
c o o p e r a t iv e g r o u p s . O n c e I c o n qu e r t h i s m a jo r t a s k , I w i l l b e a b le t o u s e a lo t o f t h e
a c t iv it i e s a n d i d e a s I g a i n e d .
(5 ) T h e d is t r a c t io n o f b e i n g r e q u i r e d t o in c o r po r a t e f u l l c o m p u t e r iz a t io n In to t h e c u r r ic u l u m f o r
t h e e n t i r e d e p a r t m e n t , i . e . c h o o s i n g a pp r o p r i a t e p la t f o r m s , o rd e r i n g a n d s e t t i n g u p t h e
n e t w o r k a n d la b i n te r fa c e e q u i p m e n t a n d s e e i n g t h a t t h e d e pa r t m e n t m e m be r s g a i n s k i ll
i n u s i n g t h e t e c h n o lo gy i n t h e i r c o u r s e w o rk .
(6 ) G e tt i n g t h e s tu d e n ts t o c h a n g e t he ir a t t it u d e s f r o m in d i f f e r e n c e t o c a r i n g .
(7 ) K e e p i n g t h e i n t e r e s t l e v e l h ig h .
(8 ) G e tt in g c o o p e r a t i o n f r o m lo c a l t e a c h e r s in m y c o m m u n ity .
(9 ) F i n d i n g a n d e a s i ly a c c e s s i b le p l a c e f o r f i e l d w o rk .
( 10 ) H a v i n g t im e t o p r e p a r e w i th o u t a l l th e i n t e r r u p t i o n s . T h e m o v e m e n t f r o m [d e s k ?] t o c la s s
to h it h e r a n d y o n d i s r u p t e d m y o w n a s s i g n m e n t s . G u e s s I
'
m s e t i n m y w a y s o f s p r e a d in g
t h i n g s o u t t o o b s e r v e w h i le I w o r k .




- T im e ;
*
- m a t e r i a ls (e q u i pm e n t ) ;
* ! - b o t h c a n b e o v e r c o m e (e s p . t im e ) a s I h a v e
l e a r n e d o v e r t h e l a s t m o n t h !
(1 4 ) In b i o lo gy , t r y i n g t o lim it t h e a m o u n t s o o th e r o b j e c t iv e s w il l be t a u g ht fo r E O C . In E n v i r .
S c i . - N o p r o b le m
(1 5 ) T r y i n g t o c o o rd i n a t e a ll t h e d a ta m y s t u d e n t s c o l le c t c o n c e r n i n g a i r , w a t e r , s o i l t e s t i n g
(i n h o u s e a n d s t a t e r e c o r d s ) p lu s i n f o o n a g r ic u lt u r e , i n d u s t r y , g r o u n d w a t e r , e t c .
(1 6 ) I w i l l n e e d t o m a k e s u r e t h a t I c o v e r a l l o f t h e c u r r i c u l u m a n d do n
'
t s p e n d to o m u c h t im e
o n e n v i r o n m e n t a l t o p i c s . W it h a l l t h e i n f o r m a t io n I g a i n e d , it w o u ld be e a s y t o s pe n d t h e
w ho le y e a r o n t h e e n v i r o n m e n t .
(17 ) C o v e r i n g e v e r y t h i n g t h a t I n e e d t o a n d w a n t t o d u r i n g t h e s c h o o l y e a r .
( 1 8 ) F i n d i n g t h e r e s o u r c e s t o u s e t o d o s o m e t e s t in g
( 1 9 ) T r y i n g t o m o n it o r a i r q u a lit y w i ll b e t h e m o s t d if f ic u lt . I
'
m h o p i n g t o f in d a p la c e i n t h e
w e s t e r n p a r t o f t h e s t a t e t h a t r e p o r t s o n a i r q u a l it y .
(2 0) In t e g r a t in g it (e n v i r o n m e n ta l s c i e n c e ) w it h a c o u r s e w it h a n E n d - o f - c o u r s e t e s t a n d s t i ll
c o v e r t h e m a te r i a l w it h i n t h e e x i s t i n g c u m c u lu m .
(2 1 ) P r e p a r i n g t h e m f o r t h e E O C t e s t (e n d o f c o u r s e ) .
(2 2 ) G e tt in g m y s t u d e n t s t o b e a s e n t h u s i a s t ic a s I a m a b o u t m a k i n g s u r e o u r e n v i r o n m e n t is
s a f e .
(2 3 ) P r o v i d i n g t r a n s p o r t a t io n fo r f ie ld t r i p s
(2 4 ) It w i l l be c ha l le n g i n g t o w o r k w it h a w id e v a r ie ty o f p e o p le i n c re a t i n g a n e n v i ro n m e n t a l
r e p o r t c a r d , p u t t in g w h a t w e le a r n i n t o a c t io n , a n d d e c i d in g w h a t t h i n g s w i l l b e do n e a n d
w h a t t h i n g s w il l n o t be d o n e .
(2 5) H a v i n g t o g e t s t u d e n t s g o i n g o u t a n d w o r k i n g o n t h e i r a s s i g n m e n t s a f t e r s c h o o l h o u r s
a n d c o m p il i n g t h e r e q u i r e d d a t a / i n f o r m a t i o n . I
'
v e o n o c c a s s i o n h a d s t u d e n t s w h o s im p ly
c o p i e d f r o m t h e i r f r i e n d s . I f t h is ha p pe n s , t h e i n f o r m a t i o n c o ll e c t e d w i ll be re n d e r e d
u s e l e s s . T h e g r e a t e s t c ha ll e n g e i s e n s u r i n g t ha t a l l o f t he m w o r k i n g a c c o rd i n g t o t h e i r
a s s i g n m e n t i n o r d e r t o h a v e a v a l id r e p o r t .
(2 6 ) G e tt i n g m y p r i n c i p a l t o a ll o w m e t h e t im e n e e d e d f o r fi e ld t r i p s .
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1 2 . W h e r e n e c e s s a ry , p le a s e e l a b o r a t e o n a n y o f t h e t o p i c s i n s e c t i o n 1 1 (r e f e r e n c i n g t he it e m
l e t t e r ).
( 1 ) Y o u c a n n e v e r p l e a s e u s a l l . T a k e s o m e i n p u t t h e n g o w it h y o u r b e s t j u d g m e n t .
(2 ) n . T h e g r o u p s w e r e g o o d b u t I t h i n k b r e a k i n g u s d o w n b y s u b je c t a r e a c o u ld h a v e b e e n
b e t t e r , e . I w o u ld h a v e li k e d m o r e t im e i n N e w B e r n t o e n j o y t h e b e a u t i fu l
a c c o m m o d a t i o n s a n d o t h e r p a r t ic i p a n t s .
(3 )
(4 )
(5 ) M y e x p e c t a t i o n w a s t h a t m o r e f i e ld a n d la b - w o r k w o u ld h a v e b e e n i n c l u d e d w a s n o t m e t .
F r o m o t h e r s c ie n c e w o rk s h o p s t h a t I h a v e a t te n d e d ,
"
m a k e a n d t a k e
"
s e s s i o n s w e r e
p a r t ic u la r l y v a lu a b le . I e x p e c te d t o d o m u c h m o r e w it h c o m p u t e r s a n d G iS a c t iv it ie s .
(6 )
(7 ) I w o u l d b e m o r e i n t e r e s t e d i n s e e i n g h o w t h i n s w e r e d o n e a t t h e E P A
(8 ) q . We s e e m e d t o b a c k a w a y f r o m t h e R e po rt C a rd M e ta p h o r d u r i n g t h e la s t w e e k .
(9 )
(1 0 ) n . M y g ro u p c o u ld h a v e b e e n m o r e i n v o lv e d .
s im p li c it y o f a r e p o r t c a rd i s g o o d .
(1 1 ) 1 p r e f e r a m o r e q u a l it a t iv e a p p r o a c h r a t h e r t h a n q u a n t it a t i v e . T h u s , I d o n ' t r e a lly c a r e t o
pu r s u e t h e
"
r e p o r t c a r d
"
m e t a p h o r . O p e n - e n d e d d i s c u s s io n w hic h r a i s e t h e is s u e s a r e
m o s t im po rt a n t .
(1 2 ) a . it w a s a lit t le c o n f u s i n g a b o u t w h a t w a s e x p e c t e d o f t h e p a rt ic ip a n t s ; m . I d o n
'
t k n o w
w h a t i e x pe c te d ; I a r r iv e d w i t h n o e x p e c t a t i o n s o t h e r t ha n I e x p e c te d t o g e t i n t o u c h w it h
e n v i r o n m e n ta l i n t e r e s t
, e d u c a t i o n , a n d pe o p l e .
( 1 4 ) M . T h e In s t it u t e w a s b e y o n d m y e x p e c t a t i o n !
( 1 5 ) T h e o n ly t h i n g t h a t w a s N O T e f fe c t i v e ly c o m m u n ic a te d b e f o r e e v e r y o n e a r r i v e d w a s t h e
m a t t e r a b o u t pa y m e n t f o r m e a ls . P l e a s e m a k e t h a t c l e a r i n t h e le t t e r s e n t b e f o r e a r ri v a l .
( 1 6 )
( 17 ) N e x t y e a r y o u w i l l n o t h a v e t r o u b le w it h t h is , b u t s o m e d a y s y o u t ri e d to d o t o o m u c h
m a t e ri a l o r to o m a n y a r e a s . T he r e n e e d s t o be a b r e a k a t le a s t e v e r y 9 0 m i n u te s .
( 18 )
(1 9 )
(2 0 ) a , b , d , h , i , n , o , p , q : I t r u ly be l ie v e th e s e w e r e t h e b e s t a s pe c t s o f t h i s i n s t i tu te , f it
'
s




(2 4 ) a . t h e o b je c t i v e s w e r e e f fe c t i v e ly c o m m u n i c a t e d b u t n e v e r r e a l ly c a r ri e d t h r o u g h o r
c o m p l e t e d
(25 ) q . T h e
"
R e p o r t C a rd
"
m e t a p h o r , t h o u g h u s e f u l , l e f t d o u b t s In t o m y m i n d a s t o w he t h e r
w ha t w e w a n t t o m e a s u r e is a t r e n d o r a n im p a c t o f h u m a n a c t iv it i e s u p o n t h e
e n v i r o n m e n t . I a m s t i l l n o t s u r e it w a s a w e l l- p la c e d m e ta p h o r .
(2 6 ) B r e a k s n e e d t o b e m o r e f r e q u e n t .
1 3 . P le a s e l i s t t he fi v e m o s t v a l u a b le In s t it u t e a c t iv it i e s e n c o u n t e r e d d u ri n g t h e p a s t m o n t h .
(Wr i te t h e t i t l e fr o m t h e In s t i tu t e
'
s Ag e n da o r d e s c r i b e th e a c t i v i ty . ) B e s p e c i f i c !
(1 ) 1 . E n o R i v e r - W a t e r T e s t i n g ; 2 . Z PG ; 3 . A le x H it t - S u s ta i n a b le A g ri c u lt u r e ; 4 . S p i n y
M u s s e l - R o l e P la y ; 5 . 1 s t d a y
- T e a m B u i ld i n g a t T ri a n g le T ra i n i n g C e n t e r
(2 ) 1 . E n o R iv e r ; 2 . W a t e r P l a n t / WWT P t o u r s ; 3 . A r c h d a l e B Id g . - w il l b e m o r e i f y o u
u t i li z e D e b r a C r a n e ; 4 . S o i l s - A le x H it t f a r m ; 5 . F i e ld T ri p
- N e w B e r n
(3 ) E n o R iv e r - a ll f ie ld t r ips ; s c i e n c e (n o t t e c h ) s p e a k e r s ; te a c h e r i n te r a c t i o n ; r e s o u r c e
m a t e ri a l s ; c o n ta c t s m a d e - h u m a n r e s o u r c e s
(4 ) D e t e r m i n i n g W a t e r Q u a l ity U s i n g P h y s i c s , C h e m i s t ry , a n d B io l o g y ; Es t u a ri n e
O b s e r v a t i o n s a n d C ha r a c t e ri s t i c s (b o a t ri d e ) ; O rg a n ic F a r m ; R i c k D o v e , T h e N e u s e
R iv e r K e e p e r
— B o a t R id e ; T o u r o f D u r h a m ' s W a d e B ro w n Wa t e r T r e a t m e n t P la n t
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(5 ) D o i n g f i e ld t e s t s ; G a t h e r i n g d a t a a lo n g t h e N e u s e R i v e r ; M e e t i n g w it h lo c a l
e n v i r o n m e n t a l a g e n c y r e p r e s e n t a t i v e s ; In t e r a c t in g w i t h pa n e l
"
H o w A r e We D o i n g
P ro t e c t i n g N C
'
s E n v i r o n m e n t
"
; E n v ir o n m e n t a l T r e a s u r e H u n t
(6 ) E n o r iv e r w a t e r q u a lit y s a m p li n g e tc . a c t i v it i e s ; S p i n y M u s s e l R o l e P l a y A c t i v it y ;
A r c h d a le B Id g . - E n v ir . T r e a s u r e H u n t ; T e a m B u i ld i n g - T r i a n g le T r a in i n g C e n t e r ; S o i l
S a m p li n g a t N e u s e R i v e r Wa s t e W a t e r T r e a t m e n t P la n t
(7 ) O rg a n ic F a r m i n g - A le x H it t ; W a t e r C y c l e , Wa te r Q u a l ity , a n d St r e a m E c o lo gy ; H o w a r e
W e D o in g P r o t e c t i n g N C
'
s En v i r o n m e n t ; E s t u a r i n e O bs e r v a t i o n s a n d C ha r a c te r is t ic s ;
F i s h K i ll s o n t h e N e u s e a n d t h e R e la t e d D in o f la g e la t e s ; P e r m it P r o c e s s S im u la t i o n
(8 ) J o a n n e B u r k h o ld e r - T o x ic D i n o f la g e ll a t e ; M o r e h e a d C it y T r a w le r - Id e n t i fy i n g d r e d g e d
o rg a n i s m s ; E v e ry t h i n g D o n F r a n c i s c o d i d ! ; T h e s o i l s c i e n t is t w h o c a m e t o W e y e rh a e u s e r
- s o il h i s t o ry ; T e a m b u i ld i n g a c t iv it i e s .
(9 ) A le x H it t
'
s F a r m V is i t ; E n o R iv e r A c t iv it ie s ; D u k e R e s e a r c h V e s s e l ; Wa s te W a t e r
T r e a t m e n t P la n t V is it ; A r c h d a l e T o u r / D a y i n t h e f ie ld i n o w n c o u n t y .
(1 0 ) E n o R iv e r T ri p a n d A le x H it t F a rm ; R a le ig h W a s t e w a t e r ; D o n F r a n c is c o p a r t ic ip a t i o n ;
G r o u p s In t e r a c t io n / R o pe s C o u r s e ; A r c h d a l e B u il d in g ; (a l l o f it !)
(1 1 ) E n o R i v e r F i e ld W o r k ; N e w p o r t R iv e r
"
C r u i s e
"
; A le x H it t
'
s fa r m ; In te r v i e w i n g lo c a l
p e o p l e ; i n t e r a c t i n g w it h o t h e r t e a c h e r s (n o t s pe c i f i c b u t m o s t im p o r ta n t ).
(1 2 ) D r e d g i n g i n t he s o u n d ; w a t e r t e s t i n g ; o rg a n ic f a r m s o i l t e s t ; s e w a g e p la n t v i s it ; J u ly ?
p a n e l d is c u s s i o n .
(1 3 ) F i e ld T r i p ; F i s h K i ll s o n t h e N e u s e ; Wa s t e w a t e r T r e a t m e n t T o u r ; S t r e s s a n d
S a la m a n d e r s ; C o n n e c t i n g A i r a n d W a t e r Q u a lit y
(1 4 ) T e a m P re s e n t a t io n s a n d c o lla b o r a t iv e w o rk ; T h e s a m p l i n g o f t h e s t r e a m s f r o m E n o t o
M o r e h e a d ; T r e a s u r e H u n t a t A r c h da l e ; I n te r v i e w s i n H o m e A r e a ; In t e r v i e w s
( 1 5 ) In t e r n e t a n d A rc v i e w u s e by M C N C ; J o a n n e Bu r k h o ld e r - d i n o f la ge l la te s ; t a lk i n g w it h
l o c a l o f f ic i a ls a n d o t h e r s o n o u r
" h o m e
"
d a y ; P r e s e n t a t io n s by t h e g r o u p s ; A l l o f t h e
p r e s e n t e r s l is t e d b e l o w .
( 1 6 ) F i s h K i l ls o n th e N e u s e a n d A s s o c . D i n o f la g e l la t e s ; T o u r o f Wa s t e w a t e r T r e a t m e n t
P la n t ; N C H y d ro g e o lo g y ; D e t e r m i n i n g W a t e r Q u a lit y : U s i n g P h y s ic s , C h e m . a n d Bi o . ;
H a n e s H a ll - In t e r n e t In fo . ; S o i l Sc i e n c e , C o n s e r v a t i o n , La n d U s e - A le x H it t
'
s pa r t
( 17 ) T r i p do w n t h e N e u s e ; L e c t u r e b y B u r k h o ld e r ; T r i p to A le x
'
s f a r m ; P a n e l D i s c u s s io n ;
T ri p t o A r c h d a le B u i ld i n g ; T a l k i n g w it h o t h e r s c i e n c e t e a c h e r s
( 18 ) W a te r m o n it o r i n g (D O , C o n d u c t i v it y , e tc . ) ; W a t e r M a c r o i n v e r te b r a t e Id e n t if ic a t i o n (E n o );
D u k e
'
s R e s e a r c h a n d B o a t A c t i v it y ; D a y a t H o m e In t e r v i e w i n g C o m m . P e o p le ; V i s it t o
A le x H it t
'
s F a r m .
(1 9 ) Lo c a l i n t e r v i e w s w i t h c o u n t y o ff ic e r s ; W a t e r Q u a l ity a c t iv it ie s a l o n g t he N e u s e R i v e r ;
T h e A c t i v it i e s w e d i d o n t h e D u k e R e s e a r c h L a b ; S h a ri n g o f a c t iv it ie s a m o n g f e ll o w
t e a c h e r ; V i s it s t o t h e w a t e r t r e a t m e n t p l a n ts ;
(2 0 ) V a l u a b le f o r H a n d s - o n a c t i v it ie s : W a te r Q u a l ity t e s t s (D O , p H , c o n d u c t iv i ty ) ;
M a c r o in v e r t e b r a te s i n w a t e r (E n o ri v e r s t a te p a r k ); S o i l T e s t s (p H , o rg a n ic m a t e ri a l ,
i n f i lt r a t i o n . V a lu a b l e f o r r a w k n o w l e d ge : A l e x H it t
'
s f a rm v is it ; T r ip t o c o a s t ; W a t e r
T r e a t m e n t a n d w a s te w a t e r t r e a t m e n t p l a n t ; T i m e i n h o m e c o u n ty
(2 1 ) T h e f ir s t d a y o f g e tt i n g t o k n o w o n e a n o t he r ; E n v ir o n m e n ta l T r e a s u r e H u n t ; T o u r N C
M u s e u m o f N a t u r a l S c ie n c e s ; t h e v id e o a n d p iz z a o n t h e a i r a t M e l v a
'
s h o u s e ; g o i n g t o
t h a t o r g a n i c f a r m
(2 2 ) T e s t i n g o f w a t e r s p H , T e m p , T D S , DO/ R e s e a r c h V e s s e l ; f ie ld t ri ps - A l e x - N e w B e r n ;
P a r k R a n g e r F a l ls La k e ; Wa te r T r e a tm e n t / w a s te t r e a t m e n t ; A r c h d a le a n d t im e a t h o m e
(2 3) Lo c a l In t e r v i e w s w i t h o f f i c ia l s ; D u k e M a ri n e L a b ; V is i t t o R a l e ig h W a s t e Wa te r
T r e a t m e n t ; E n o R iv e r S t a t e P a ri < St u d y ; s h a ri n g l e s s o n p la n s w it h e n t i r e g r o u p
(2 4 ) E n o R iv e r A c t iv ity ; C o l la b o r a t i o n t im e a m o n g t e a c h e r s fo r le s s o n p l a n s ; f ie ld d a y i n o u r
o w n c o m m u n it y ; w a t e r e x pe ri m e n t s w it h D o n F r a n c i s c o ; Z e ro Po p u la t i o n G ro w t h pe o p le
(2 5 )
" T e a m B u i ld in g / G e t A c q u a i n t e d
"
;
" W a te r C y c l e , W a te r Q u a lit y a n d St r e a m Ec o lo gy
"
;
" T h r e a t A n a l y s i s fo r t h e Sw i f t C r e e k P o p u l a t io n o f t he T a r R i v e r S p i n y M u s s e l
"
;
" E s t u a ri n e O b s e r v a t io n s a n d C h a r a c te ri s t ic s
"
; P e r m it P r o c e s s S im u l a t io n .
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(2 6 ) D o n F r a n c is c o ' s W a t e r T r e a t m e n t L e c t u r e 0 6 / 2 1 ; F ie ld T ri p t o N e u s e ; B e a c h T r i p
(R e s e a r c h V e s s e l ); W e y e rh a e u s e r T r i p ; In t e r v ie w D a y (A t H o m e )
1 4 . P le a s e l is t t h e f i v e m o s t v a lu a b l e In s t it u t e p r e s e n t e r s e n c o u n t e r e d d u r i n g t h e p a s t m o n t h .
(Wri te t h e ti t l e f r o m th e I n s t i t u t e
'
s A g e n d a o r d e s c r ib e th e t o p ic p r e s e n t e d . ) B e s p e c i f i c !
( 1) 1 . A l e x H it t - S u s ta i n a b le F a r m ; 2 . D r . B u r k h o ld e r - D i n o f i a g e l la t e s ; 3 . D r . A l v i n
B r a s w e l l - A m p h i b ia n s a n d R e pti l e s ; 4 . P a n e l D is c u s s i o n - F a r m B u r e a u , P it ts b o ro ,
O r a n g e C o u n t y , - p r o t e c t i n g N C E n v . ; 5 . D r . H a a n s P a e r l
(2 ) 1 . J o a n n e B u r k h o ld e r ; 2 . P a u l L i l ly ; 3 . A lv i n B r a s w e l l ; 4 . A l e x H it t ; 5 . D a v e G a r d n e r -
W e y e rh a e u s e r ; 6 . R ic k D o v e
(3 ) R a n ge r s - E n o a n d F a l ls ; R iv e r K e e p e r ; F a r m la n d H is t o ry ; B u rk h o ld e r ;
"
s a l a m a n d e r
m a n "
(4 ) D r . P a u l L i l ly ,




F is h K i l ls o n t h e N e u s e a n d A s s o c ia t e d
D i n o f la g e l a t e s
"
; We y e r h a e u s e r s p e a ke r s ; D a v i d C o o k . E n o R iv e r S t a t e P a r k ; A l le n H it t ,
O rg a n ic F a r m
(5 ) D r . B u r k h o ld e r ; D o n F r a n c i s c o ; A le x H it t ; M i c h a e l R i n k ; H a n s Pe a r l
(6 ) D r . J o a n n e B u rk h o ld e r ; D r . P a u l L i l ly ; A l e x H i t t ; J a y Z im m e r m a n ; A la n C la rk ; A ls o D o n
F r a n c i s c o a n d D a v e S m it h
(7 ) A le x H it t ; D o n F r a n c is c o ; L u n d ie S p e n c e ; In s t it u t e St a f f ; J o a n n B u rk h o l d e r
(8 ) J o a n n e B u r k h o ld e r ; L u n d i e S pe n c e ; D o n F r a n c is c o ; P a u l L il l y ; M a n f r o m
We y e r h a e u s e r .
(9 ) D r . J o a n n e B u rk h o ld e r ; H o w a r e w e d o i n g p r o t e c t i n g N C e n v i r . (p a n e l) ; Po p u la t io n a s
E n v i r . I s s u e - S h e i la J o n e s a n d L u a n e B r id l e , D o n F r a n c is c o , D r . Pa u l L i l ly
(1 0 ) D o n F r a n c i s c o ; J o a n n e B . ; L u n d ie S p e n c e ; D a v e S m it h ; M e lv a O k u n a n d h e r O u t l o o k
( 1 1 ) J o a n n e B u rk h o ld e r ; P a u l L i ly ; H a n s P a e r l ; A le x H it t ; T o m H o w a r d
( 12 ) D o n F ra n c i s c o a n d h i s v a r i o u s l e c t u r e s a n d w a te r te s t i n g ; H a n s Pa e r l - a lg a e ; J a y
Z im m e r m a n - G r o u n d Wa t e r ; J o a n n e B u rk h o ld e r - D i n o f la g e l a t e s ; L u n d ie S p e n c e -
d r e d g in g a c t iv ity .
(1 3 ) J o a n n e B u rk h o ld e r ; H a n s Pa e r l ; P a u l L i ly ; D o u g C r a w f o r d B r o w n ; C a r o l B o n d
( 14 ) D r . B u r k h o ld e r - D i n o f l a g e la t e s ; A l v in B r a s w e ll - A m p h ib i a n s a n d E n v . S t r e s s ; A le x H it t
- S u s t a i n a b le A g . ; D r . P a u l L i lly - C h a n g e s i n R u r a l La n d U s e ; D r . H a n s P a e r l -
c o n n e c t i n g a i r - w a t e r q u a l it y t o m a r i n e l ife .
(1 5 ) D r . J im V i c k e ry -
"
O v e r v ie w o f A i r Is s u e s
"
; D r . D o n F r a n c is c o -
" W a t e r C y c l e , Wa t e r
Q u a l it y , a n d St r e a m Ec o l o gy
"
; D r . J o h n B a c h m a n -
"
US P o l ic y P l u s I n d o o r A ir Is s u e s
"
;
D r . A lv i n B ra s w e l l -
"
S t r e s s a n d S a la m a n d e r s
"
; D a v id C o o k -
"
La n d F o r m a t io n s
,
W a t e r
S h e d s a n d R i v e r s
"
; J a y Z im m e r m a n
-
"
NC Hyd r o g e o lo g y
"
; D r . H a n s P a e r l -
"
C o n n e c t i n g
A ir a n d Wa t e r Q u a lit y t o I n t e g r i ty o f M a r in e L if e
"
; D r . J o a n n e B u r k ho ld e r -
" D in o f i a g e l la t e s
"
(1 6 ) D r . J o a n n B u r k h o ld e r ; J a y Z im m e r m a n ; D r . D o n F r a n c is c o ; A le x H it t ; D r . J im V i c k e ry
(1 7 ) J o a n n B u r k ho ld e r ; A le x H i t t ; D r . P a u l L i l ly ; J im C u m m i n g s ; D e b r a C ra n e
(1 8 ) D a v e S m it h - H o rm o n e m im i c k i n g c h e m i c a ls ; D r . P a u l L il ly - h i s t o ry o f A g . i n N C ;
J o a n n B u r k h o ld e r - D i n o f ia g e l la t e s ; D o n F r a n c i s c o - M a n y T h i n g s ; M e lv a O k u n - m a n y
t h i n g s ; H a n s P a e r l
- A l ga e B l o o m s
( 19 ) J o a n n B u r k ho ld e r - D i n o f i a g e ll a t e s ; H a n s P a e r l - B lu e /G r e e n ; D a v e S m it h - A b o u t D e .
R e p o r t C a rd ; P a u l L i l ly
- H i s t o r y NC (s o i l) ; A l e x H it t - Su s t a i n a b le F a r m i n g ; D o n
F r a n c i s c o - W a t e r Q u a li ty
(2 0 ) D i n o f ia g e ll a t e s - N C S U
'
s B u r k h o ld e r ; H is t o ry o f A g r i c u lt u r e i n N C - L i ly p r e s e n t a t io n a t
W e y e it i a e u s e r ; D r . L u n d i e S pe n c e a t M o r e h e a d C ity ; H y d r o ge o lo g y o f N C a t F a l ls L a k e ;
A le x H it t
(2 1 ) D r . F r a n c i s c o ; D r . A lv in B r a s w e l l ; D r . J o a n n B u rk h o ld e r ; A n n e C o a n ; C la r a W igg i n s
(2 2 ) J o a n n e B u rk h o ld e r - D i n o f ia ge l la t e s ; A le x H it t - o r g a n ic fa r m ; D e b r a C r a n e a t A r c h d a le
B Id g ; P a n e l N C E n v ir o n m e n t ; D r . L i l ly
(2 3 ) H is t o ry o f N C A g r ic u lt u r e - P a u l L i l ly ; D i n o f i a g e ll a t e s R e s e a r c h - D r . B u rk h o ld e r ; P a n e l
o n NC E n v i r o n m e n t a l Is s u e s - F a r m B u r e a u , e tc . ; D o n F r a n c is c o , M e lv a O k u n , D a v e
S m it h , L u n d i e S p e n c e ; H a n s P e a r l - w a t e r Q u a l ity , N e u s e R iv e r E s t u a r y
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(2 4 ) Z e r o P o pu la t io n G ro w t h p e o p l e ; t h e l a d y a t t h e A r c h d a l e B u i ld i n g w h o k n e w e v e r yt h i n g ;
C la r a W ig g i n s f r o m D P I w i t h s c i e n c e c u r r ic . a n d i n te r n e t / n a n d o n e t ; D o n F r a c i s c o i n t h e
c a p a c it y o f m e n t o r ; R ic k L i n t h u r s t w it h E M A P
(2 5 ) D r . D o n F r a n c is o ; D r . J o a n n e B u rk h o ld e r ; D r . D o u g C r a w f o r d B r o w n ; D r . H a n s P a e r l ;
K e n G a l lu p p i
(2 6 ) J im V ic k e ry , E P A ; D r . J o h n B a c hm a n ; J a y Z im m e r m a n ; D r . J o a n n B u r k h o ld e r ; A n n
T a y lo r , D E H N R
1 5 . Wh a t w a s t h e s t r o n g e s t f e a t u r e o f t h e In s t i t u t e ,
" D e v e lo p i n g a n E n v i r o n m e n t a l R e p o r t
C a r d
"
?
(1 ) - v a r ie ty o f s p e a k e r s ; - d iv e r s it y o f v ie w s f r o m s p e a k e r s ; - v a r ie ty o f a c t iv it i e s ; - q u a l ity o f
pa r t i c i pa n t s
(2 ) L o t s o f g r e a t s p e a k e r s a n d a c t i v it i e s . L o t s o f r e s o u r c e s t o u s e i n c la s s r o o m . B e i n g a b l e
t o p u r c h a s e m a t e r ia l s f o r t h e c l a s s r o o m . L e a d e r s w e r e v e r y e a s y t o w o r k w it h .
(3 ) F i e ld t r ip s
(4 ) T h e s t u dy o f t h e N e u s e R iv e r w a s t h e s t r o n ge s t b e c a u s e it h e lp e d u s w i t h o u r f ie ld
e x p e r i e n c e .
(5 ) R e s o u r c e s d e v e lo p m e n t a n d e x po s u r e t o i s s u e s
(6 ) M o s t (a c t u a lly a lm o s t a ll ) o f t h e t e a c h e r i n v o lv e d . W e l e a rn e d a M f r o m e a c h o t h e r .
(7 ) T h e a b i l ity o f t h e t e a c h e r s a n d t h e s t a f f to c o m m u n ic a t e a n d t h e s t a f f m a k i n g n e c e s s a r y
c h a n g e s w h e n n e e d e d .
(8 ) T h e w a te r q u a li ty is s u e s p r e s e n t e d w e r e th e s t r o n g e s t fe a t u r e . T h e p r e s e n t e r s Lu n d i e
S p e n c e , D o n F r a n c i s c o , J o a n n e B u r k ho ld e r , e t c . w e r e o u ts t a n d i n g .
(9 ) T h e Q u a lit y o f s o m e o f t h e s pe a k e r s
( 1 0 ) P e r s e v e r a n c e .
(1 1 ) In t e r a c t i o n s w it h o t h e r t e a c h e r s
( 12 ) V a r i e t y o f s p e a k e r s , a c t iv i t i e s .
(1 3 ) F l e x ib i li t y
( 1 4 ) Q u a lit y o f p r e s e n t e r s
( 15 ) F o c u s i n g a l l t h e e n v i r o n m e n t a l i s s u e s (a i r , w a te r , s o i l) i n s u c h a m a n n e r t h a t i t g a v e u s
a h a n d le a s t o h o w to a p p ly it t o o u r l o c a l a r e a s . If w e b r in g it c l o s e r t o h o m e f o r t h e
s t u d e n t s t h e y m ig h t w a n t t o b e m o r e i n v o lv e d i n t h e i r o w n f u t u r e .
( 16 ) T h e le a d e r s w e r e w i ll i n g t o a d a p t t o t h e p a r t ic ip a n t s n e e d s .
( 17 ) A l l t h r e e a r e a s o f t h e e n v i r o n m e n t w e r e c o v e re d , a n d p le n ty o f r e s o u r c e m a t e r i a ls a n d
a c t iv i t i e s w e r e i n t r o d u c e d i n a ll t h r e e a r e a s . T h e r e w e r e e x c e ll e n t s pe a k e r s .
( 18 ) It m a d e m e m o r e a w a r e o f e n v i r o n m e n ta l i s s u e s a n d ga v e m e a s t r o n g d e s i r e t o p a s s
t h is a w a r e n e s s o n t o m y s t u de n t s
(1 9 ) T h e s t r o n g e s t po i n t fo r m e w a s t h e e x c e ll e n t s pe a k e r s . T h e s it e s w e v is it e d a s w e ll a s
t r a v e li n g t o t h e c o a s t w e r e w o n d e r f u l .
(2 0 ) A b il it y t o p r o v i d e a c o m p r e h e n s i v e e x a m i n a t io n o f t h e e n v i r o n m e n t a l
q u a li ty / m a n a g e m e n t o f t h e a ir , s o i l , , a n d w a t e r .
(2 1 ) H e a r i n g a b o u t t h e e n v i r o n m e n t t o a p o i n t w he r e y o u a r e m o t i v a t e d t o d o s o m e t h i n g .
(22 ) F ie ld T r ip s ; C e rt a i n S p e a k e r s
(23 ) T h e o u t s t a n d i n g In s t it u t e D i r e c t o r s a n d t he s c i e n t i fi c r e s e a r c h e r s s u c h a s D r . J o a n n e
B u r k h o ld e r .
(2 4 ) T h e s t r o n g e s t f e a t u r e o f t h e In s t it u t e w a s t h e o p po r t u n it i e s f o r t e a c h e r c o ll a b o r a t io n .
(2 5 ) V e ry g o o d o rg a n iz a t i o n a b i li t i e s o f t h e l e a d e r s , f le x ib i l ity a n d s u p e rb p a t i e n c e a n d
u n d e r s t a n d i n g c h a r a c t e r i z e d t h e f e a t u r e s o f t h is i n s t it u t e .
(26 ) T h e im p r e s s iv e li s t o f w o r ld - c la s s s c i e n t is t s u s e d a s p r e s e n t e r s o f c u t t i n g e d g e In f o .
1 6 . W h a t w a s t h e w e a k e s t f e a t u r e o f t h e In s t i t u t e ?
( 1 ) P l a n s c h a n g e d to o o f t e n a n d t o o q u ic k ly . Le a d e r s li s te n e d t o o m u c h to w h im s o f
p a rt ic i p a n t s .
(2 ) T i m e C o n s t r a i n t s - n o t e n o u g h t im e to d o a l l p l a n n e d w it h o u t b e i n g r u s h e d . N o t u t il iz in g
A n n e P o p e a t E P A . N o t u t i l iz i n g D e b ra C ra n e a t A r c hd a l e .
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(3 ) L o n g d a y s
(4 ) T h e I n te g r a t e d C a s e St u d y a n d R o le P la y o f t h e S p i n y M u s s e l w a s a w a s t e o f t im e .
(5 ) T o o m u c h w a s pa c k e d in t o to o lit t le t im e .
(6 ) 1 . g l it c h e s i n t e c h n o lo gy a n d u n p r e p a r e d / u n fo c u s e d p re s e n t e r s
(7 ) E v e ry t h i n g t h a t i n v o lv e d c o m pu t e r s
(8 ) T h e a i r q u a l it y s e c t i o n w a s w e a k e s t . T h e p r e s e n t e r s w e r e u n i n s p i r i n g a n d t h e r e w a s a
r e p e t it i o n i n t h e i r p r e s e n t a t i o n s .
(9 ) T i m e f a c to r s t h a t s o m e t im e s c u t t h in g s s h o r t .
(1 0 ) T e c h n o lo gy d i s p la y w h i c h i s o f te n t h e c a s e d u e to s o m a n y v a r i a b l e s .
(1 1 ) C o m p u t e r s
(1 2 ) A l it t l e d o u b t a b o u t w h a t w a s e x pe c t e d f r o m t h e p a r t ic ip a n t s fo r r e p o r t s - If w e h a d
k n o w n e x a c t ly w h a t w a s t o b e e x pe c te d f r o m u s a t t h e b e g i n n i n g , w e m ig h t b e m o re
p r e pa r e d ? T h e r e w a s d o u b t a b o u t w h a t y o u r e a l ly w a n t e d u s t o d o .
(1 3 ) T e c h n ic a l A s p e c t s
(1 4 ) La c k o f f o r e s t ry (U S F o re s t Se r v i c e , E T C ) a n d w i l d li fe m a n a g e m e n t i n f o .
(1 5 ) M i s c o m m u n i c a t i o n o f id e a s a b o u t w ha t w a s e x p e c t e d a s
"








u n it s
"
d i f fe r e n t w o r ds f o r d if f e r e n t f o lk s !
(1 6 ) N o t e n o u g h t im e a ll o t t e d fo r m a n y o f t h e s p e a k e r s .
(1 7 ) M o s t a t t e m pt s to in t e g r a t e c o m p u t e r s i n t o le s s o n s f a i le d . E P A
'
s p a r t i n t h e w o rk s ho p .
(1 8 ) L o g i s t i c s - w e w e r e s e n t l is t s o f m a n y th i n g s to b ri n g , m u c h o f w h ic h w a s n e v e r n e e d e d .
I f e lt t h e o r ig i n a l s c h e d u le w a s b e t t e r t h a n t h e c h a n g e s t h a t w e r e m a d e . T h i s w e e k w e
h a d t o o m u c h t im e t o w o r k in d e p e n d e n t ly . M u c h o f t h is c o u ld h a v e b e e n d o n e o n o u r
o w n t i m e .
( 1 9 ) T h i s i s n o t a w e a k n e s s , b u t be f o r e a n o t h e r t im e y o u m ig h t w a n t to lo o k fo r c lo s e r
p a rk i n g t o s a v e t im e .
(2 0 ) C o m p u t e r / te c h n o lo g y a pp l ic a t i o n s t o h i g h s c h o o l c la s s r o o m s
(2 1 ) T i m e - t o o m a n y t h i n g s [d o w n ?} t o d o i n o n e d a y
(2 2 ) C o m p u t e r T e c h n o lo gy ; T im e F a c t o r s - S o m e t im e s n e e de d b r e a k s - o t h e r t im e t o o
m u c h t im e p la n n i n g
(2 3 ) T h e fa i l u r e o f t h e c o m p u t e r s to f u n c t io n p r o p e r ly .
(2 4 ) t h e w e a k e s t f e a t u r e o f t h e In s t it u t e i s t h e la c k o f o rg a n iz a t i o n a n d t h e d e v i a t io n f r o m a
c l e a r f o c u s t o a c o l le c t i o n o f d is j o i n t a c t iv it i e s
(2 5 ) T h e m a in c o n c e r n , I w o u ld n
'
t c a ll it a w e a k n e s s
,
w a s i n r e g a r ds t o t h e v e r y t ig h t
s c h e d u le s w h ic h c h a r a c t e r iz e d it fo r t h e f i r s t 2 w e e k s . F e w p r e s e n t e r s w e r e e it h e r o u t o f
t o p i c o r d i d n o t k n o w w h a t w a s e x pe c te d o u t o f t h e m .
(2 6 ) Lo n g D a y s : s o m e da y s s e e m to g o o n fo r e v e r
1 7 . W h a t a re s o m e s u g g e s t i o n s f o r im p r o v i n g t h e In s t i t u t e f o r fu t u r e p a r t ic i pa n t s ?
(1 ) D i s t i ll it - S e le c t t h e b e s t a c t iv i t i e s a n d m a k e t h e w o rk s h o p 1 w e e k s h o r te r . G e t s o m e
t o u r s o f m o r e l a bs a t E P A
(2 ) P r o v id e l u n c h - m o r e i n t e r a c t io n t i m e f o r p a r t i c i p a n t s - le s s o u t - o f - p o c ke t e x pe n s e s f o r u s .
M a ke a k ic k n e t . H a v e s o m e o n e f r o m E x t e n s io n S e r v i c e s ha r e r e s o u r c e s t ha t a r e
a v a i l a b le .
(3 ) M a y b e e n d a t 3
(4 ) I t h i n k t im e n e e d s t o b e m a n a g e d b e t te r . M o s t o f t h e t im e s pe a k e r s w e r e c u t s h o rt o r
h a d t o r u s h t h r o u g h t h e i r p r e s e n ta t i o n . T h e r e w a s t o m u c h (a c t iv it ie s , s pe a k e r s , f i e ld
t r i p s ) c r a m m e d i n o u r d a y s .
(5 ) D o m o r e la b w o r k ; D o m a k e a n d t a k e ; H a v e e x p e rt s In s o il a n d a i r a s w e l l a s w a t e r
(6 ) 1 . S e le c t p r e s e n te r s m o r e c a r e f u l ly (s o m e w e r e b o r i n g ) ; 2 . q u a d r u p le c o n f i r m a t io n s
w h e n e v e r c o m p u t e r s a r e i n v o lv e d ; 3 . t h r e e w e e k s w o u ld b e a pp r o p ri a t e ; 4 . T h e g r o u p
d is c u s s i o n t im e w a s v a l u a b le bo t h i n t e r - a n d i n t r a - le v e l b u t n e e d t o r e th i n k t h e le s s o n
p la n s a c t i v it y .
(7 ) N o m o r e c he e s e
(8 ) C h o o s e p r e s e n t e r s bo t h f o r k n o w le dg e a n d s pe a k i n g a b i lity . M o r e s u p p o r t f r o m E PA .
D r . B r u c k a t NC S U is a v e ry i n te r e s t i n g p r e s e n te r o n a i r q u a li ty .
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(9 ) N o n ig ht s p e a k e r s - m o r e b r e a k s d u ri n g s e s s io n s
(1 0 ) Pa r k i n g - 1 u n d e r s t a n d t he p r o b le m . Y o u m a de t he r ig h t c ho ic e .
(1 1 ) T r y o u t a l l t h e t e c h n o l o g y im m e d i a t e ly b e fo r e it i s t o be u s e d .
(1 2 ) W e e d o u t s o m e b o r i n g s pe a k e r s a n d f i n d s o m e m o r e i n t e r e s t in g o n e s a n d f i n d m o r e
v is it s w it h o t h e r p e o p le i n v o lv e d . K e e p lo o k in g fo r t h e n e w a n d c u r r e n t i s s u e s - b e o n t h e
c u t t i n g e d g e .
(1 3 ) M o r e e m p h a s is o n d e b r ie f a f t e r i n - f ie ld i n te r v i e w s ; S p r e a d i n g o u t p r e s e n t a t i o n s o f
le s s o n s .
(1 4 ) In c l u d e F o r e s t ry a n d W i ld l if e Is s u e s ; L e a v e o f f D e pt . o f P u b li c In s t . P a r t .
(1 5 ) a . ) H a v e a c o p y o f s pe a k e r
'
s s pe a c h a n d / o r o v e r h e a d s be fo r e t h e y p r e s e n t - t h a t w a y i f
p e o p l e w a n t c o p i e s o f c e r t a i n t h i n g s t h e y h a v e r e a d y a c c e s s to i t . b . ) S t a t e c l e a r ly
w h e t h e r le s s o n p l a n s o r a c t iv it ie s a r e t o b e d e v e lo p e d
- d o t h i s t h e f i r s t s e v e r a l da y s , N O T
3 w e e k s i n to it s o t h e y c a n s t a r t
"
t h i n k i n g a h e a d
"
(1 6 ) D o n
'
t h a v e a s m a n y s p e a k e r s a n d a l lo w m o r e t i m e f o r t h e m . H a v e s u p p l ie s t o m a k e
e q u i p m e n t (i . e . k i c k n e t s )
(1 7 ) T ry n o t to s c h e d u le t o o m u c h in a d a y
'
s t im e .
(1 8 ) S ti c k c lo s e r t o p l a n n e d a g e n d a . G iv e p a r t ic ip a n ts a d v a n c e d n o t i c e o f ho w t h e y n e e d to
d r e s s a n d w h e n . (D o n
'
t t e l l u s o n M o n da y w e w i ll n e e d t o d r e s s u p o n F ri d a y w h e n s o m e
o f u s a r e 2 5 0 m ile s f r o m ho m e . )
( 1 9 ) Y o u m ig h t w a n t t o t h i n k a b o u t c h a n g i n g g r o u p s a r o u n d u n t i l it i s n e c e s s a ry f o r t he m to
b e t o g e t he r .
(2 0 ) S h o r t e n t h e In s t it u t e t o t h r e e w e e k s a n d r e d u c e t h e n u m b e r o f s p e a k e r s
(2 1 ) B e s u r e t im e i s s t r u c tu r e d w e l l .
(2 2 ) S e le c t io n s o f p a r t ic ip a n t s n e e d t o be d if f e r e n t , i fe lt e w e h a d s o m e g o o f - o f f s a n d s o m e
v e ry n e g a t i v e a t t it u d e s . D e f in e r o le s o f g r o u p s b e t t e r f o r a s s i g n m e n ts
-
a l l s h o u ld h a v e
do n e g r o u p o r i n d i v id u a l .
(2 3 ) 1 - m o r e t im e fo r e a c h f i e ld a c t i v it y ; 2 - A t l e a s t a w e e k fo r f o ll o w - u p t h e n e x t s u m m e r t o
e v a lu a t e w h a t d i d n o t w o r k w e ll f o r e a c h p a r t i c i pa n t .
(2 4 ) C o n d u c t t h e w o rk s h o p (a t le a s t a p o r t io n ) a s a m o d e l o f w h a t w e s ho u ld b e d o i n g i n t h e
c la s s r o o m .
(2 5 ) M o d e r a t e S c h e d u le s , r o t a t i n g g r o u p m e m be r s , a n d i n f o r m e d p r e s e n t e r s w h o a r e l e s s
li k e ly t o g o o f f t a n g e n t f r o m w h a t i s e x pe c te d .
(2 6 ) M o r e a c t i v it i e s a n d m o r e b r e a k s .
1 9 . In w h a t w a y s m ig ht t h e i n f o r m a t i o n g a i n e d f r o m y o u r p a rt ic i pa t io n i n t h e In s t it u t e be u s e f u l to
y o u o u t s i d e o f t h e c l a s s r o o m ?
( 1 ) O u r c o u n ty f a c e s s e v e r a l im m e d i a t e e n v i r o n m e n t a l i s s u e s : l a n d a p p li c a t i o n o f ga s o l in e
c o n ta m in a t e d s o i l , l a n d a p p lic a t io n o f w o o d p r o c e s s i n g w a s t e s , d e c li n e o f a g ri c u lt u r e , a n d
fo u r m a j o r h ig h w a y p r o j e c t s , i n c l u d i n g o n e n e w r o a d a n d b ri d g e t h r o u g h m y fa r m , o pe n i n g
u s u p t o d e v e l o p m e n t f r o m D a n v i lle , V A . I d o n
'
t w a n t t h e s e t h i n g s ! R ig ht n o w w e ha v e a
r e la t iv e ly p ri s t i n e c o u n ty - r a r e i n t h e p ie d m o n t . I d o n
' t t m s t o u r lo c a l le a d e rs t o b e
k n o w le dg e a b le e n o u g h n o r c o n c e r n e d e n o u g h t o p r o t e c t w h a t w e h a v e . M o s t p e o p le i n
o u r c o u n ty ta k e f o r g ra n t e d w h a t w e h a v e . H o w d o I c o n v i n c e t h e m t h a t e v e n s u r r o u n d i n g
c o u n t i e s d o n
'
t h a v e c le a n a i r
,
w a t e r , a n d o p e n s pa c e a n y m o r e a n d t h a t t h e s e t h i n g s
s ho u ld n o t be t r a d e d f o r
"
d e v e lo p m e n t .
"
(2 ) O u td o o r E d . c e n t e r d e v e lo p m e n t . U n d e r s t a n d m o r e a b o u t m y lo c a l e n v i r o n m e n t . H o w I
c a n k e e p a b e tt e r w a t c h f u l e y e o n w h a t
'
s go i n g o n i n m y a r e a .
(3 ) I a m o n t h e t o w n p la n n i n g b o a rd !
(4 ) I w il l b e c o m e m o r e a w a r e o f m y lo c a l e n v i r o n m e n t . I w i l l a l s o pa r t ic i pa t e m o r e i n t h e
m a n a g e m e n t o f m y e n v i r o n m e n t .
(5 ) D e v e lo p m e n t o f E n v i r o n m e n ta l C l u b s
(6 ) I c a n b e c o m e m o r e i n v o lv e d i n m y c o m m u n it y a c t i o n g r o u p a n d e n v i r o n m e n t a l a c t iv it i e s .
(7 ) I h a v e g a i n e d a lo t o f v a lu a b le in fo r m a t io n w h ic h I w i ll u s e fo r te a c h in g m o r e ha n d s
- o n
a c t i v it i e s .
(8 ) H e lp m e t o b e m o r e a c t iv e i n m y c o m m u n it y o n e n v i r o n m e n t a l i s s u e s .
(9 ) I p la n to b e c o m e m o r e in v o lv e d i n e n v i r o n m e n t a l is s u e s t h a t a f fe c t m y c o m m u n it y .
(1 0 ) T o b e a b e t t e r c i t i z e n a s w e l l a s t o i n fo r m o t h e r s a n d d o s o m e t h i n g a bo u t o u r s t a t e o f
b e i n g .
(1 1 ) I
' l l h a v e a be tt e r w o rk i n g k n o w le dg e o f e n v i r o n m e n t a l i s s u e s w he n I r e a d a bo u t t h e m o r
h e a r a b o u t t h e m i n t h e n e w s .
(1 2 ) F o r w r it i n g m y t e x t s .
( 1 3 ) - P u r s u it o f p e r s o n a l i n te r e s t i n n a t u r e / e n v ir o n m e n t ; - R e v i e w i n g lo c a l po l ic ie s o n
e n v i r o n m e n t
( 1 4 ) T h e t e c h n i c a l a n d f i e ld w o rk c a n b e b e tt e r m e s h e d
( 1 5 ) B y k n o w i n g t h e e n v i r o n m e n t o f t h e c o u n ty I
' ll b e a b l e t o s h a r e t h i s E n v i r o n m e n t a l
R e po r t C a rd w it h v a ri o u s c i v ic g r o u p s a n d h o pe fu l ly w it h t h e l o c a l a n d s t a t e g o v e r n m e n t .
(16 ) i t h a s m a d e m e w a n t t o b e c o m e m o r e a w a r e o f e n v i r o n m e n t a l is s u e s i n m y c o m m u n ity .
(1 7 ) It h a s g iv e n m e t h e c o n t a c t s t h a t I n e e d t o h e l p m e k e e p w a t c h o v e r t h e h o g f a r m e r s in
m y c o u n t y . It h a s a l s o o p e n e d m y e y e s t o s o m e o f t h e t h i n g s t h a t I d o t h a t h u r t t h e
e n v i r o n m e n t .
( 18 ) I i n t e n d to m a k e m y s e l f m o r e k n o w l e d g e a b le o f t h e c o n d it io n o f t h e e n v i r o n m e n t i n m y
lo c a l a r e a a n d t o t h e m a n a g e m e n t p r a c t i c e s i n e f fe c t , a n d t o e v e r y t h i n g I c a n t o m a i n t a i n
o r im p r o v e d b o t h t h e l o c a l e n v i r o n m e n t a n d m a n a g e m e n t p r a c t ic e s !
( 19 ) I t h i n k t h a t I , p e r s o n a lly , w i ll s o m o r e r e c y c li n g a n d c o n s e r v e e n e r g y m o r e t ha n I h a v e
e v e r d o n e b e f o r e .
(2 0 ) It w i l l h e lp m e t o p u r s u e a n a d v a n c e d d e g r e e (M B S ) i n S o il S c i e n c e (c o n c e n t r a t io n i n
L a n d U s e M a n a g e m e n t)
(2 1 ) F ie ld t ri p s ; I
'
m g o i n g t o g e t in v o lv e d w / m y t o w n ha l l ; p a r t ic i p a t e d /g e t i n v o l v e d w it h
e n v ir o n m e n t a l i s s u e s
(2 2 ) My o w n p e r s o n a l a t t it u d e t o w a rd s e n v i r o n m e n t a l i s s u e s h a s c h a n g e d - I
' ll b e m o r e
a w a r e a n d v o c a l .
(2 3 ) I p la n t o d o m o r e w a te r a n d s o i l te s t i n g w it h m y s t u d e n ts a n d ta k e f ie l d t ri p s t o lo c a l
t r e a t m e n t c e n t e r s .
(2 4 ) I w i l l b e m o re k n o w le dg e a b le a n d a c t i v e i n m y lo c a l c o m m u n it v w it h r e g a r d s to t h e
h e a lt h o f t h e e n v i r o n m e n t .
(2 5 ) M a k i n g c o n ta c t s w it h lo c a l le a d e r s a n d d is c u s s i n g t h e s t a t e o f t h e e n v i r o n m e n t a n d a l s o
c h e c k i n g o n h o w m y s t u d e n t s a r e d o i n g i n t h e f i e ld s ; (t h e i r a s s ig n e d p r o j e c t s ), a s t h e y
s e e k s o l u t io n s t o t h e e n v i r o n m e n t a l p r o b le m s o f t h e i r l o c a li ty .
(2 6 ) I c a n u s e t h i s k n o w l e d g e t o i n v e s t ig a t e m y h o m e t o w n a n d f i n d o u t w ha t t h e he a lt h o f m y
lo c a l e n v i r o n m e n t t r u ly i s .
2 0 . In o n e p h r a s e , w h a t d i d y o u u n d e r s t a n d t h e g o a l o f t h is In s t it u t e t o b e ?
( 1 ) T o m a k e u s m o r e a w a r e o f e n v i r o n m e n t a l p r o b le m s i n N C a n d t o e n c o u r a g e a c t io n i n o u r
lo c a l a r e - a n d t o d o t h e s a m e w it h o u r s t u d e n t s , [y ]
(2 ) H o w t o h e l p m y s t u d e n t s d e v e lo p a n E n v . R e po r t C a rd o n o u r l o c a l a r e a by w h a t w e d o
i n c la s s a n d c a r ry it i n t o t h e i r e v e r y da y lif e , [y ]
(3 ) T h e g o a l o f t h e In s t it u t e w a s t o h e lp m e d o a be tt e r j o b o f t e a c h i n g m y k i d s a bo u t t h e
e n v i r o n m e n t a n d w ha t t he y c a n d o a bo u t it . [y ]
(4 ) T o b e a b le to h e lp o u r s t u d e n t s l e a r n a bo u t t h e i r l o c a l e n v i r o n m e n t , [y]
(5 )
" D e v e lo p a n d e n v i r o n m e n t a l r e po r t c a rd
"
, [y ]
(6 ) T o le a r n m o re a b o u t t h e e n v i r o n m e n t s o t ha t I c a n m o r e e f f e c t i v e ly t e a c h m y s t u d e n ts to
le a r n t h e im po r ta n c e o f c a r i n g a n d p ro t e c t i n g t h e i r e n v . [y ]
(7 ) T o e n ha n c e m y k n o w le d g e o f t h e e n v i r o n m e n t n a t i o n a l ly a n d lo c a ll y a n d t o b e a b l e t o
u s e t h a t k n o w l e d g e t o t e a c h m y c la s s , a n d m a k e t h e m a w a r e o f e n v i r o n m e n t a l i s s u e s , [y ]
(8 ) T o e n a b l e a n d e m p o w e r t e a c h e r s t o t e a c h a b o u t t h e ir lo c a l e n v i r o n m e n t , [y ]
(9 ) L e a r n i n g to d e v e lo p a n e n v i r o n m e n t a l r e p o rt c a r d , [y ]
( 10 ) T o S p r e a d t he M e s s a ge , [y ]
( 1 1 ) Le a r n a b o u t h o w t o s t u d y a n d t e a c h a b o u t t h e e n v i r o n m e n t , [y ]
( 12 ) T o g e t te a c h e r s (a n d t h e i r s t u d e n t s ) c o n c e r n e d e n o u g h a b o u t t h e e n v i r o n m e n t t o do
s o m e t h i n g a b o u t it i n t h e i r c o m m u n it ie s , [y - t o s o m e d e g r e e ]
( 13 ) T o b e c o m e m o re f a m i l ia r w / o u r e n v i r o n m e n t a l s ta te , [y ]
( 1 4 ) T o g i v e u s s k i l ls , i n fo r m a t i o n , a n d a c t i v it i e s s o t h e h e a lt h o f t h e e n v i r o n m e n t c a n b e
d e t e r m i n e d b y o u r s t u d e n t s .
( 1 5 ) T o h e l p m e g a i n a b e t t e r u n d e r s t a n d i n g o n t h e e n v i r o n m e n t s o t h a t I , a n d m y s t u d e n t s ,
c o u ld a s s e s s t h e
" h e a lt h " o f o u r c o u n t y t h a t w e liv e i n . [y ]
( 16 ) P r e pa r e te a c h e r s t o h e lp s t u d e n ts b e c o m e a w a r e o f t he e n v i r o n m e n t , [y ]
( 1 7 ) T o be t t e r u n d e r s t a n d t h e p r e s s i n g e n v ir o n m e n t a l is s u e s a n d p r e p a r e m y s e lf t o d o a
b e tt e r j o b o f e d u c a t i n g o u r y o u n g p e o p le a b o u t t he s e is s u e s , [y ]
( 1 8 ) T o t r a i n t e a c h e r s a c r o s s t h e s t a t o f N C t o d e v e lo p a n e n v i r o n m e n t a l r e po r t c a rd , [y - b u t
m a y b e s o m e t h i n g e v e n b e tt e r w a s a c h ie v e d ]
( 19 ) I t h o u g h t t h a t t h e i n s t it u t e
'
s go a l w a s f o r u s t o b e a b l e t o a s s e s s t h e q u a lit y o f o u r
e n v i r o n m e n t , [s o m e w h a t ]
(2 0 ) T o d e v e lo p a c o m p r e h e n s i v e w a y t o e x a m i n e s c ie n t if ic a lly o r
"
g r a d e
"
t h e q u a lit y o f t h e
e n v i r o n m e n t b a s e d o n a i r
,
s o i l , a n d w a t e r , [y ]
(2 1 ) T o le a r n m o r e a bo u t t h e e n v i r o n m e n t , [y ]
(2 2 )
" L e t
'
s g r a d e a n d im p r o v e o u r e n v i r o n m e n t
"
a w a r e n e s s , [y ]
(2 3 ) T o i n c r e a s e s c i e n c e t e a c he r s i n t e r e s t a n d k n o w le dg e o f e n v i r o n m e n t a l Is s u e s f a c i n g
o u r w o r ld , [y ]
(2 4 ) D e v e lo p a n E n v i r o n m e n t a l R e p o r t C a rd f o r u s e i n m y c o m m u n it y , [ n ]
(2 5 ) G e tt i n g t h e s t u d e n ts i n v o lv e d i n s o lv i n g e n v i r o n m e n t a l p r o b le m s i n t h e i r c o m m u n it y , [y ]
(2 6 ) Fo r m a b a s e l i n e s t u d y f o r d e t e r m i n i n g t h e h e a lt h o f m y lo c a l e n v ir o n m e n t , [y ]
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L i s t a n y s p e c i f i c s t r e n g t h s a n d w e a k n e s s e s y o u w o u l d l i k e t h e p r o g r a m s t a f T t o k n o w
a b o u t :
T h e p r o g r a m w a s e x c e l l e n t ! T h i s h a s b e e n a m o s t v a l u a b l e e x p e ri e n c e .
S t r e n g t h s :
1 . r e s o u r c e s o f t r i a n g l e a r e a
2 . p a r t i c i p a n t s
W e a k n e s s e s :
1. u n b a l a n c e d g r o u p s
2 . t e c h n o l o g i c a l c o n n e c t i o n s
3 . f a i l u r e t o i n f o r m p a r t i c i p a n t s a b o u t a m o u n t o f c a s h n e e d e d - a l s o a l i s t o f l o c a l b a n k s
i s h e l p f u l .
I n s t i t u t e c o u l d b e sh o r t e n e d t o t h r e e w e e k s r a t h e r t h a n f o u r . T h e r e w a s a l o t o f u n u s e d
t i m e t h e l a s t w e e k .
V e r y s t r o n g w a t e r q u a l i t y p r e s e n t e r s . N e e d m o r e i n t e r e s t i n g a i r q u a l i t y p e o p l e .
E n v i r o n m e n t a l t o x i c o l o g y s h o u l d b e i n c l u d e d .
S t r e n g t h s :
• a d a p t a b i l i t y , f o c u s o f y o u r p u r p o s e
• k n o w l e d g e o f w a t e r sy s t e m
• c o m p u t e r g r e m l in s - c o m p u t e r a c c e s s u n t i l l a t e
W e a k n e s s e s :
• n o s t a f f e x p e r t s o n s o i l , a i r , n o r g r o u n d w a t e r
• l a c k o f a b i l i t y t o p u r s u e q u e s t i o n s o f p r e s e n t e r s . W e p u s h e d o n w h e n i t w a s
e v i d e n t t h a t p e o p l e w e r e i n t e r e s t e d i n s p e c i f i c t o p i c s a n d w e r e c u t o f f .
• t i m e p l a n n i n g
• n o
"
m a k e - a n d - t a k e
"
p r o j e c t s . C o u l d h a v e m a d e K i d s n e t , B e r l e a s e f u n g u s , e t c .
• I q u e s t i o n t h e E P A
'
s f u l f i l l i n g t h e i r c o mm i t m e n t t o t h i s w o r k s h o p .
• E x c e l l e n t j o b o f s u p p l y i n g r e s o u r c e m a t e r i a l s a n d a c t i v i t y s u g g e s t i o n s .
• G o o d j o b o f h a n d l i n g t r a n s p o r t a t i o n a n d p a r k i n g p r o b l e m s .
• N e e d t o w o r k o n l u n c h m e n u .
• T im e w a s a lw a y s o f f , b r e a k s a n d l u n c h w e r e a l w a y s l a t e , s o m e d a ys n o b r e a k a t
a l l .
• T o o m a n y p a p e r s
• We s t a y i n t h e s e c l a s s e s l o n g e r t h a n w e w o u l d s t a y i n s c h o o l .
S t r e n g t h : I n t e r a c t i o n w i t h s c i e n t i s t s / r e s e a r c h e r s .
W e a k n e s s : B u g s i n t e c h n o l o g i c a l p o r t i o n w h i c h c o u l d n o t b e h e l p e d !
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•
I k e
M o r e d e t a i l s a b o u t m o n e y , s u c h a s f o o d s p e n d i n g , sh o u l d h a v e b e e n g i v e n u s i n a d v a n c e ;
s o m e p e o p l e d i d n
'
t h a v e e n o u g h f o r f o o d f o r t h e w o r k s h o p , l i k e t h e yo u n g e r p e o p l e o n a
b e g i n n i n g sa l a r y .
T h e p l a n n i n g a n d d e d i c a t i o n o f e v e r y o n e i n v o l v e d i n t h e p r e p a r a t i o n w a s o b v i o u s .
St r e n g t h :
• T h e l e a d e r s w e r e w i l l i n g t o a d a p t t o t h e p a r t i c i p a n t s
'
n e e d s .
• E x c e l l e n t k n o w l e d g e o f w a t e r .
We a k n e s s e s :
• N o n e o f t h e l e a d e r s h a d e x p e r t i s e w i t h s o i l o r a i r .
• N o t e n o u gh t im e g i v e n t o m a n y o f t h e sp e a k e r s .
• Sh o u l d h a v e b e e n g i v e n t i m e a n d su p p l i e s t o m a k e i t e m s f o r t e s t i n g (i . e . , k i c k
n e t s ) .
St r e n g t h s :
• Wi l l i n g n e s s t o a dj u s t p l a n s t o b e t t e r m e e t t h e o bj e c t i v e s o f t h e i n s t i t u t e .
• Q u i t e o r g a n i z e d
• Wo r k w e l l t o g e th e r
• Su p p o r t e d t e a c h e r s i n t h e i r w o r k
W e a k n e s s e s :
• N o n e t h a t w a s w i t h i n t h e c o n t r o l o f t h e s t a f f . H o n e s t l y , I b e l i e v e t h i s s t a t e m e n t .
St r e n g th s :
• O r g a n i z a t i o n o f d a i l y p l a n ;
• p a t i e n c e
- c a r i n g f o r i n d i v i d u a l n e e d s ;
• k n o w l e d g e o f s u b j e c t ;
• d e d i c a t i o n .
V i s i t s t o r e s e a r c h a r e a s o f E P A w o u l d h a v e b e e n a p p r e c i a t e d . O v e r a l l t h i s w a s a n
e x c e l l e n t i n s t i t u t e . T h a n k s s o m u c h f o r p e r m i t t i n g m e t o p a r t i c i p a t e .
1 . B e c o n s i s t e n t a m o n g s t a f f a s t o d i r e c t i o n s o n a s s i g n m e n t s .
2 . G e t p r e s e n t a t i o n f r o m A n n e P o p e s o w e c o u l d g e t h e r r e s o u r c e s .
I t h i n k t im e m a n a g e m e n t w a s a b i g f a c t o r . T o o m a n y a c t iv i t i e s a n d s p e a k e r s w e r e
c r a mm e d i n t o a d a y . A l s o , I t h i n k t h e r e s h o u l d b e a s e t t im e s c h e d u l e ( 8 - 3 : 3 0 ) .
F o r y o u (p e r s o n a l l y a n d / o r p r o f e s s i o n a l ly ) w h a t i s t h e m o s t i m p o r t a n t t h i n g y o u g a i n e d
f r o m y o u r p r o g r a m e x p e r i e n c e ?
T h e k n o w l e d g e t ha t g l o b a l i s s u e s c a n i n de e d b e l o c a l i s s u e s . A n d I o w e i t t o m y
s t u d e n t s t o d o a b e t t e r j o b o f t e a c h i n g t h e m t h e s e c o n c e p t s .
A r e c h a r g e f o r m y t e a c h i n g b a t t e r i e s b o t h i n a n e w f o c u s a n d i n t h e o p p o r t u n i t y t o
i n t e r a c t w i t h o t h e r p r o f e s s i o n a l s .
E P A R - 2
•
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T h e im p o r t a n c e a n d e f f e c t t h a t p o l l u t i o n a n d p o p u l a t i o n h a v e o n t h e e n v i r o n m e n t a l
q u a l i t y . T h e l o c a t i o n o f a v a r i e t y o f r e s o u r c e s (g o v . , c o u n t y , e t c . )
C o n t a c t w i t h p r o g r a m s , p e o p l e , a n d e n v i r o n m e n t a l i s s u e s , p l u s m a t e ri a l s I c a n u s e a n d
c o n t a c t s I c a n h o p e f u l l y s t r e n g t h e n .
A s t r o n g d e s i r e t o h a v e m y s t u d e n t s l e a v e m y c l a s s w i t h a s t r o n g s e n s e o f r e sp o n s i b i l i t y
f o r o u r e n v i r o n m e n t .
• A g r e a t e r u n d e r s t a n d i n g a n d r e s p e c t f o r o u r e n v i r o n m e n t a l i s s u e s . I t h a s a l s o
b e t t e r p r e p a r e d m e t o d i s c u s s e n v i r o n m e n t a l i s s u e s i n m y c l a s s r o o m .
• I s t i l l h a v e o n e q u e s t i o n t h a t m a y n e v e r b e a n s w e r e d ; w h e r e d o y o u d r a w t h e l i n e
b e tw e e n e c o n o m i c s a n d e n v i r o n m e n t a l ?
E n v i r o n m e n t a l da t a i n a l l p h a s e s .
B e i n g a b l e t o m e e t a n d w o r k w i t h r e s e a r c h s c i e n t i s t s a n d s h a r i n g i d e a s w i t h o t h e r
s c i e n c e t e a c h e r s f r o m a r o u n d N o r t h C a r o l i n a .
I n t e r a c t i n g w i t h o t h e r t e a c h e r s f r o m a l l a c r o s s t h e s t a t e w h i l e fo c u s s i n g o n a p a r t i c u l a r
i s s u e .
N e w i d e a s a n d i n t e r a c t i o n s f r o m / w i th f e l l o w t e a c h e r s a n d p r o fe s s i o n a l s c i e n t i s t s .
B a c k g r o u n d a n d c r e d i b i l i t y a s a s c i e n c e t e a c h e r .
I ga i n e d a b e t t e r u n d e r s t a n d i n g o f s o m e p r o b l e m s o u r s t a t e h a s a n d k n o w l e d g e o f h o w
w e a r e m a n a g i n g t h e s e p r o b l e m s .
A w a r e n e s s o f N C
'
s e n v i r o n m e n t a l p r o b l e m s .
T h e m o s t i m p o r t a n t t h i n g w a s b e i n g a b l e t o i n t e r a c t w i t h t e a c h e r s f r o m a r o u n d t h e s t a t e
r e ga r d i n g a s p e c i f i c t o p i c . I t w a s e x t r e m e l y b e n e f i c i a l t o p o o l o u r k n o w l e d g e a n d
o r g a n i z e a n e w a p p r o a c h t o w a r d t e a c h i n g a b o u t t h e e n v i r o n m e n t i n o u r c l a s s r o o m .
K n o w l e d g e a n d m a t e r i a l s n e e d e d t o d o a g o o d e n v i r o n m e n t a l p r o g r a m i n m y c l a s s ; m o r e
i n s igh t i n t o o u r l o c a l e n v i r o n m e n t a n d w h a t o u r f u t u r e l o o k s l i k e ~
"
a w a r e n e s s .
"
I g a i n e d a n a w a r e n e s s o f t h i n g s t h a t a f f e c t t h e e n v i r o n m e n t .
1 ) N e w h a n d s - o n l a b e x p e r im e n t s t h a t c a n b e u t i l i z e d i n t h e c l a s s r o o m t o s t u d y t h e
e n v i r o n m e n t d i r e c t l y .
2 ) A l l o w e d m e t o m a k e c o n n e c t i o n s (n e t w o r k i n g ) w i th s t a t e a g e n c i e s , c o u n t y
a ge n c i e s , a n d o t h e r t e a c h e r s c o n c e r n i n g e n v i r o n m e n t a l e d u c a t i o n .
E P A R - 3
#
l k &
T h e s c i e n c e o v e r v i e w . M a t e r i a l s w h i c h I h a d n o n e b e f o r e . T h e i n t e r a c t i o n w i t h o t h e r
t e a c h e r s a n d p e o p l e i n t h e fi e l d .
H o w t o p u t a l l o f t h e i n f o r m a t i o n t o g e t h e r a n d d e a l w i t h i t o n a l o c a l l e v e l .
B e i n g a b l e t o l e a r n t h a t s o m e o f m y f e l l o w t e a c h e r s h a v e s a m e p r o b l e m s I f a c e a n d h a v e
s a m e c o m m i t m e n t t o e n v i r o n m e n t a l h e a l t h a s I d o . I t m a d e m e f e e l t h a t I a m n o t a n
" i s l a n d u n t o m y s e l f .
"
• B a c k g r o u n d k n o w l e d g e
• A c t i v i t i e s t o u s e i n t h e c l a s s r o o m
C o n t a c t w i t h e x p e r t s o n t h e e n v i r o n m e n t .
I c r e a t e d a n e n t i r e u n i t w h i c h I w i l l u s e n e x t y e a r t o h e l p m y s t u d e n t s l e a r n a b o u t t h e i r
l o c a l e n v i r o n m e n t . I a l s o g a i n e d i d e a s a n d a c t i v i t i e s w h i c h I c a n s h a r e w i t h m y
c o w o r k e r s . A l s o , I V e m e t a n u m b e r o f n e w f r i e n d s .
E P A R - 4
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•
D A IL Y E V A L U A T IO N S
T a ll y s o f A c t i v it y R a t i n g s f r o m P a r t ic i pa n t C o m p le te d D a i ly E v a lu a t i o n s
D a t e : 6 / 2 0 / 9 4
O n a s c a l e o f 1 - 5 , p l e a s e t e l l u s h o w v a l u a b l e t o da y
'
s s e s s i o n s w e r e .
1
.
T h i s m o r n i n g s t e a m b u i l d i n g a c t i v i t ie s w e r e :
1 3 [4 ] 4 [9 ]
o f n o u s e a t a l l
2 . T h e p r e s e n t a t i o n o n
" V a l u e s a n d t h e E n v i r o n m e n ta l M o v e m e n t " w a s :
1 2 [3 ] 3 [8 ] 4 [1 1 1
5 [1 4 ]
e x t r e m e ly v a lu a b le
5 [4 ]
e x t r e m e l y v a lu a b leo f n o u s e a t a l l
3 . T h e pa n e l d i s c u s s i o n o n
" V a l u e s : B r i d g i n g t h e G a p B e t w e e n S c i e n c e a n d P o l i c y
" w a s :
1 3 [9 ]
*
o f n o u s e a t a l l
D a t e : 6 / 2 1 /9 4
O n a s c a le o f 1 - 5 , p le a s e te l l u s h o w v a lu a b l e to da y
'
s s e s s i o n s w e r e .
1
. T h i s m o r n i n g s In t e g r a t e d C a s e S t u d y a n d R o le P l a y a c t iv ity w a s :
4 [1 1] 5 [6 ]
e x t r e m e ly v a lu a b le
1 3 [1 ]
o f n o u s e a t a ll
2 . T h e s e s s i o n s o n S t r e a m St r u c t u r e a n d F u n c t i o n w e r e :
1 2 [1]
4 [1 3 ]
4 [5 ]
o f n o u s e a t a ll
3 . T h e s e s s io n o n T h e Wa t e r C y c l e , Wa t e r Q u a l i t y a n d S t r e a m E c o l o g y w a s :
1 2 [1 ]
o f n o u s e a t a ll
D a t e : 6 / 2 2 /9 4
O n a s c a l e o f 1 - 5 , p le a s e t e l l u s h o w v a lu a b le to d a y
'
s s e s s i o n s w e r e .
1
.
T h is m o r n i n g
'
s s e s s io n o n S u s ta i n a b le A g r ic u lt u r e w a s :
4 [7 ]
5 [1 3 ]
e x t r e m e ly v a lu a b le
5 [2 1 ]
e x t r e m e ly v a lu a b le
5 [1 9 ]
e x t r e m e ly v a lu a b le
1
o f n o u s e a t a l l
v a l u a b le
3 [2 ] 4 [5 ] 5 [ 18 ]
e x t r e m e ly
1 5 0
2 . T h e s e s s io n o n S o i l S c i e n c e w a s :
1
o f n o u s e a t a ll
v a l u a b le
2 [3 ] 3 [9 ] 4 [ 1 0 ] 5 [2 ]
e x t r e m e l y
3 . T h e s e s s io n o n " A r c V ie w : U s i n g T e c h n o i o g y t o L o o l( a t t h e L a n d a n d S o i l s
"
w a s :
1 [2 ]
o f n o u s e a t a l l
2 [ 13 ] 3 [6 ] 4 [2 ]
e x t r e m e ly
5 [2 ]
D a t e : 6 / 2 3 / 9 4
O n a s c a l e o f 1 - 5 , p le a s e t e l l u s h o w v a l u a b le t o d a y
'
s s e s s io n s w e r e .
1 . T h i s m o r n i n g
'
s s e s s io n ,
" O v e r v i e w o f A i r I s s u e s "
,
w a s :
1 3 [ 1]
o f n o u s e a t a il
2 . T h e s e s s i o n o n U . S . P o l i c y a n d In d o o r A i r Is s u e s w a s :
1 2 [1 ] 3 [2 ]
o f n o u s e a t a ll
3 . T h e s e s s io n ,
" H o w ' s t h e A i r i n N o r t h C a r o l i n a ? "
,
w a s :
1 3 [2 ]
4 [14 ]
4 [ 13 ]
4 [1 0 ]
o f n o u s e a t a l l
4 . T h e s e s s io n ,
' T h e S u p e r C o m p u t e r a n d A i r M o d e l i n g /V i s u a l i z a t i o n
"
, w a s :
1 2 [3 ] 3 [ 8] 4 [7 ]
o f n o u s e a t a l l
D a t e : 6 /2 4 / 9 4
O n a s c a l e o f 1- 5 , p l e a s e te ll u s h o w v a l u a b l e to d a y
'
s s e s s i o n s w e r e .
1 . T h e s e s s io n ,
" S t r e s s a n d S a la m a n d e r s : A n In t e g r a t e d C a s e S t u d y
"
,
w a s :
1 2 [ 1 ] 3 [3 ]
o f n o u s e a t a ll
2 . T h is m o r n i n g
'
s T im e f o r W o r lc i n g o n L e s s o n P l a n s w a s :
1 2 [3 ] 3 [4 ]
4 [ 10 ]
4 [7 ]
o f n o u s e a t a ll
3 . T h e s e s s io n d e v o t e d t o
" D e v e lo p i n g a n E n v i r o n m e n t a l R e p o r t C a r d
"
w a s :
1 [ 1 ] 2 [5 ] 3 [ 5] 4 [5 ]
o f n o u s e a t a l l
5 [1 0]
e x t r e m e ly v a lu a b le
5 [5]
e x t r e m e l y v a lu a b le
5 [7 ]
e x t re m e ly v a lu a b le
5 [2 ]
e x t r e m e ly v a lu a b le
5 [ 1 1]
e x t r e m e ly v a lu a b le
5 [ 1 1 ]
e x t r e m e ly v a lu a b le
5 [9 ]
e x t re n r>e ly v a lu a b le
1 5 1
m
D a t e : 6 / 2 7 / 9 4
O n a s c a l e o f 1 - 5 , p le a s e t e l l u s h o w v a l u ab l e t o d a y
'
s s e s s io n s w e r e .
1 . T h e s e s s io n ,
"
L a n d Fo r m a t i o n s , W a t e r S h e d s , a n d R i v e r s
"
,
w a s :
1 3 [ 1 ] 4 [6 ] 5 [ 1 6]
e x t r e m e ly v a lu a b l eo f n o u s e a t a ll
2 . T h is m o r n i n g
'
s s e s s io n o n D e t e r m i n i n g Wa t e r Q u a l i t y : U s i n g P h y s ic s , C h e m i s t r y , a n d B i o l o g y w a s :
1 3 [1 ] 4 [3 ]
o f n o u s e a t a il
3 . T h e s e s s i o n ,
"
B o t a n y a n d A d a p t a t i o n s t o D if f e r e n t S y s t e m s A lo n g t h e R iv e r
"
,
w a s :
5 [19 ]
e x t r e m e ly v a lu a b le
1 3 [1 ]
o f n o u s e a t a ll
4 . T h e T o u r o f t h e Wa d e B r o w n Wa t e r T r e a t m e n t P l a n t w a s :
1 2 [1 ] 3 [4 ]
4 [8 ]
4 [ 10 ]
o f n o u s e a t a ll
D a t e : 6 / 2 8 / 94
O n a s c a l e o f 1- 5 , p l e a s e t e ll u s h o w va lu a b l e t o d a y
'
s s e s s i o n s w e r e .
1 . T h e s e s s io n o n P r o t e c t i n g N C
'
s W a t e r S u p p l y Wa t e r s h e d s w a s :
1 [ 1] 2 3 [2 ]
o f n o u s e a t a l l
5 [ 14 ]
e x t r e m e ly v a lu a b le
5 [8 ]
e x t r e m e ly v a lu a b le
4 [ 17 ]
2 . T h is m o rn in g
'
s s e s s io n ,
" C o m p e t i n g U s e s f o r M u l t i p l e U s e R e s e r v o i r s
"
,
w a s :
1 [ 1 ] 2 3 [7 ] 4 [13 ]
o f n o u s e a t a ll
3 . T he t im e s c h e d u le d fo r F i e l d W o r it w a s :
1 2 [5 ] 3 [2 ] 4 [6]
o f n o u s e a t a ll
4 . T h e s e s s io n ,
"
A i r i s s u e s i n t h e R a l e i g h D u r h a m A r e a a n d iUl o n i to r i n g T e c h n i q u e s
"
, w a s :
5 [6 ]
e x t r e m e ly v a lu a b le
5 [5 ]
e x t r e m e ly v a lu a b le
5 [ 1 1]
e x t r e m e ly v a lu a b le
1 [ 1 ]
o f n o u s e a t a l l
2 [3 ] 3 [10 ] 4 [9] 5 [3 ]
e x t r e m e ly v a lu a b le
D a t e : 6 / 2 9/ 94
O n a s c a l e o f 1 - 5 , p l e a s e t e l l u s h o w va l u a b l e t o d a y
'
s s e s s i o n s w e r e .
1 . T h e s e s s io n o n N o rt h C a r o l i n a
'
s Hy d r o g e o l o g y w a s :
1
o f n o u s e a t a ll
3 [4 ] 4 [8 ] 5 [12 ]
e x t r e m e ly v a lu a b le
1 5 2
#
2 . T h i s m o r n i n g
'
s T o u r o f t h e Wa s t e w a t e r T r e a t m e n t P l a n t w a s :
1 3 [3 ]
o f n o u s e a t a ll
3 . T h e s e s s io n ,
" V e g e t a t i v e B u f f e r s f o r A g r i c u l t u r a l O p e r a t i o n s
"
,
w a s :
4 [4 ] 5 11 7 ]
e x t r e m e ly v a lu a b le
1
o f n o u s e a t a ll
3 [ 1 ] 4 5 [6
*
]
e x t r e m e l y v a lu a b le
*
3 / 6 m a r k e d fo r s o il t e s t s
4 . T h e s e s s io n ,
"
C o n n e c t i n g A i r a n d Wa t e r Q u a l i t y t o t h e I n t e g r i t y o f M a r in e L if e
"
,
w a s :
1 2 [2 ] 3 [6 ] 4 [2 ] 5 [13 ]
e x t r e m e ly v a lu a b leo f n o u s e a t a ll
D a t e : 6 /3 0 / 9 4
O n a s c a l e o f 1 - 5 , p l e a s e t e l l u s h o w v a lu a b le t o d a y
'
s s e s s i o n s w e r e .
1 . T h e s e s s io n ,




1 2 [1 ] 3 [2 ] 4 [3 ] 5 [16 ]
e x t r e m e ly v a lu a b leo f n o u s e a t a l l
2 . T h is m o r n i n g
'
s s e s s i o n o n
" We y e r h a e u s e r
'
s O p e r a t i o n a n d A s s o c ia t e d E n v i r o n m e n t a l Is s u e s
"
w a s :
1 [1 ]
o f n o u s e a t a l l
2 [2 ] 3 [3 ] 4 [7] 5 [9 ]
e x t r e m e ly v a lu a b l e
3 . T h e s e s s io n d e v o t e d t o " I s s u e s o f t h e N e u s e a n d C i t i z e n E f f o r t s t o P r o t e c t t h e R i v e r
'
s W a t e r
Q u a l i t y
"
w a s :
1 3 [4 ] 4 [6 ]
o f n o u s e a t a l l
D a t e : 7 / 0 1 / 94
O n a s c a l e o f 1- 5 , p l e a s e t e l l u s h o w va lu a b l e to d a y
'
s s e s s i o n s w e r e .
1 . T h e s e s s io n ,
"
Es t u a r l n e O b s e r v a t io n s a n d C h a r a c t e r i s t i c s
"
, w a s :
1 2 3 4 [4 ]
o f n o u s e a t a l l
2 . T h e s e s s io n d e v o t e d to D e b r ie f i n g t h e W e e k s A c t i v i t i e s a n d i n f o r m a t i o n L e a r n e d w a s :
5 [ 1 1 ]
e x t r e m e ly v a lu a b le
5 [ 18 ]
e x t r e m e ly v a lu a b le
1
o f n o u s e a t a ll
4 [5] 5 [ 17 ]
e x t r e m e ly v a l u a b le
15 3
D a t e : 7 / 5 / 9 4
O n a s c a l e o f 1- 5 , p l e a s e te l l u s h o w v a l u a b l e to d a y
'
s s e s s i o n s w e r e .
1 . T h is m o r n i n g s s e s s i o n ,
"
F i s h K i l l s o n t h e N e u s e a n d t h e A s s o c ia t e d D i n o f l a g e l a t e s
" w a s :
1 2 3 [1 ] 4 [2 ] 5 [2 3 ]
o f n o u s e a t a l l e x t r e m e ly v a lu a b le
2 . T h e p r e s e n t a t io n o n
" Wh o ' s i n C h a r g e o f N C
'
s E n v i r o n m e n t
" w a s :
1 [1 ] 2 [7 ] 3 [5 ] 4 [9 ] 5 [4 ]
o f n o u s e a t a l l e x t r e m e ly v a lu a b le




s N e w S c i e n c e C u r r i c u l u m : E n v i r o n m e n t a l L i n k s
" w a s :
1 [1] 2 [1 ] 3 [4 ] 4 [1 0 ] 5 [1 0 ]
o f n o u s e a t a ll e x t r e m e ly v a lu a b le
D a t e : 7 / 6 /9 4
O n a s c a le o f 1 - 5 , p le a s e te l l u s h o w v a lu ab le to d a y
'
s s e s s i o n s w e r e .
1 . T h is m o r n i n g s s e s s i o n ,
"
U s i n g T e c h n o l o g y t o U n d e r s t a n d t h e E n v i r o n m e n t
"
w a s :
1 2 3 [5 ] 4 [8 ] 5 [1 1 ]
o f n o u s e a t a ll e x t r e m e ly v a lu a b le
2 . T o d a y
'
s t im e a t T h e N o r t h C a r o l i n a M u s e u m o f N a t u r a l S c i e n c e s w a s :
1 2 [1] 3 [7 ] 4 [1 0 ] 5 [6 ]
o f n o u s e a t a ll e x t r e m e ly v a lu a b le
3 . T h e
" E n v i r o n m e n t a l T r e a s u r e H u n t " a t t h e A r c h d a ie B u i ld i n g w a s :
1 2 [2 ] 3 [3 ] 4 [7 ] 5 [1 2 ]
o f n o u s e a t a ll e x t r e m e ly v a lu a b le
D a t e : 7 / 7 / 9 4
O n a s c a l e o f 1 - 5 , p l e a s e te l l u s h o w v a lu a b l e to da y
'
s s e s s i o n s w e r e .
1 . T h is m o r n i n gs s e s s io n ,
"
H o w A r e We D o i n g Pr o t e c t i n g N o rt h C a r o l i n a
'
s E n v i r o n m e n t
"
w a s :
1 2 3 4 [7 ] 5 [1 7 ]
o f no u s e a t a ll e x t r e m e ly v a lu a b le
2 . T o d a y
'
s t im e t o p r e p a r e f o r y o u r d a y i n t h e f i e l d a n d w o r k o n l e s s o n p l a n s w a s :
1 2 [1 ] 3 [8 ] 4 [7 ] 5 [8 ]





D a t e : 7 /8 / 9 4
O n a s c a l e o f 1- 5 , p l e a s e t e l l u s h o w v a l u a b le t o d a y
'
s s e s s i o n s w e r e .
1 . T h e d a y d e v o te d to G a t h e r i n g i n f o r m a t i o n i n Y o u r L o c a i C o m m u n i t y w a s :
1 4 [3 ]
o f n o u s e a t a ll
D a t e : 7 / 1 1 /9 4
O n a s c a l e o f 1 - 5
, p le a s e t e l l u s h o w v a lu a b l e t o d a y
'
s s e s s i o n s w e r e .
1 . T h i s m o r n in gs s m a i i g r o u p m e e t i n g t o d e b r i e f t ii e d a y i n t h e f i e id w a s :
1 2 [2 ]
o f n o u s e a t a ll
2 . T o d a y
'
s t im e t o w o r l ( o n ie s s o n p i a n s w a s :
1 [1 ] 2 [3 ] 3 [6 ]
o f n o u s e a t a l l
3 . T h e s e s s io n
,
" Po p u l a t i o n a s a n E n v i r o n m e n t a l i s s u e
"
, w a s :
1 [2 ] 2 [3 ] 3 [5 ]
o f n o u s e a t a l l
4 [1 2 ]
4 [8 ]
4 [8]
D a t e : 7 / 1 2 / 9 4
O n a s c a le o f 1 - 5 , p le a s e te l l u s h o w v a l u a b l e to da y
'
s s e s s i o n s w e r e .
1 . T h i s m o r n i n g s s e s s i o n o n
" E n v i r o n m e n t a l E q u it y
" w a s :
2 [5 ] 3 [1 0]1 [2 ]
o f n o u s e a t a ll
2 . T o d a y
'
s t i m e t o w o r l( o n i e s s o n p ia n s w a s :
4 [5 ]
1 3 [3 ]
o f n o u s e a t a ll
D a t e : 7 / 1 3/ 9 4
On a s c a le o f 1 - 5
, p le a s e te ll u s ho w v a l u a b le to da y
'
s s e s s i o n s w e r e .
1 . T h i s m o r n i n gs s e s s io n o n
"
E x p l o r i n g t h e I n t e r n e t
"
w a s :
4 [7 ]
1 [4 ]
o f n o u s e a t a ll
2 [5 ] 3 [4 ] 4 [5 ]
5 [2 0 ]
e x t r e m e ly v a lu a b le
5 [1 1 ]
e x t r e m e l y v a lu a b le
5 [7 ]
e x t r e m e l y v a lu a b le
5 [7 ]
e x t re m e ly v a lu a b le
5 [2 ]
e x t r e m e ly v a lu a b le
5 [14 ]
e x t r e m e ly v a lu a b le
5 [6]
e x t r e m e l y v a lu a b le
15 5
2 . T o d a y
'
s t im e t o w o r k o n l e s s o n p l a n s w a s :
^
1 2 [3 ] 3 [6 ] 4 [5 ] 5 [1 1 ]
o f n o u s e a t a l l e x t r e m e l y v a lu a b le
3 . T h e a c t i v it y ,
"
B u i l d i n g a C o m m u n i t y W a t e r D i s t r i b u t i o n M o d e l
"
,
w a s :
1 2 3 [2 ] 4 [1 1 ] 5 [1 2 ]
D a t e : 7 / 1 4 / 9 4
O n a s c a le o f 1 - 5 , p le a s e t e l l u s h o w v a lu a b l e t o d a y
'
s s e s s i o n s w e r e .
1 . L a s t n ig h t
'
s v id e o
,
"
I n S e a r c h o f C l e a n A i r "
,
w a s : (c o mp le te o n ly i f a p p li c a b l e )
1 2 3 [2 ] 4 [6 ] 5 [1 5 ]
o f n o u s e a t a ll e x t r e m e ly v a lu a b le
2 . T o d a y
'
s o p p o r t u n i t y t o m a k e a n d l is t e n t o p r e s e n t a t i o n s w a s :
1 2 3 [1] 4 [7 ] 5 [1 6 ]
o f n o u s e a t a ll e x t r e m e ly v a lu a b l e
•
•
